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Finska Missionssallskapets
verksamhetsar 2018

Det internationellt storsta evenemanget var Kyrkornas varldsrads konferens
om global mission och evangelisering i Arusha i Tanzania i mars. Huvudtemat
var den heliga Anden, transformationen och lirjungaskapet. Arbetet med dessa
teman har fortsatt i det teologiska arbetet inom Finlands evangelisk-lutherska
kyrka och Finska Missionssillskapet efter konferensen.

Sillskapet inledde tva nya verksamhetsmodeller: Med hjélp av programmet Felm
Theology sinds teologie doktorer ut i undervisningsuppgifter till partnernas
laroanstalter. Inom ramen f6r programmet Felm Gives Back gor medarbetare
i férsamlingar inom Helsingfors kyrkliga samfillighet ungefir en ménad langa
arbetsperioder vid sallskapets verksamhetscenter i Jerusalem i samarbete med
dess partner.

I forsamlingsvalet betonades ett holistiskt missionsarbete i samarbete med Bibel-
sillskapet med hjilp av kampanjen globalkyrka.fi. Ett av mélen fér insamlingen
i forsamlingsvalet var Missionssillskapets arbete.

Ett system for resultatrapportering togs i bruk. Det betjédnar bade partner (kyr-
kor, organisationer, Utrikesministeriet) och férsamlingar som kan bekanta sig
med sin egen forsamlings avtal och projekt. Pa de férnyade webbplatserna suo-
menlahetysseura.fi, finskamissionssallskapet.fi och felm.org samtisociala me-
dier fordes en 6ppen dialog om sillskapets arbete och resultat. Dessutom togs
nya system for verksamhetsstyrning och ekonomiforvaltning i bruk. En stra-
tegi for medelsanskaffningen skapades. I strategin lyftas nya former for mede-
lanskaffning fram, bade féretagsfinansiering och internationell finansiering.

I paverkansarbetet driver i synnerhet kampanjen for en foretagsansvarslag och
#ykkosketjuun tillsammans med 120 andra organisationer planerna pa att en
foretagsansvarslag ska skrivas och tas med i regeringsforhandlingarna. Missions-
sillskapets erfarenheter av arbete i brackliga miljoer och de utmaningar som de
manskliga rattigheterna for med sig synliggors pa detta vis.

Sillskapets klimat- och miljoprogram framskred bade i praktiken och som ett
genomgdende tema i allt arbete. Finska Missionssillskapets styrelse beslét att
ansoka om kyrkans miljédiplom 3.4.2017 och sallskapet beviljades som for-
sta kyrkliga organisation miljédiplom i bérjan av 2019. Ett miljoprogram foér



sallskapet som underldttar férankringen av miljovardena i sallskapets verksamhet
antogs pa hosten. Beskogningsprogrammen i Kishapu i Tanzania och Nepal ar
en del av arbetet enligt miljoprogrammet.

Finska Missionssillskapets ar borjade med att den nya verksamhetsledaren Rolf
Steffansson vilsignades till sin uppgift. Séllskapet valde pol.mag. Tero Norjanen
till ny direktor for utrikesarbetet. Sallskapets kontor i Helsingfors flyttade i april
fran Observatoriegatan till hyreslokaler vid Magistratsporten 2 a i vistra Bole.
Kontorsfastigheten pa Observatoriegatan saldes. Missionskyrkan dgs fortsitt-
ningsvis av Missionssillskapet och Internationella férsamlingen (IEC) ir verk-
sam i lokalerna som sillskapets hyresgist.



2 Finska Missionssallskapets
utrikesarbete 2018
(strategiperioden 2017-2022)

Det kyrkliga arbetet

Under strategiperiodens andra ar faststilldes fyra fokusteman i programmet for
det kyrkliga arbetet.

1. Minniskor som stir utanfor det kristna vittnesbordet har mo6tt Guds grins-
overskridande kirlek: Mest resurser anvindes till teologisk utbildning och de-
landet av det goda budskapet. I fyra linder understéddes dven byggande av se-
minarier och kyrkor. Bibeloversittnings- och alfabetiseringsarbetet framskred
planenligt. De stipendiater som sillskapet st6tt integrerades under 2018 val i
arbetslivet och sina samhillen.

2. Forsamlingen fungerar som en 6ppen gemenskap och overskrider grinser
som en del av den virldsvida kyrkan: Samarbetspartnernas kunnande stirktes
genom att det ordnades gemensamma utbildningar. Under aret férdes diskussio-
ner i synnerhet om hur kyrkorna kan fungera som 6ppnare samfund och alltmer
inkluderande t.ex. bland minoriteter och manniskor med funktionsnedsattning.
Med hjilp av det projektarbete som sillskapet stoder kom manniskor med i verk-
samhet som de tidigare varit uteslutna fran.

3. Barn och ungdomar som hotas av utslagning far livskompetens och lir sig
grunderna i ett ansvarsfullt vaxenliv: Barnskyddsarbete fordes allt kraftfulla-
re framat och med st6d av en utvirdering som gjordes 2017 vidareutvecklades
temat ”"barnens ritt till utbildning”. Det gjordes flera berittelser om studiefram-
gangar bland fadderbarn for kommunikationen och de finlindska faddrarna.

Sillskapets fadderarbete fyllde 30 ér.

4. Partnerskapskyrkor och -organisationer arbetar pa ett professionellt sitt
och i enlighet med god forvaltningssed: For partnerna ordnades utbildning
i projektforvaltning och programmet for det kyrkliga arbetet och de stoddes att
ta dessa teman som verktyg i vardagen. Tillsammans med partnerna foretogs
sammanlagt 226 uppfoljningsresor till olika projekt.
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Fyra av sillskapets samarbetspartner utférde en egen intern utvirdering. Till-
sammans med Lutherska virldsforbundet gjordes en extern utvirdering av for-
valtningen inom Angolas lutherska kyrka (IELA) och av dess utveckling. Med
stod av utvirderingen gors en handlingsplan upp i bérjan av 2019.

En ny tjinst som koordinator for det regionala kyrkliga arbetet lediganslogs i
Mellanéstern. I enheten for det kyrkliga arbetet inleddes uppdateringen av ma-
nualen for projektférvaltning, som blev klar 2015, och f6r koordinatorerna for
det kyrkliga arbetet ordnades tre interna utbildningar.

Utbildning har ordnats i tre av strategins genomgaende teman:

I temat miljé och klimatférandring har ordnats utbildning i nio olika projekt.
Synvinkeln har varit bade teologisk och praktisk, t.ex. vikten av solenergi och
dirtill anknytande utbildning i Angola.

Konfliktkénslighetsarbete har utforts i tre projekt, bland annat i fadderarbetet i
Bolivia. Dir uppstod problem pa grund av att barnen i granngemenskapen inte
fick komma med i verksamheten. Som ett resultat av gemensamma diskussioner
nadde man en Gverenskommelse med vars hjilp alla barn togs med.

Programmet for det kyrkliga arbetet innehaller ocksa rittvisa mellan konen
som ett genomgéaende tema. Rittvisa mellan konen har tagits upp i diskussio-
ner med kyrkornas ledning. Det har resulterat i att man under arets lopp har valt
fler kvinnliga studerande till magistersstudier dn aren innan.

Utvecklingssamarbete

Missionssillskapet ingick ett nytt fyraarigt (2018-2021) finansieringsavtal med
Utrikesministeriet. Det drliga programstddet dr sammanlagt S,1 miljoner euro.
Ut6ver ministeriets finansieringsandel finansierades utvecklingssamarbetspro-
grammet med donationer fran forsamlingar, privatpersoner och olika samfund.

Utvecklingssamarbetsprogrammet 4r baserat pa sillskapets vision och malen
for utrikesarbetet. Genom programmet efterstriavas méinskliga rittigheter for de
mest utsatta grupperna och en minskad ojiamlikhet. Ojamlikhet och flerfaldig
diskriminering orsakas av kén, funktionsnedsittning, etniskt ursprung och social
bakgrund. Diskriminering ér i sina olika former ett uttryck for ojamlikhet. Sall-
skapet och dess partner bygger tillsammans med de diskriminerade upp bittre
verksamhetsmojligheter exempelvis genom att forbattra kunskaperna om lagliga
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rattigheter eller i myndighetssamarbete utveckla inkluderande tjanster, dvs.
tjinster som inkluderar diskriminerade. Ar 2018 var programmets forsta verk-
samhetsar da projekt enligt programplanen inleddes.

Utvecklingssamarbetet utférdes huvudsakligen planenligt. I borjan av aret for-
dréjdes inledandet av vissa projekt eftersom avtalsférhandlingarna med Utrikes-
ministeriet slutfordes forst under det forsta kvartalet. Vissa verksamhetsformer
under det inledande aret skots upp till kommande ar.

Projektarbetet inriktades i enlighet med de strategiska malen pa att forbattra
de manskliga rattigheterna for grupper som befinner sig i en svag och utsatt
stillning. Sallskapet inledde under arets lopp aktivt nya samarbetspartnerskap
globalt och i Finland. I dessa s.k. koalitioner producerar kompetens- och nit-
verkskapitalet i organisationer, forskningsinstitut, privata och offentliga sektorn
innovativa och tvirvetenskapliga 16sningar pé utvecklingsfrigor. Dessutom gor
de det mojligt att utnyttja nya finansieringsmekanismer.

Under arets lopp ordnades flera utbildningar som férbittrar kompetensen for
bade partner och sillskapets egna medarbetare. Dessa ar t.ex. utbildningar i eko-
nomi- och projektforvaltning, resultatbaserad forvaltning (RBM), tillgénglighet
och katastrofberedskap. Sillskapet kommer att fortsitta att vara en viktig utbil-

darorganisation for att verksamheten globalt och i Finland ska vara modern och
effektiv.

Fredsarbete

Sillskapets program for fredsarbetet stoder bade fredsbyggare och parter i
konflikter i att bygga upp en dialog och fortroende. Programmet ér inriktat
pa tre fokusomraden: stod for dialogprocesser, medias roll i konflikter och
psykosocialt stod f6r méanniskor som lever mitt i konflikter. Vara samarbets-
partner ar lokala frivilligorganisationer och kyrkoférbund samt internationella
fredsaktorer.

Var finansiering kommer i huvudsak av utvecklingssamarbetsanslag fran Utrikes-
ministeriet i Finland. Ar 2018 beviljade Utrikesministeriet sillskapet 2,8 miljo-
ner euro for fredsarbete. Dessutom finansieras fredsarbetet med donationer fran
forsamlingar, privata och samfund.

Under aret utvecklades en resultatbaserad kultur, uppfoljning och behovliga sys-
tem. I enlighet med programmet fortsattes projekt med de befintliga parterna i
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Syrien och i Myanmar och inleddes samarbete med kyrkornas rid i Zimbabwe.
Dessutom stéddes forskning och dialog om heliga platsers betydelse i konflikten
mellan Israel och Palestina.

Paverkansarbete

I paverkansarbetet fortsattes arbetet inom de tre fokusomradena: de manskliga
rattigheterna for sarbara grupper, en rittvis fred och ekonomisk rittvisa. Under
2018 lag fokus sirskilt pd ekonomisk rittvisa och paverkansarbete i anknytning
till funktionsnedsattas rittigheter.

Under ledning av paverkansarbetet ordnades tillsammans med flera inhemska
och utlindska partner fredskonferensen Helsinki Peace Talks ddr man lyfte fram
kvinnornas stillning i fredsprocesser, funderade Gver kyrkans roll i fredsarbetet
och vilka mojligheter den nya tekniken ger.

Pa hosten inleddes det nordiska ekumeniska religionsfrihetsnatverkets gemen-
samma paverkansprojekt med stod fran det norska utrikesministeriet. I slutet av
aret inleddes ocksa valpaverkan infor riksdagsvalet i synnerhet i form av paver-
kan pa innehallet i det nya regeringsprogrammet och det utvecklingspolitiska
programmet.

Sillskapets expertprofil i pdverkansarbete stirktes och antalet inbjudningar att
talavid olika evenemang 6kade. Sillskapets narvaro i de ekumeniska natverkens
gemensamma paverkan stirktes. Paverkansnitverken i Finland blev mangsidiga-
re och det uppkom nya samarbetsformer.

Det 6vriga utrikesarbetet

Sillskapets anstillda utomlands samt utrikesavdelningens koordinatorer i Fin-
land genomf6rde regelbunden program- och projektuppféljning under 2018.
Arbetet utfordes tillsammans med partnerna med hjilp av tita kontakter, sam-
tal, rapportering och uppféljningsbesok. Totalt gjordes 325 uppfoljningsbe-
sok inom utrikesarbetet 2018. Siffran vittnar om att det gjordes flera besok
i manga projekt under éret for att flja deras framsteg och fora diskussioner
med partnerskapsorganisationer, samfundens representanter och andra in-
tressentgrupper.



I augusti 2018 fardigstilldes en ny avtalsbas for partnerskapsavtal for sillska-
pets och samarbetskyrkornas bruk. Under ledning av regioncheferna pabérja-
des uppdateringen av de existerande avtalen hsten 2018. De forsta nya avtalen
undertecknas viren 2019.

Séllskapet fick fullt medlemskap i ACT-alliansen 2018. ACT-alliansen ar en av
virldens storsta bistindsorganisationer. Den ar verksam i mer an hundra linder
och finansierar humanitirt bistand, paverkans- och utvecklingssamarbete med
1,5 miljarder euro per ir. Medlemmar i ACT-alliansen &r 144 kyrkor och kyrk-
Iiga organisationer.

Renoveringen av det s.k. nedre huset (Alatalo) vid verksamhetscentret i Jerusa-
lem slutfors under 2019.

Partnerskap och natverk

Finska Missionssillskapet samarbetade med 108 (2017: 111) partner (BILAGA
2). Sju (sex) av partnerna var internationella kyrkoférbund eller nitverk som ly-
der under dem. Antalet kyrkor, organisationer som verkar understillda kyrkorna,
nationella ekumeniska rad och nitverk som samordnar partnerskapssamarbete
var 34 (30). Dessutom bedrevs samarbete med 31 (33) internationella och na-
tionella kristna organisationer samt 17 (19) sadana inrittningar inom kyrkor
eller kyrkoférbund som ger undervisning, hilsovard och socialservice. Antalet
nationella och internationella frivilligorganisationer var 19 (23).

I Israel inleddes samarbete med en ny partner, Rossing Center, for att stodja
utbildning mot rasism och hatpropaganda i lokala skolor. I Syrien inleddes fér
forsta gangen ett projekt for det kyrkliga arbetet tillsammans med Mellansterns
kristna rdd (MECC). Med dess hjilp kan hundra barn som lever mitt i kriget
delta i grundliggande utbildning.

I Mekongomréidet i Kambodja inleddes samarbete med organisationen Con-
tinuing Learning (CLO) som regelbundet ordnar utbildning for olika kyrkliga
medarbetare i familjearbete, dialog mellan religionerna samt sjalavard och ar-
betshandledning.

De férsta tva kvinnorna i Thailands lutherska kyrka (ELCT) vigdes till prést-
ambetet i april 2018.
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Det arbete som centret Thai Good News Center utfor bland thailindska mig-
ranter 6verfordes enligt en gemensam Gverenskommelse pa Singapores luther-
ska kyrkas (LCS) ansvar. Singapores lutherska kyrka ir en aktiv aktdr. Den har
mojlighet och kompetens att sjalvstindigt fortsitta verksamhetscentrets arbete.

I Kina méste det fadderarbete som Hongkongs lutherska kyrka (ELCHK) ut-
for i provinsen Hunan avslutas tillsammans med samarbetsskolorna pa grund
av politiska och administrativa svarigheter. Detta var nigot man var beredd pa.

I Israel upphorde projektsamarbetet bland migranter med organisationen Kav-
LaOved. Orsaken ar den tematiska inriktningen enligt strategin i Mellandstern.

I Sydafrika upphorde sillskapets stod under 2018 till KwaZulu-Natals kristna
rid samt organisationen Tshwane Leadership Foundation (TLF). Stodet upp-
horde pa grund av de minskade projektanslagen f6r utvecklingssamarbete fran
Utrikesministeriet.
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3 Utrikesarbetets centrala resultat
i de 12 malen for utrikesarbetet

Omraden:

Kyrkligt arbete
Utvecklingssamarbete
Arbete for fred och forsoning
Paverkansarbete

Hoppets tema 1: Vi vittnar om Guds gréanséverskridande karlek

Tillsammans med vara partner 6verskrider vi frimodigt geografiska, kultu-

rella och sociala grinser for att vittna om Guds kirlek i ord och handling.

Programmet for det kyrkliga arbetet har forverkligat detta hoppets tema. Det

stirker forsamlingsmedlemmarnas, férsamlingens och den vérldsvida kyrkans

verksamhet.

Mal 1 for utrikesarbetet: Manniskor som star utanfor det kristna vittnesbérdet har

mott Guds gransoverskridande karlek.

Arbetet med att 6versitta och sprakgranska Bibeln, handbocker och kristet mate-
rial har gitt framat inom tio olika sprakomraden under 2018. Oversittningen av
Nya testamentet pd mussau-emira blev klar i Papua Nya Guinea. I Angola pro-

ducerades Dagens losen pa nghumbi och delades ut till manga olika forsamlingar.

Overséttningsarbetet stirkte de kristnas andliga identitet i olika sprakgrupper och

gynnade religionsutévningen och forbittrade sprikens stillning. (Kyrkligt arbete)

Teologisk utbildning stodde blivande férsamlingsarbetare och frivilliga till for-

samlingsarbete och att sprida det glada budskapet inom partnerskapskyrkor pa

olika héllivarlden. De studerande har lart sig forsta betydelsen av evangelisering

i synnerhet bland ménniskor som star utanfor det kristna budskapet. Teologisk

utbildning gavs vid seminarier, bibelinstitut och universitet. De utexaminerade

har fatt arbete huvudsakligen som evangelister och teologer. Samtidigt har for-

samlingarnas teologiska kunnande och kapacitet forbattrats. Vissa studerande

kom fran diskriminerade minoriteter. Sillskapet har under 2018 stott mer dn 70

stipendiater. (Kyrkligt arbete)
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Thailands lutherska kyrkas (ELCT) tillvixt fortsatte innu i de norra delarna av
Thailand sirskilt bland de etniska minoriteterna, de s.k. bergsfolken. I Myanmar
nadde det goda budskapet nya minniskor frin olika etniska grupper genom de
lutherska partnerskapskyrkornas verksamhet. Radioarbetet i Senegals lutherska
kyrka (ELS) nidde ménniskor som star utanfor det goda budskapet genom att
radioprogram redigerades och sindes ut. Arbetet férde ut Guds ord éver grin-
serna till ett nytt omrade dér det ordnades bibelundervisning och bénestunder.
I Pakistan nadde brevkurser och anknytande samlingar dven icke-kristna. Till
de lasesalar som drivs av Peshawars stift kom ocks& manniskor frin andra reli-

gioner. (Kyrkligt arbete)

Mal 2 f6r utrikesarbetet: Férsamlingen fungerar som en 6ppen gemenskap och
overskrider granser som en del av den varldsvida kyrkan.

Som centrala delmal vill vi stirka forsamlingsmedlemmarnas medvetenhet om
diskriminering och géra det mojligt f6r diskriminerade grupper att komma med
i forsamlingen.

Icke-diskriminering har ¢kat i férsamlingar dar evangelium har undervisats och
forstatts s att Guds karlek hor till alla och att alla har samma ménniskovirde
och ritt till en férsamlingsgemenskap och ett gott liv. Aven handlingar, dvs. for-
samlingens 6ppna verksamhet och diakoniarbete, som riktar sig till alla och sr-
skilt till diskriminerade och marginaliserade, stoder detta mal. (Kyrkligt arbete)

I Etiopien har diskriminerade minoritetsgrupper tagits med i verksamheten i
forsamlingarna i Mekane Yesus-kyrkan (EECMY), vilket dven har 6ppnat moj-
lighet till utbildning, bibelskolor och programmet f6r kyrkans familjearbete for
dem. Namibias lutherska kyrkas (ELCIN) liroanstaltsarbete i Windhoek ar &p-
pet f6r alla och bjuder in studerande till gudstjanster och alla sociala evenemang
som ordnas. I projektet Evangelium till byarna som genomférs tillsammans med
Tanzanias lutherska kyrka (ELCT) riktades arbetet sirskilt till de omriden dir
manniskor med albinism har svivat i storsta livsfara. (Kyrkligt arbete)

I Kambodjas kyrka (LCC) ir alla fyra verksamhetscenter 6ppna samfund som
erbjuder verksamhet och service f6r alla manniskor i regionen och omgivning-
en utan atskillnad. De flesta av dem som deltar i kyrkornas undervisning ar
icke-kristna. P4 landsbygden samarbetar kyrkan dven med de lokala skolorna.
Utbildning med sikte pa att trygga livsmedelsforsérjningen och utkomsten ges
alla intresserade via kyrkorna. (Kyrkligt arbete)
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Projektet for hiv/aids-arbete som drivs av Kinas kristna rad har paverkat attity-
dernaisamhillet och lindrat den negativa stimpel som sjukdomen fort med sig.
De minniskor som natts av projektet har fatt battre stillning och sysselsittning.
Kyrkan har okat sitt kunnande i arbetet bland utsatta minniskogrupper. I och
med den forebyggande hiv- och aids-upplysningen har férsamlingarnas diakona-
la grepp om arbetet stirkts och de ménniskor som nés av verksamheten har fatt
bittre livskvalitet. Mottagarna deltar i utvecklingen och planeringen av verksam-
heten. Det lokala samfundets dgarskap ir starkt i projektet. (Kyrkligt arbete)

I Nepal gavs undervisning 4t 69 par i utbildningar som hélls av utbildare i famil-
jearbete och at 83 forsamlingsaktiva kvinnor pé kurser i kvinnligt ledarskap. De
kan betjina sina férsamlingar bittre. I sSlumomréadena forde tvd barnevenemang
ijanuari-februari med sig glidje och hopp i sammanlagt 363 barns liv. (Kyrkligt
arbete)

Hoppets tema 2: Vi férsvarar diskriminerades manniskovarde och
manskliga rattigheter.

Tillsammans med vara partner arbetar vi for att stirka diskriminerade
gruppers stillning och ménskliga rittigheter.

Detta hoppets tema gav manga goda resultat bland diskriminerade grupper
for att forbittra deras manskliga rattigheter, stirka dem och forbittra deras
kunskaper. Flerfaldig diskriminering forebyggdes genom att medvetenheten
bland kvinnor och flickor, personer med funktionsnedsattningar, minoriteter,
exploaterade samt ungdomar som hotas av utslagning stirktes i friga om deras
rattigheter samt deras livskompetens och sjilvkinsla, utbildning, f6rsérjning

och skydd.

Mal 3 for utrikesarbetet: Kvinnor och flickor som diskriminerats pa grund av kén
hittar nya méjligheter och tar vara pa dem.

I Bolivia 6kade medvetenheten om kvinnors rattigheter bland férsamlingsmed-
lemmarna och personer som deltar i projekten samt kyrkans medarbetare. Temat
togs upp vid olika utbildningar, evenemang och tillstillningar. Fér dem som di-
rekt eller indirekt gynnades av projekten och f6r kyrkans medarbetare ordnades

gender-utbildning.

Det heliga landets och Jordaniens lutherska kyrka (ELCHL]) skickade for
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forsta gangen en kvinna till teologistudier i Tyskland. Efter utexamineringen blir

hon kyrkans férsta kvinnliga prést. (Kyrkligt arbete)

I Tanzania gick tre flickor fran arbetet bland massajflickorna ut grundskolan.
Pa motsvarande sitt skickades tre ungdomar som gétt ut skolan dret innan till
yrkesinriktade studier. Alla de 14 flickor som 4r med i programmet har tack vare
studierna undgatt ett tidigt tvangsiktenskap. (Kyrkligt arbete)

I Pakistan stirkte arbetet bland kvinnor i Peshawars stift kvinnornas identitet
savil som kristna som kvinnor i kyrka och samhille. Storsta delen av patienterna
vid stiftets hilsostation i Risalpur och sjukhuset i Tank var kvinnor. Tack vare ar-
betet minskades modradodligheten. Familjeplaneringsradgivningen var en viktig
del av arbetet. En storre del av faddereleverna vid skolorna i Peshawars stift ar
flickor 4n i genomsnitt i skolorna i Pakistan. Liskunnighetsklasser for kvinnor ger
dem mojlighet att ldra sig ldsa i en kvinnogrupp. Somnadsklasser for kvinnor har
gett kvinnorna mojlighet att fortjina pengar med sitt eget arbete och samtidigt
vinna familjens och samhillets respekt. (Kyrkligt arbete)

I Nepal forbittrade utbildning flickornas och kvinnornas stillning i samhallet dir
de har diskriminerats for bade sitt kon och sin kast. Atminstone 16 flickor har tack
vare fadderprogrammet fatt en arbetsplats i organisationer, vid hilsostationer eller
skolor. De har blivit rollmodeller for andra. Aven i de 6vriga fadderprojekten har
flickor fatt storre mojligheter att gi i skola och studera. (Kyrkligt arbete)

Ungefir 50 dalit-flickor och unga kvinnor i Mugu fick st6d for sina studier i Ne-
pals férenade missions (UMN) fadderprogram. 13 gjorde grundskolans slut-
prov. Under arets forsta halft avlade sex unga kvinnor ligre hogskoleexamen med
sikte pd att bli larare och tre studerade pa yrkeskurser. Det 4r dnnu inte kint vilka
studerande som valdes till fortsatta studier pd hosten. Resten av flickorna stude-
rade i hogstadiet och gymnasiet. Det blev vanligare med skolgang bland flickor
och frinvaron minskade. (Kyrkligt arbete)

I utvecklingssamarbetet var kvinnornas och flickornas rittigheter centrala. I
varje samarbetsland finns projekt som moter kvinnornas rittigheter och behov.
Dessutom beaktas den s.k. gender-dimensionen genomgaende i all verksamhet.
(Utvecklingssamarbete)

Kvinnors och flickors liv paverkas i stor utstrickning av modravérd, utbildnings-
niva, sysselsittning och niring. Médravirden forbattrades tack vare modrase-
minarier och férlossningsférberedelser. Radgivningsbesoken i projektomraden
i Nepal och Kambodja 6kade under hela 2018. Smaforetagarstéd och olika
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spargrupper gynnade kvinnornas niringar, och framgangarna i dem kade res-
pekten for dem i samhillena. I Tanzania mirktes en 6kning av antalet smafo-
retagarkvinnor, men samtidigt ocksa av andelen kvinnor i beslutsposition som
valts genom demokratiska val i byarna. Dessutom stérkte ett effektiviserat sma-
bruk livsmedelsférsorjningen p4 alla samarbetskontinenter, eftersom de 6kade
skordemingderna rickte till bade en mangsidigare kost for familjen och till for-
siljning. I Etiopien forbittrades flickornas inldrningsresultat avsevirt tack vare
studiehandledning. Forbattrade inldrningsresultat minskar ofta ocksd antalet
elever som avbryter skolgangen, vilket i sin tur kan leda till en h6jd utbildnings-
niva bland flickor. (Utvecklingssamarbete)

Vald i nira relationer drabbar 6verallt i virlden sirskilt kvinnor dven om var
och en enligt FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna har ritt till trygg-
het. Kvinnornas ratt till ett valdsfritt liv forsvarades i sodra Afrika och i Boli-
via. I projektarbetet stoddes offer f6r vald i nira relationer och konsbaserat vald
bade genom uppsokande arbete, genom att det ordnades ldroanstaltssamarbete,
spreds saklig information och erbjods terapi. Aven utbildning i fragor som gller
jamstilldhet mellan kénen utgjorde en stor del av verksamheten pa alla konti-
nenter. (Utvecklingssamarbete)

Mal 4 for utrikesarbetet: Personer med funktionsnedséattning lever sjalvstandigt som
en del av samhallet i en tillgdngligare omgivning.

Sammanlagt 32 ungdomar med funktionsnedsittning deltog i verksamheten vid
Vid Verdadera-centret i Colombias lutherska kyrka (IELCO). Av de ungdomar
med horselskada som gatt centrets yrkesutbildning fick tio fast anstillning for
forsta gdngen i sitt liv. De ungdomar som deltar i centrets verksamhet har ocksa
grundat en férening, vars syfte ar att marknadsféra hantverk som tillverkats av
ungdomarna samt teater- och dansforestillningar. Foreningens ungdomar siljer
sina produkter bland annat pa hantverksmassor och tillverkar foretagsgavor till
foretag. (Kyrkligt arbete)

Som ett resultat av arbetet inom Senegals kyrkas diakoniarbete 6kade samfun-
dens medvetenhet om rittigheterna f6r personer med funktionsnedsittning och
deras manniskovirde och tack vare det férvandlades livet fullstandigt for 30 barn
med funktionsnedsittning. Situationen for varje barn kartlades och med stod av
det fick barnet antingen vérd eller hjilp for att borja i skolan eller fa hjalpmedel
eller livsmedelsbistind. (Kyrkligt arbete)
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I Nepal fick cirka 300 barn och ungdomar med syn- eller horselskada eller ett
tysiskt handikapp mojlighet till grundlaggande och vidareutbildning via fadder-
programmet. Andelen flickor i olika grupper var 48-5S procent. 25 ungdomar
deltog i grundskolans slutprov och av dem kom 20 igenom med goda betyg. 35
ungdomar gick ut sista klassen i gymnasiet och fortsatte alla till kandidatstudier
inom olika omraden. Sju ungdomar avlade sin kandidatexamen och fortsatte till
magistersstudier. Sex ungdomar med funktionsnedsittning som slutfort sina stu-
dier fick en arbetsplats i bérjan av 2018. Forildrarna till 17 barn med hérselskada
och tva nya lrare lirde sig grunderna i teckensprak pa en kurs i teckensprak vid
barnens skola. (Kyrkligt arbete)

I utvecklingssamarbetsprogrammet ér inkluderande av personer med funk-
tionsnedsittning ett genomgdende tema. Dessutom innehaller programmet
ett underprogram som siktar pa att forverkliga rattigheterna for personer med
funktionsnedsittning i virlden. I verksamheten 2018 forverkligades inklude-
ringsprinciperna i synnerhet i utbildningsplanering. I Senegal, Etiopien och
Kambodja utokades antalet inkluderande klasser vid normalskolor och tack
vare det 6kade skolgingen bland barn med funktionsnedsittning. I Etiopien
premierades det framgéngsrika arbetet for att utveckla undervisningen pa teck-
ensprdk som understétts av sillskapet. Mekonnen Mulat, pedagogie doktor och
specialsakkunnig, fick Bego Sew-priset for sitt humanitéra arbete bland déva och
minniskor med nedsatt hérsel. (Utvecklingssamarbete)

I Nepal soktes genom nitverkande och paverkansarbete en storre genomslagskraft
och omfattning: i samarbete med Abilis-stiftelsen, Helsingfors universitet, Kath-
mandu universitet och Lutherska vérldsférbundet borjade sillskapet planera en
unders6kning som ska kartligga forsorjningen bland personer med funktionsned-
sattning. Dessutom utvecklades katastrofberedskapen bland personer med funk-
tionsnedsittning i samarbete med Lutherska varldsforbundet: som ett resultat fick
1 400 personer med funktionsnedsittning information om hur de ska forbittra
katastrofberedskapen i sina hem och samfund. De kommunala beslutsfattare som
deltagit i kurserna utvirderade for forsta gangen sin plan for katastrotberedskap
utifrin inkluderande av personer med funktionsnedsittning. (Paverkansarbete)

Mal 5 for utrikesarbetet: Minoriteter lever ut sin egen kultur och livsstil i viaxelver-
kan och som en del av det omgivande samhillet.

I Frankrike stirkte verksamheten vid Marhaban-centret integreringen av in-
vandrare och asylsékande i det franska samhillet. I verksamheten deltog 6ver
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130 personer varje vecka. Familjernas vélfird stirktes genom att deras medveten-
het om tillgingliga offentliga tjanster forbattrades och genom att barnen hjilptes
genom olika riktade atgirderi syfte att 6ka barnens vilbefinnande. Kvinnor med
invandrarbakgrund har i sin respons berittat att de fatt st6d via verksamheten
vid Marhaban-centret. De blev medvetna om sina rittigheter. (Kyrkligt arbete)

I Kina har hiv/aids-medvetenheten 6kat i samhillena, kyrkans medarbetare har
utbildats till frivilliga, information for allmanheten har ordnats och besék har
gjorts hos forméanstagarna pa sjukhus och i hemmen. Kyrkan har utbildat flera
frivilliga och kyrkans diakonala arbetssitt har stirkts. Livskvaliteten for personer
som drabbats av smitta har forbittrats genom en helhetsinriktad hjlp. (Kyrk-
ligt arbete)

Sillskapet fortsitter i utvecklingssamarbetet i Mikael Agricolas fotspar enligt
principen "eget sprak, eget sinne”. Inlirning pa modersmalet starker den kulturel-
laidentiteten och forbattrar inldrningsresultaten. Undervisning pA modersmalet
ar ocksa svaret pa den s.k. globala inldrningskrisen som avser att kvaliteten pa
undervisningen ir dalig. Undervisning pd modersmalet utvecklades 2018 i Etio-
pien, Laos, Kambodja och Senegal. Minoritetsgruppernas rittigheter stirktes i
Laos genom sprik- och kulturarbete. Laskunnighets-, sprak- och litteraturarbetet
pa minoritetssprak framskred. Barnens inlirningsfardigheter stimulerades exem-
pelvis med dockteater och berittelser som hor till 5shi-kulturen. De stirker ock-
s& hela samhillets kulturarv. I Etiopien fanns det 2018 pa projektomraden cirka
57000 elever i gymnasiet dir undervisningen gavs pA modersmalet (i bérjan av
projektet 2008: 500 elever). (Utvecklingssamarbete)

Mal 6 for utrikesarbetet: Exploaterade och utnyttjade repar sig och beslutar om
sina egna liv som en del av samhillet.

I Israel 6ppnade organisationen KavLaOved (KLO) 299 fall om arbetsférhal-
landena for migrerande arbetstagare och fick aterbetalat cirka 190 000 euro i
olagligt innehallna I6ner till dem. KLO 6kade medvetenheten om dmnet bland
annat bland cirka tvahundra thailindska arbetare. (Kyrkligt arbete)

I Palestina bistod Defence for Children International (DCI) i 110 rittsfall
fore mitten av 2018. Av dem var 90 minderariga barn som fick en lindrigare
fangelsedom tack vare rittshjilpen. Organisationen ordnade 294 férhandlings-
och konsultationsdiskussioner antingen for barn eller deras férildrar. DCI un-
derlittade familjebesok i fingelser under den tid barnen var omhindertagna.
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Organisationen hjilpte ocksa barn som blivit offer f6r familjevald pa praktisk
niva och mentalt. (Kyrkligt arbete)

I Nepal fick cirka 110 ménniskor som lever med hiv/aids, offer f6r minni-
skohandel och drogmissbrukare psykosocialt stod och vigledning till tjinster.
Manga fick komma tillbaka till sina gemenskaper och en del fick stod for att
inleda niringsverksamhet samt handledning i vardagliga firdigheter. (Kyrkligt
arbete)

I Tanzania slutférde tolv unga kvinnor med albinism sina hantverksstudier och
fick symaskiner som donationer. De fortjanar nu sitt uppehalle som sommerskor
i sina hembyar och stdder sina familjers forsorjning. (Kyrkligt arbete)

Sillskapet soker i varje samhalle upp de allra mest utsatta grupperna. De ér grup-
per som latt hamnar utanfor olika stodatgirder pa grund av sin foraktade stillning.
Offer for manniskohandel, fore detta slavar eller barn som lever i extrem fattigdom
riknas till dessa grupper. Under arets lopp utbildades lokala poliser i tva provinser i
Kambodja. De lokala poliserna har en nyckelstillning nir det giller att identifiera
offer f6r manniskohandel, férebygga méinniskohandel och ge offren ett virdigt be-
métande. Dessutom fick attalokala och internationella organisationer i Kambodja
i ett projekt som forebygger sexuellt utnyttjande av pojkar utbildning i hur offren
for utnyttjande ska bemotas och hjilpas. (Utvecklingssamarbete)

I Mauretanien fortsattes arbetet for att aterstilla rittigheterna for fore detta sla-
var. Mer dn 900 personer fick information och utbildning i méanskliga rittigheter
samt ritt till eventuella stéd och mark. (Utvecklingssamarbete)

I Bolivia utbildade sig barnen som ett resultat av stddprojektet f6r barn i gruv-
omradena genom yrkeskurser till littare arbeten. Barnen fick ocksa stodunder-
visning for grundliggande utbildning och gymnasiestudier. Barnens och ungdo-
marnas familjeband har stirkts genom diskussioner och verkstader. Under érets
lopp inleddes ocksa myndighetssamarbete. (Utvecklingssamarbete)

Mal 7 for utrikesarbetet: Barn och ungdomar som hotas av utslagning far livskom-
petens och lar sig grunderna i ett ansvarsfullt vuxenliv.

I Angola fick sammanlagt 55 barn och ungdomar grundliggande utbildning
med st6d fran sillskapet. Av dem var 44 flickor och 11 pojkar. Sammanlagt 130
barn fick under vardagar komma till den trygga och varma miljén i ett daghem.
(Kyrkligt arbete)
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I fadderbarnsprojektet i Mauretanien fick barnen gi i skolan och gick mera re-
gelbundet i skola. Sammanlagt 330 barn, varav 211 flickor och 119 pojkar och
20 personer med funktionsnedsittning deltog aktivt i undervisningen. Fadder-
barn och deras vardnadshavare fick hilso- och sjukvard. Samtidigt forbattrades
barnens allminna hilsotillstind, frainvaron fran skolan minskade och barnens
inlirningsresultat forbattrades sd att 85 procent av barnen kunde flytta upp till
toljande klass. Genom projektet forbittrades forsérjningen for 60 vardnadsha-
vare och deras familjer, vilket dven frimjade barnens skolgang och inldrning.
(Kyrkligt arbete)

I Senegal fick nistan alla de som arbetar med barn i kyrkan (cirka 40 personer)
tva ganger utbildning i barnskydd. Inom den grundlidggande utbildningen stod-
des 225 barn i forskoleklasser och 194 barn och ungdomar i grundskolan och
gymnasiet. I universitetsstudier stoddes 28 ungdomar och 93 unga kvinnor i
yrkesstudier. Under rapporteringstiden utexaminerades sex ungdomar fran uni-
versitetet. Sammanlagt 18 utexaminerades till ett yrke fran yrkesskolan for unga
kvinnor, 10 ungdomar blev studenter och 19 ungdomar gick ut hégstadiet och
16 lagstadiet. (Kyrkligt arbete)

Trots det kaotiska ekonomiska, politiska och samhilleliga liget i Venezuela har
den lutherska kyrkan kunnat erbjuda de 17 pojkarna vid Casa Hogar mat, ut-
bildning och skydd samt 33 barn i fadderprogrammet utbildning och mellanmal.
Detta har 6kat barnens och ungdomarnas och deras familjers och samhillens
hopp om en bittre framtid. (Kyrkligt arbete)

I Kambodja rader instillningen att ett barn fran en fattig familj fir en bittre start
pa livet i ett barnhem 4n vad fordldrarna kan ge. I brist pa information kan fér-
ildrarna sjilva placera sitt barn pa barnhem. Ett imponerande arbete utfordes
bland barnhemsbarn som hotades av utslagning. Med stod fran sillskapet ord-
nade en lokal utvecklingssamarbetspartner klubbar dir ungdomar fick stod fran
andra i samma situation och utbildning i livshantering. Malet 4r att de ska klara
sig sedan de flyttat frain barnhemmet. Den lokala partnern utvecklade informa-
tion och stodtjanster for att dterfora barn och ungdomar till deras samhillen och
oka forstaelsen for vilken skadlig inverkan placeringen pa barnhem kan ha for
barnets psykiska utveckling. (Utvecklingssamarbete)

Risken for utslagning kan naturligtvis ocksa bero pa att barnet mist sina forald-
rar. | Etiopien fick ungdomar som hotades av utslagning pa grund av att de mist
sina fordldrar undervisning i sexualhilsa och skadliga sedvinjor. Stodet fran
andra unga i samma situation forbattrades, eftersom en del av de ungdomar
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som deltog i undervisningen fick lira sig hur de ska vigleda sina jaimnariga
kamrater. I Zimbabwe fortsatte mor- och farmddrarna sitt arbete for att stodja
barn som mist sina foraldrar. Barnen fick hjilp med skolavgifter och anskaff-
ning av skoldrikter, barn med lang vig till skolan fick hjilp med skolresorna
och de flesta med anskaffning av skolmaterial. De lirde sig livshantering till-
sammans med mor- och farmédrarna och andra trygga vuxna i samhillena.
(Utvecklingssamarbete)

Hoppets tema 3: Vi arbetar for en mer rattvis varld.

Tillsammans med vara partner kimpar vi for ekonomisk och social rittvisa.

Mal 8 fér utrikesarbetet: Politiska beslutsfattare och ekonomiska ledare ar medvet-
na om hindren fér forverkligandet av de manskliga rattigheterna och agerar for att
undanréja dem.

I Estland bedrev familjecentret aktivt samhilleligt paverkansarbete for att for-
svara barnskyddet, bryta familjevald och forsvara diskriminerade méanniskogrup-
pers rittigheter. En representant for kyrkans familjecenter deltog i arbetsgrup-
per vid olika ministerier och i Tallinns stad. Familjearbetet publicerade artiklar,
deltog i den samhilleliga debatten, var med i nitverk och ordnade konferenser
samt utbildning for att hdja medvetenheten. (Kyrkligt arbete)

I utvecklingssamarbetet ses myndigheternas engagemang i de manskliga réttighe-
terna som en central paverkansmodell. Man vill fo med myndigheterna i projekt-
planering och genomférande for att deras forstaelse for problemen bland ménni-
skorna i omradet och deras fortroende f6r aktorerna i det civila samhallet ska oka.
I Laos utfordes paverkansarbete mot myndigheterna pa lokal niva. Som paver-
kansmetoder engagerades de lokala myndigheterna i projektplanering samt gavs
en inblick i projektarbetet pa faltet. Sarskilt meningsfulla upplevdes dramafore-
stallningar som var anpassade till den lokala kulturen. Skadespelare var projekt-
personalen och myndigheterna tillsammans. Férestillningarna foregicks avsamtal
i projektbyarna om utmaningarna och l6sningar pa dem. (Utvecklingssamarbete)

I Sydafrika ut6vades paverkan pa riksdagsledaméter och beslutsfattare inom
lokalforvaltningen for rittigheterna for arbetare som kommit fran andra orter.
Samarbetspartnern ordnade demonstrationer mot fraimlingshat och hojde kyr-
kornas rost for att doma forseelser mot de minskliga rittigheterna. (Utveck-
lingssamarbete)
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I fredsprojektet i Myanmar stddde man minoriteters, det civila samhillets, kvin-
nors och andra diskriminerade gruppers deltagande i fredsprocessen och holl
framme deras rittigheter vid triffar med internationella och nationella aktorer.
(Arbetet for fred och férsoning)

I Finland fick mani tre partiers valprogram med en férbindelse att bereda en fo-
retagsansvarslag tillsammans med en organisationskoalition. Vi paverkade inne-
hallet i Finnfunds riktlinjer for de manskliga rattigheterna, i synnerhet genom
att konkretisera innehallet och processerna samt innehallet i resultatrapporten
for Finlands utvecklingspolitik 2018. Den bristfilliga foretagsansvarsmitaren i
den nationella mitaruppsittningen for héllbar utveckling togs bort och utveck-
lingen av en ny mitare pdborjades som ett resultat av vart paverkansarbete. (Pa-
verkansarbete)

Mal 9 for utrikesarbetet: Ledarna for det civila samhillet forsvarar aktivt
diskriminerades rattigheter.

Ettlyckligt barn - via ett projekt for slumbarnens réttigheter i Lubango inleddes
en officiell process for identitetsbevis for 130 barn i Angola. (Kyrkligt arbete)

I Nepal ordnade organisationen Christian Commitment to Building New Nepal
(CCBNN) utbildningar i paverkansarbete fér ledarna i kyrkor och kristna organi-
sationer for att utmana dem att paverka i samhillet bland annat i fragor som giller
religionsfrihet och kyrkornas stillning samt fred och forsoning, att agera for att
undanrdja bland annat kastdiskriminering, kvinnovald och arbetsloshet samt for
tolerans mellan religionerna. Ledaren f6r CCBNN var med och grundade en ny
takorganisation for fredsarbete mellan religionerna (Interfaith Peace Federation).
Representanter fran atminstone hinduistisk, buddhistisk, kristen, muslimsk och
bahaistisk bakgrund kommer att ansluta sig till organisationen. (Kyrkligt arbete)

Iutvecklingssamarbetet har stodet till intresseorganisationen for manniskor som
invalidiserats i minolyckorna i Colombia 6kat kompetensen inom organisatio-
nens paverkansarbete. Den har accepterats som representant till kommittéer pa
lokal-, regional- och nationell niva dir den har kunnat frimja minoffrens rittig-
heter. (Utvecklingssamarbete)

ACT-alliansen godkinde vid sin generalférsamling ett uttalande om inklude-
rande av personer med funktionsnedsittning. Sallskapet ledde beredningen och
samordningen av uttalandet. (Paverkansarbete)
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Iinnehélletikyrkans handbok om de ménskliga rittigheterna beaktades en rittvis
fred i allmanhet och i konflikten i Mellandstern i synnerhet. Sillskapet beredde
och samordnade biskoparnas utlatande i valdsamheterna vid grinsen mellan
Palestina och Gaza 16.5.2018 (Matti Repo, Jari Jolkkonen, Rolf Steffansson).
(Paverkansarbete)

Mal 10 for utrikesarbetet: Partnerskapskyrkor och -organisationer arbetar pa ett
professionellt sétt och i enlighet med god férvaltningssed.

En triff med sillskapets partnerskapskyrkor i Latinamerika ordnades i oktober.
Denna hjilpte till att sprida erfarenheter, utveckla nitverk mellan olika arbets-
former och stirkte samarbetet mellan kyrkorna. I Colombias lutherska kyrka
(IELCO) ordnades utbildning i projekt- och ekonomiférvaltning samt projekt-
planering. Dessutom har kyrkans personal erbjudits utbildning om miljén och kli-
matfdrindringen, konfliktkinslighet och rittvisa mellan kdnen. (Kyrkligt arbete)

I Thailand har det inom kyrkan uppstatt en storre forstaelse for projektforvalt-
ning och malinriktat arbete. Kyrkans medarbetare, frivilliga och studerande vid
Luther-seminariet har fatt utbildning som de kan dra nytta avi férsamlingsarbete.
Kyrkans anvisningar for administrativa forfaranden och ekonomi har uppdate-
rats och introducerats for personalen. (Kyrkligt arbete)

Det forsta skedet av sjalvfinansieringsprojektet i Myanmars evangelisk-lutherska
kyrka (ELCM) slutférdes och kyrkan kan hyra ut sina renoverade lokaler for att
stodja verksamheten. Aven i Senegal 6kade partnerskapskyrkans kapacitet och
sjalvforsorjning under rapporteringsperioden. Planer for en 6kad sjalvforsorj-
ning gjordes upp, arbetet inleddes och arbetet framskred planenligt. Principerna
for en god forvaltning stirktes i kyrkan. Utbildningar, uppfoljning och ett nytt
bokféringssystem stodde en god férvaltning. (Kyrkligt arbete)

Som en del av genomforandet av utvecklingssamarbetsprogrammet utbildar
séllskapet och hjalper sina partner att uppdatera sin yrkeskunskap. Partnernas
utbildning stirktes pé alla arbetsomrdden. Teman fér utbildningarna var t.ex.
ekonomi- och projektforvaltning samt resultatorientering. I Nepal starkte sill-
skapet dessutom aktivt partnernas ledarskapskompetens. Organisationernas
ledare upplevde att ledarskapsférmagan och den 6vriga yrkesskickligheten samt
orkeniarbetet hade forbittrats tack vare ledarskapsverkstidderna. Tva finlindska
experter pa organisationsutveckling i Bolivia och Kambodja borjade stodja lan-
dernas partner administrativt under 2018. (Utvecklingssamarbete)
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Hoppets tema 4: Vi bygger forutsattningar for fred och férsoning.

Tillsammans med vara partner frimjar vi fred och férsoning i de lokala
samfunden och samhillena.

Hoppets tema 4 nadde resultat i frimjandet av fred och férsoning i mallinderna.
Fredsfostran och dialog stirktes mellan olika grupper. Kvinnornas roll i freds-
processer stirktes.

Mal 11 for utrikesarbetet: Parter i konflikter starker det 6msesidiga fértroendet och
arbetar f6r att hitta gemensamma l6sningar.

IIsrael fick 200 lokala lirare genom en utbildning som ordnats av Rossing Cen-
ter verktyg for att forebygga rasism och hatpropaganda samt leda diskussioner i
skolklasser i synnerhet i konfliktsituationer. (Kyrkligt arbete)

I utvecklingssamarbetet i Colombia fick de embera- och afrocolombianska sam-
hillena i Chocé paverkansutbildning i markrittighetsfragor dir fredliga meto-
der att paverka och astadkomma férandring lyftes fram. Ungefir 4 000 invanare
i samhallena fick information om sina markrittigheter. Paverkansarbetet ledde
till en 6versyn av grinser, vilket resulterade i lattnader i markkonflikterna. Som
sin del av fredsprocessen i Colombia gav Colombias lutherska kyrka (IELCO)
via sitt projekt fore detta soldater juridisk hjalp, utbildning i psykosocialt stod
och férlikningsmetoder. Samarbetet och forlikningsprocessen mellan fére detta
gerillakrigare och byasamfunden stirktes bland annat genom uppbyggnad av det
kollektiva minnet. (Utvecklingssamarbete)

Zimbabwes kristna rad (ZCC) och dess generalsekreterare Kenneth Mtata tog
en kraftfull roll som formedlare mellan president Mnangagwa och oppositions-
ledaren Chamisa. Relationerna hade inflammerats nar Chamisa efter valet ut-
ropade sig som vinnare av presidentvalet innan resultaten offentliggjordes och
han inte har godkint valresultatet och Mnangagwas vinst. Mtata lyckades skapa
fortroendefulla relationer till bada parterna dven om en l6sning dnnu inte har
uppnatts. Parternas fortroende f6r ZCC:s och kyrkans opartiskhet stirktes un-
der 2018. (Arbetet for fred och forsoning)

Den officiella politiska dialogprocessen i syfte att indra Myanmars grundlag
befinner sig for narvarande i en atervindsgrand, men trots detta kan delstater-
na som ett resultat av den fredsprocess som sillskapet har stottat sedan 2012
forsta och forhandla om olika forvaltningsmodeller. De som undertecknat ett
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nationellt eldupphér och de centrala vipnade aktérer som star utanfor det har
natt samférstaind om de allménna federalistiska principerna. Dessutom har de
politiska partiernas samordning stérkts i fredsférhandlingar och den forskning
som har producerats i projektet har utnyttjats i fredsforhandlingarna. (Arbetet
for fred och forsoning)

Mal 12 f6r utrikesarbetet: De som bygger fred engagerar grupper som ar viktiga med
tanke pa konfliktlésning, i synnerhet kvinnor, i fredsarbetet.

Kvinnornas alltfor laga deltagande i samhillsfragor och laga representation i upp-
gifter inom kyrkan, den privata sektorn och hoga administrativa poster har iden-
tifierats som en stor utmaning.

I valet 2018 lyckades kampanjen “I pray, I vote”, som ordnades av Zimbabwes
kristna rid (ZCC), aktivera minniskor, speciellt kvinnor, att rosta. Rostningsak-
tiviteten i valet var rekordhég. ZCC har ocksa paverkat den offentliga debatten i
Zimbabwe om en framtid dir demokrati och de manskliga rattigheterna respekt-
eras samt forsoning, fred och rittvisa stirks. (Arbetet for fred och férsoning)

I fokus for projektet i Syrien ar stirkandet av de lokala fredsaktorerna. Under
2018 har nitverken mellan syriska fredsaktorer och kontakter till FN-aktorer
stirkts. De har till exempel deltagit i EU-konferensen om Syriens framtid som
ordnades i Bryssel. Projektet har stirkt de lokala fredsaktrernas medvetenhet
om politiska, ekonomiska och sociala fragor och de kan dirmed effektivare
placera in sig sjilva och sitt budskap pa bade lokal nivé och i en internationell
kontext. Det viktiga resultatet 2018 var att fredsaktorernas kompetens stirktes.
Ett exempel pa det 4r att de agerade som interna férmedlare pa samfundsniva
bade i egenskap avledare och méjliggorare i dialogprocesser och verkstider for
lokala och internationella aktorer. Dessa nya roller har forbattrat arbetets verk-
ningsfullhet och resultat. Ett 6kat meningsfullt deltagande bland kvinnorna édr
en central tyngdpunkt i projektet. (Arbetet for fred och forsoning)

Jordaniens och Det heliga landets evangelisk-lutherska kyrka (ELCJHL)
forde en regional religionsdialog med olika aktorer. Genom att férkunna evange-
lium efterstrévar kyrkans arbete fred mellan samfunden och férebygger extre-
mism. Genom att stirka det kristna samfundets existens, avser kyrkan att skydda
den kulturella och religiésa mangfalden i omridet, vilket potentiellt kommer att
ha positiva verkningar for fredsutvecklingen i omradet. (Kyrkligt arbete)
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4 Verksamheten i Finland

De centrala malen

De centrala malen for verksamheten i Finland ar att mojliggora ett holistiskt
missionsarbete utomlands, 6ka understédsinkomsterna fran férsamlingar, sam-
fund och privata understédjare samt bredda understodjarkaren.

Férsamlingskontakter och service

Sillskapets arbete i Finland stéder férsamlingarna i arbetet for att utveckla och
forverkliga deras inriktning pa mission. Genom arbetet stirks engagemanget i
sillskapets arbete i forsamlingarna och bland vara understédjare.

Det totala understodet fran forsamlingarna, prosterierna och stiften var 12,5
miljoner euro. I budgetunderstdet skedde en liten minskning jamfort med aret
innan. Positivt var besluten i forsamlingarna i Abo och S:t Karins samt Kuopio
att fordela budgetanslagen enligt de nya rekommendationerna fran Kyrkans mis-
sionscentral. Sillskapet hade fortfarande serviceavtal med 91 procent av for-
samlingarna.

Det frivilliga understodet fortsatte att sjunka men kollektintikterna var mycket
positiva, i synnerhet fran kollekten pa forsta advent.

Pa webbplatsen for forsamlingstjanster finns information bland annat om var-
je forsamlings avtal och insamlade medel. Webbplatsen anvinds av bade med-
arbetare och fortroendevalda. Anvindarrittigheter har beviljats sammanlagt
1 653 anvindare.

Férsamlingsvalet och forsamlingsbesok

I samband med f6rsamlingsvalet genomférdes tillsammans med Finska Bibelsall-
skapet kommunikationskampanjen Vi bygger den globala kyrkan. I kampanjen
utmanades kandidaterna i forsamlingsvalet att underteckna ett vallofte for den
globala kyrkan for att missionsarbetets och den internationella diakonins bety-
delse dven i valet skulle lyftas fram som en del av kyrkans grundlidggande uppgift.
Loftet var 6ppet for kandidaterna pé alla kandidatlistor. Kampanjen genomfordes
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pa bade finska och svenska och den nadde hundratals kandidater och mer dn
hilften av de kandidater som undertecknade l6ftet blev invalda.

Forsamlingsbesok och arbete som fokuserar p4 att starka missionsfostran, som
hor till forsamlingens kdrnverksamhet, dr en visentlig del av samarbetet mellan
forsamlingarna och sillskapet. Besken har férutom av missiondrer dven gjorts
av sillskapets 6vriga sakkunniga, frivilliga och seniorer. For att forbattra servicen
i anknytning till bes6ksverksamheten inrittades en uppgift som kontaktchef for
att samordna all besoksverksamhet for missionirerna och aktivt erbjuda besok
till forsamlingarna.

Finansieringen av stiftssekreterarna for det internationella arbetet i stiften och av
sakkunniga 6verfordes under senare hilften av dret helt pa kyrkan. Samarbetet har
fungerat bra och har gett stod for sallskapets och stiftens gemensamma arbete.

Férsamlingarnas missionsfostran och frivilligverksamhet

I stodet for missionsfostran i forsamlingarna 6vergick man till ett arbetssitt som
beaktar manniskans hela uppvixt. Kasvun kaari-arbetet som efterstravar detta ge-
nomfordesi tva forsamlingar. Inriktningen pé barn och ungdomar i missionsfostran
stirktes genom att som mal f6r det utvecklingsarbete som forsamlingarna bestallt
stélla familjers, barns och ungas deltagande i forsamlingens missionsarbete. Mate-
rial och metoder f6r missionsfostran gjordes tillgingliga for forsamlingarna med
hjilp av det prosteriarbete som utfordes i Lappo och Kuopio stift. Utvecklingen av
missionsfostran bland barn och unga understéddes i 85 forsamlingar.

Pa sillskapets webbplats tillhandaholls material till stod f6r forsamlingarnas mis-
sionsfostran och skolsamarbete samt liroanstalternas globala fostran.

Sillskapet var dven med i Fingos nitverk for global fostran. Som en del av det
deltog sillskapet med att ordna verkstider i projektet Virlden i skolan som ger
lararstuderande fardigheter for global fostran. Sillskapets specialkompetens ar
att frimja betydelsen av religios liskunnighet.

Missionsfostran har ocksd getts pa tva konfirmandliger som sillskapet ordnat,
atta veckoslutsliger for ungdomar, unga vuxna eller hjilpledare samt liger for
barn i skolaldern och familjelger.

Det ordnades tre Lihde liikkeelle-utbildningar for vuxna och de hade 56 del-
tagare (S1 r 2017). Under arets lopp inleddes alumnverksamhet for utbil-
dade frivilliga vid olika evenemang och genom att halla kontakt med hjilp av
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nyhetsbrev och en Facebookgrupp. I utrikesarbete arbetade 24 (34 ar 2017)
Felm Volunteer-frivilliga som deltagit i utbildningen, vissa av perioderna var
lingre. De utgjorde sammanlagt sex rsverken. Pa grund av det samhilleliga liget
har frivilliga inte kunnat sindas till vissa omraden. Felm Volounteers uppgifter
gillde malen for utrikesarbetet och stddde uppnaendet av dem. Efter utrikespe-
rioden har de frivilliga varit med i sllskapets och férsamlingarnas verksamhet
och berittat om sillskapet och sina erfarenheter.

Aretvar det forsta hela verksamhetsaret for enheten for frivilligverksamhet. For-
utom Lihde liikkeelle-utbildningarna och Felm Volunteer-programmet har nya
verksamhetskoncept planerats for férsamlingarnas frivilligarbete och det har
ordnats evenemang och en frimérksinsamling.

Resor, musikverksamhet och evenemang

Det ordnades fem resor till arbetsomradena. Utover dem stodde sallskapet ar-
rangemangen for en resa som ordnades av tva férsamlingar. Utlindska gaster pa
férsamlingsbesok kom fran Kambodja, Etiopien, Namibia och Palestina. Fran
Palestina besokte en kor pa tio personer Finland.

Samarbetspartnerna i musik- och konstverksamhet var nio. Som nya samarbets-
partner kom konstnarsduon Tommi Kalenius och Ninni Poijarvi med. De be-
sokte Namibia och bekantade sig med musik- och ldroanstaltsarbetet i Namibias
lutherska kyrka (ELCIN). Teaterforestillningen Amalia hade 13 férestillningar.
Jukka Salminens upptridanden samlade sammanlagt néstan 12 000 ahorare. I
evenemangen deltog 35 215 personer (36 365 deltagare 2017).

Missionsfesten ordnades i maj 2018 i Kuopio. Det var mycket program p4 fes-
ten. Nytt var vilsignelse av hjilpledare, samarbete med en lokal liroanstalt och
forfester fore evenemanget i Kuopio domkyrka under varen. I arsmétet deltog
363 representanter. P4 de kommande missionsfesterna 6vergar man fran idrotts-
hallar till stadsevenemang och vartannat ar slas festen ihop med Kyrkodagarna.

Den svensksprakiga servicen och Paivakumpu

Forsamlingarna och de svensksprakiga donatorerna i Borgd stift betjanades av
enheten for svensk service pa inrikesavdelningen. Sammanlagt 80 procent av
de 56 forsamlingarna i stiftet besoktes och 6ver 10 000 férsamlingsmedlemmar
naddes. Samarbetet med férsamlingarna har intensifierats och en egen projekt-
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koordinator arbetar med férsamlingarna i Osterbotten. Férsamlingarna i Sibbo
och frivilliga ordnade vilgérenhetskonserten Joy to the World. Missionsfesten
ordnades i maj tillsammans med Nykarleby forsamling. Antalet privata donato-
rer 6kade ytterligare och av koncepten for frivilligverksamheten var det sarskilt
Motion & Mission som vickte intresse.

Paivikumpu kurscentral betjinade bade sillskapets ungdomsarbete, seniorarbe-
te och utomstiende kunder. Férutom sillskapets egen konfirmandundervisning
har konfirmandlager hallits av férsamlingarna i Tammerfors samt Mantti-Vilp-
pula, Kervo och Orivesi. Utnyttjandegraden var 37 procent (41 procent 2017).
Vid kurscentralen fanns pa sommaren unga vuxna i frivilligarbete och Pdivikum-
pus vinner samlade in donationer till stdd for verksamheten. Utliggningen av
restaurang-, inkvarterings- och fastighetstjinsterna pa varen lyckades vil och
samarbetet med tjansteleverantorerna fungerar utmarkt.

Organisationer och stiftelser

Sallskapet fick 2018 donationer Bl asations

fran 113 organisationer eller stiftel- Akaan Lahetysyhdistys,

Eurajoen kristillisen opiston
kannatusyhdistys ry,

Evankelinen lahetysyhdistys - ELY ry,
Férbundet Kyrkans Ungdom rf,

ser (&ret innan fran 117). Den tota-
la summan av donationer fran or-
ganisationer och stiftelser var cirka

860000 euro medan den ret innan Helsingin kristillisen opiston saatio,
var 957 000 euro. Minskningen be- Helsingin Raamattukoulus&atio,
rodde bland annat p4 att intikterna Heré&ttaja-Yhdistys ry,

limajoen Lahetysyhdistys ry,

Kansan Raamattuseuran S&atio,

Karis Missionsforening rf,

pa ett simre resultat fran Nasdagsin- Kuurojen lahetys - De Dévas Mission
samlingen. Foreningarna Uusheréys ry, Lestadiolainen Uusherays ry,

och Lihetysyhdistys Betel okade Lahetysyhdistys Betel ry,
Martinus-saatio, Missionsférbundet for
Affarsman i Finland rf, Nuori Kirkko ry,
Opettajien Lahetysliitto ry,
Opiskelijoiden Lahetysliitto ry,
Suomen Raamattuopiston Sa4tio

och Vapaa Evankeliumisaatio.

av Wiktor Pihlmans stiftelses pla-
ceringsformogenhet minskade och

sina donationssummor. Mest oka-
de stodet for missionsarbetet fran
Jouko och Maire Muramas stiftelse.

De viktigaste bland sillskapets

organisations- och stiftelsefi- ) . .
Vid Hameenlinnan Lahetysyhdistys

ry arsmote 15.3.2018 besl6t man att
avveckla féreningen.

nansiirer var fortfarande Wiktor
Pihlmans stiftelse och Nisdags-
stiftelsen. Utover de ovan nimnda
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var dven Agapisti-sditi6, Evankelinen Lihetysyhdistys ELY, Herittdja-Yhdistys,
Laurentius-saitio och Svenska Litteratursillskapet — Inga, Valdemar, Anna-Lisa
och Inga-Brita Westbergs fond viktiga understodjare for sallskapet.

Sillskapet hade vid utgangen av 2018 20 samfundsmedlemmar som har ritt att
skicka en representant till sillskapets drsmote. Bland samfundsmedlemmarna
finns viktiga operativa samarbetspartner for sillskapet, men flera av samfunds-
medlemmarna 4r ocksa finansidrer av sillskapets verksamhet.

Kommunikation och forlagsverksamhet

Sallskapets nya webbplats blev firdig. Den sista delen felm.org, dvs. den engelska
webbplatsen, 6ppnades pa sommaren. Responsen frin besokarna har varit positiv:
antalet besokare pa webbplatsen har 6kat rejalt till mer an 100 000 besok. P4 den
svenska webbplatsen 6kade antalet besokare med 3 000. Vid rekryteringar har webb-
platsen fitt positiv respons fran de sékande. Dessutom frnyades webbplatsen f6r De
vackraste julsangerna. Manga sckningar gors sarskilt pa sangevenemang. Dessutom
gjordes en finsk instruktionsvideo for programledare f6r De vackraste julsangerna.
Antalet besokare pd webbplatsen for De vackraste julsangerna har varit 6ver 100 000.

Sidan toivoa.fi och logon pa sidan férnyades och den tankevickande kampanjen
”Silla on vilid, jos...” skapades. I de svenska medierna fortsatte fore detta freds-
bevarare Elli Flén att rapportera som Utjamningsambassador.

Pa webbplatsens forstasida publicerades under aret 118 finsksprakiga nyheter
och evenemang samt 38 svensksprakiga. Inldgg pa Facebook och Twitter delades
pa forstasidan. Antalet foljare pa Instagram okade. De regionala Facebook-sid-
orna lockade nya besokare. Donationskampanjerna mirks allt battre pa bade
webbplatsen och i sociala medier.

Pasillskapets Facebook-sida gjordes 381 inligg under aret. Webbplatsen gillades vid
arsskiftet av 12 313 personer, dvs. 796 fler 4n aret innan. Artiklar med redaktionell
marknadsforing producerades som nytt for medierna (bl.a. om klimatférindringen,
kvinnovald, julsinger, stillningen for personer med funktionsnedsittning).

Sillskapet gjorde manga videor for sociala medier under aret. Exempelvis pa
hosten filmades sju videor i Tanzania dér det berittades om arbetet i anknytning
till klimatférandringen, miljon samt vatten och sanitet. I anknytning till kampan-
jen De vackraste julsangerna gjordes videor dir offentliga personer berittade
sina tankar kring julen och julsanger. I dessa videor medverkade Mikko Harju,
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JP Leppiluoto samt Ninni Poijarvi och Tommi Kalenius. Dessutom gjordes en
videoserie som presenterade de viktigaste punkterna i det kyrkliga arbetet.

Antti Vuoris video Kohtaamisia blev klar i ssmband med inflyttningen pa hosten
och den gick i repris som video for jubileumsaret 2019.

Musikgudstjansterna Riemulaulut frin Missionskyrkan producerades i samarbe-
te med Yle och Kyrkans kommunikation. De sindes pa YLE1 den tredje advent
och pé trettondagen. Programsamarbete gjordes tillsammans med programmet
Diili i MTV3 dir de tivlande skaffade foretagsdonatorer at sillskapet.

I medierna syntes Laura Malmivaaras fotoutstillning om kvinnor i Tanzania.
Helsinki Peace Talks som ordnades av sillskapet fick offentlighet via en intervju
med en colombiansk FARC-gerillasoldat.

Under 2018 utgavs fem bocker: Hetki Hiljaa som redigerats av Pirre Saario, Alina
och Kati Keski-Mienpids Varastettu vaivaisakka — Etsivikaksikko Taimi & Luka,
Riikka Halme-Bernekings Opin tien kotiin, Hilkka Arminens Syddmen kieli och
Kati Kemppainens Pyhdsti Hengestd muutos ldhtee. Dessutom producerades ad-
ventskalendrar och julkort.

Tidningen Lihetyssanomat kom ut 4tta ginger, varav det sista numret var ett
dubbelnummer som slagits ihop med jultidningen Tulkoon joulu. Tidningen
Mission kom ut med fyra nummer.

Privat medelanskaffning

Utjamningskampanjen lyfte upp den mentala hilsan globalt: verkningarna av
naturkatastrofer, krig, konflikter och fattigdom for det psykiska vélbefinnandet
och den mentala hilsan.

Under éret skdrptes konkurrensen inom medelanskaffningen mellan de stora or-
ganisationerna. Sillskapet utarbetade en strategi for medelanskaffningen, enligt
vilken det stilldes upp mal och skapades atgirder for att effektivisera medelan-
skaffningen fran flera olika kllor.

Flera manadsdonationsavtal dn tidigare gjordes pé toivoa.fi. Testamentkampan-
jen gjorde att fler tog kontakt med sillskapet och besokte webbplatsen. Det sat-
sas pd insamlingar med anledning av bemirkelsedagar och verktyget Omakeréys
togs i bruk.
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5 Forvaltning

Organisationsférvaltning

Iirsmotet som holls 26.5.2018 i Kuopio deltog sammanlagt 363 representanter,
varav 324 var representanter for forsamlingar, 17 representanter f6r andra sam-
fundsmedlemmar och 22 personmedlemmar.

Nya medlemmar som valdes in i styrelsen var
teologie licentiat, rektor Jukka Hautala fran Uledborgs stift
projektinkdpare, ingenjor Simo Suutari fran S:t Michels stift

Bland dem som var i tur att avga omvaldes
kontraktsprosten Jaana Marjanen fran Kuopio stift
koordinatorn f6r missionsarbete Ulla Mikinen fran Uledborgs stift

I styrelsen fortsatte

programchef Heidi Juslin-Sandin fran Borga stift

forfattare Anna-Mari Kaskinen fran Esbo stift

kyrkoherde Juhana Markkula fran Abo arkestift

ekonomi- och upphandlingsdirektér Mirja Niemi fran Lappo stift
kyrkoherde Jukka Pakarinen fran Helsingfors stift

kyrkoherde Jussi Perdaho fran Lappo stift

byréachef Lea Purhonen fran Helsingfors stift

biskop Matti Repo fran Tammerfors stift

Som styrelseordférande fortsatte biskop Matti Repo och som vice ordférande
vicehdradshévding, ekonomi- och upphandlingsdirektér Mirja Niemi. Styrelsen
samlades sex ganger under aret.

Som revisorer valdes KPMG:s revisorer CGR Kirsi Aromiki och CGR Heidi
Vierros samt som vice revisorer CGR Jaana Inki och CGR Jukka Rajala.

Arsmétet befullmiktigade i likhet med under tidigare ar en valkommitté besta-
ende av representanter for stiften och andra samfundsmedlemmar att bereda ett
forslag till val av styrelsemedlemmar for f6ljande drsmote.

Den valkommitté som valdes i Vichtis 2017 samlades tre ganger under aret for
att bereda valet av styrelsemedlemmar.
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6 Personalen

Personalstyrkan och dess struktur

Vid Finska Missionssillskapet skedde inte nagra storre férindringar i antalet
anstillda under 2018. Som ett resultat av samarbetsférhandlingar (2017) avslu-
tades tre anstillningar under 2018. Nio personer gick i pension.

Antalet anstillda hos Finska Missionssillskapet var sammanlagt 210 (214).
Minskningen av personalstyrkan mirktes i form av en liten minskning av anta-
let missiondrer.

Det fanns sammanlagt 224 (237) gillande anstillningar vid sillskapet och av
dem var andelen missionirer 42 % (43 %). Andelen tillsvidareanstillningar var
80 % (79 %). Andelen har i mer dn fem ar héllits pa den har nivan.

Av Missionssillskapets anstillda var 70 % (69 %) kvinnor och 30 % (31 %)
man. Andelarna har linge varit oforindrade. Medeldldern fér hela personalen
vid sillskapet har arligen sjunkit nigot sedan 2015 (2015 48,8 &r) och i slutet av
2018 47,0 ar (47,3 4r).

Personalens utbildningsnivé 4r hog i en expertorganisation och férdelningen
parallell bade i uppgifterna utomlands och i Finland.
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Personaluppgifter

UPPGIFTER OM PERSONALEN
Arsverken

arbetet utomlands
verksamheten i Finland

totalt

Personalstyrkan 31.12

arbetet utomlands (inkl. utrikesarbetare som
dr stationerade i Finland)

VERKSAMHETEN | FINLAND

utrikesavdelningen (inkl. utrikesarbetare
p& hemmaperiod i Finland, under 6 man.)

inrikesavdelningen (inkl. utrikesarbetare
p& hemmaperiod i Finland)

férvaltningsavdelningen
verksamhetsledarens byra
kommunikation och medelanskaffning
ekonomiavdelningen

verksamheten i Finland totalt
totalt

Fast anstéllda
antalet fasta anstéllningar

andelen fasta anstéllningar av minst 4 manaders
anstéllningar

avgang bland den ordinarie personalen

Alders- och kénsstruktur
personalens medelalder, ar
andelen anstallda som fyllt 45 ar
andelen kvinnor / man, %

andelen kvinnor / man i chefsuppgifter
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2016

95
127
222

87

31

45

14

16
13
121

208

194
82 %

26 %

47,9
62 %
68/32 %
52/48 %

2017

97
12
209

87

36

43

12

20
14
127

214

186
78 %

22 %

47,3

54 %
69/31%
56/44 %

2018

93
13
206

83

32

a4

14

18
17
127

210

180
80 %

23 %

47,0
63 %
70/30 %
52/48 %



Att utveckla kompetensen och arbetsplatsen

Utveckling av personalen och arbetsplatsen ér viktig vid sillskapet. Personalen
utbildades bland annat i datasikerhet, resesikerhet, etiska principer samt fragor
som giller miljon och klimatforandringen.

Nya ekonomiférvaltningssystem och dokumenthanteringssystemet M-Files togs
ibruk 2018 och hela personalen utbildades i anvindningen av dem. Specialutbild-
ning i kyrkans internationella arbete ges i samarbetet med Seurakuntaopisto. Un-
der 2018 inledde elva nya blivande missionirer sin utbildning. Fér hemvindan-
de missionirer ordnades en hemkomstutbildning som tio missiondrer deltog i.
En representant for sillskapet dr med i uppf6ljningsgruppen for specialutbild-
ningen i kyrkans internationella arbete.

I arbetshandledning anlitades i forsta hand kyrkans arbetshandledare. Sillska-
pet har en representant i styrgruppen f6r Mentors- och grupphandledningsut-
bildningen.

For cheferna vid sillskapets kontor ordnades fem ginger under hosten diskus-
sioner i grupper for andra i samma situation till stod for chefsarbetet.

Arbetshéalsa och samarbete

I sillskapets nya lokaler satsades pa ergonomin vid arbetsplatserna. De nya
lokalerna mojliggér detta och stoder dirfor orken i arbetet.

I anknytning till arbetsmiljon gjordes en mitning av utnyttjandegraden och en
enkit bland de anstillda. Resultaten stodde kommentarerna om trivsamma ar-
betslokaler, ett gott arbetsklimat, lirande fran andra och spridande av kunskap.

Personalférvaltning

En 6verenskommelse om sittet att genomféra Ioneférhojningar enligt kollektiv-
avtalet for kristna organisationer varen 2018 ingicks samtidigt som det fordes
diskussioner om utvecklingen av lonesystemet 2019.

I utrikesarbetet fanns det under 2018 14 (15) arbetsuppgifter lediga och sam-
manlagt 45 (32) personer soktes till uppgifter i Finland. Det utvirderas arligen
hur rekryteringar lyckats.
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Enligt statistiska uppgifter fran webbplatsen hade sidan Finska Missionssallskapet
som arbetsgivare under 2018 nistan 5000 besdkare och nistan 16 000 sidvisningar.

Utvecklingsverksamhet och stodtjanster

Pa hosten inleddes en precisering av processerna i enlighet med malen for sill-
skapets styrkort. Missionsarbetsprocessen identifierades tillsammans med
anknytande mojliggorarprocesser. Videon &ver processarbete visades vid
chefsforumet i december.

Innovationsgruppen (FIT-teamet) samlades under varen for att kartligga sall-
skapets styrkor och utvecklingsutmaningar med tanke pa innovationsverksam-
heten. Utifran dem lades fram idéer till forsok for att stirka innovationskulturen.
Som ett resultat av forsoket foddes jubileumsarstemat 160 berittelser om hopp.

Det togs i bruk styrkort och verktyget LATO som &vervakar genomfoérandet av
strategin. Atgirdernaiaspekterna p styrkorten (processer, tjinster, partnerskap,
ekonomi och personal) kan nu foljas upp samlat med hjilp av ett verktyg och
visuellt askadliggjort.
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7 Ekonomi

Ur ekonomisk synvinkel var 2018 i manga avseenden ett exceptionellt ar. Forsalj-
ningen av Missionshuset, de instabila fluktuationerna pa placeringsmarknaden och
minskningen avunderstédsintikterna paverkade utvecklingen av sillskapets ekono-
mi. Resultatet for 2018 uppvisade ett underskott pa 0,9 miljoner euro (2,8 miljoner
euro dverskott 2017). Exceptionellt fr inkomsternas del var forsiljningen av Mis-
sionshuset. Det exceptionella i omkostnaderna var flyttningen och kostnaderna for
separationen av den s.k. kyrkfastigheten som stannat i sallskapets dgo.

Ar2018 var sillskapets understodsintikter 17,2 miljoner euro (2017: 18,6 miljo-
ner euro). I placeringssektorn noterades ca 1 miljon euro i omkostnader for de fi-
nansiella tillgdngarna, vilket syns i resultatet men som s.k. orealiserad kursforlust.
Under bérjan av 2019 atergick kurserna till 2018 ars nivé. Forlusten under ri-
kenskapsaret orsakades av manga samtidiga negativa omstindigheter. Under de
senaste aren har sillskapets balansposition markbart stirkts och forlusten 2018
forsimrar inte i ndgon betydande utstrackning var organisations balansposition.

Centralt i inkomstforvirvet:

1.

Understddsintikterna blev 2018 1,4 miljoner euro ligre an 2017 (2018 17,2
miljoner euro, 2017 18,6 miljoner euro). Minskningarna berodde huvudsakligen
pa att testamentintikterna minskade med 0,9 miljoner euro och den s.k. privata
medelanskaffningen med 0,2 miljoner euro samt minskningen av férsamlingar-
nas frivilliga understod. Kampanjen De vackraste julsangerna i forsamlingarna
och bland privata donatorer gav fortfarande mer 4n 1 miljon euro i intékter.

Forsamlingarnas budgetunderstod holls nastan pa 2017 ars nivéa och var 8,6 mil-
joner euro (2017 8,7 miljoner euro). Intikterna av de kollekter som bestimts av
Kyrkostyrelsen 6kade betydligt.

Fran forsiljningen av Missionshuset noterades en nettoavkastning pa 3,8 miljo-
ner euro.

I utvecklingssamarbetsunderstod fran Utrikesministeriet noterades 5,1 miljoner
euro for 2018 och 2,8 miljoner euro i understod for arbetet for fred och forsoning.

Intikterna av niringsverksamheten (Piivikumpu och férlagsverksamheten)
holls ungefir p4 2017 ars niva.
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Ombkostnader:

Ombkostnaderna for utrikesarbetet hélls pa 2017 rs niva. Omkostnaderna for arbe-
tet i Finland holls vél inom budgetramarna. Totalt kan det i friga om omkostnaderna
konstateras att sillskapet holl sig till planerna och budgetarna i friga om omkostnader-
na med undantag for en orealiserad nedskrivning av placeringar (ca 1,0 miljon euro),
flyttkostnaderna samt separationskostnaderna for den s.k. kyrkofastigheten.

Balansrakning

Balansomslutningen holls 2018 pa 2017 ars niva (2018 32,1 miljoner euro, 2017
32,2 miljoner euro). Balanspositionen och sjilvforsérjningsgraden hélls fortsitt-
ningsvis pa en bra niva (eget kapital 2018 21,2 miljoner euro, 2017 23,6 miljoner
euro). De stdrsta orsakerna till kapitalminskningen var: en forlust pd 0,9 miljoner
euro i 2018 ars bokslut, en virdereglering av placeringar pa grund av en dndring i
bokforingspraxis i balansrikningen for tiden fére 2018 (0,7 miljoner euro), kost-
nadsforing av fasadrenoveringen pd Bergmansgatan direkt ur balansrakningen for
tiden fore 2018 (0,7 miljoner euro).

De finansiella tillgingarna 6kade 2018 med 1,4 miljoner euro. Lanen amorterades
enligt linevillkoren.

Dataférvaltningen

Flyttningen till Béle var ett omfattande projekt ocksa med tanke pa dataforvaltningen.
Allutrustning fran det gamla kontoret rengjordes och vissa delar av utrustningen, t.ex.
utrustningen i motesrummen byttes ut. Informationssikerheten forbittrades och del-
tagandet i informationssikerhetsutbildning gjordes obligatoriskt for hela personalen.

Till dataférvaltningsenheten rekryterades en databasexpert bland annat for att
utveckla en mangsidigare kundrapportering. Under 2018 utvecklades rapporte-
ringen av projekten utomlands.

Under de senaste aren har foraldrade datasystem bytts ut. Nu har dessa tamligen
stora projekt slutforts, till exempel projektet for ibruktagandet av ett dokument-
hanteringssystem och fornyandet av systemen for ekonomiforvaltningen. Som en
del av systemprojektet f6r ekonomiforvaltningen genomférdes ocksa revideringar
av kontoplaner och kostnadsstillen.
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8 Annan evaluering av verksamheten

Riskhantering
De risker i verksamheten och ekonomin som avses i bokféringslagen ar
« understodsintikterna eller de allminna understoden minskar radikalt
« samre forutsittningar for arbetet och storre osikerhet f6r medarbetarna

« till £6ljd av krig eller andra hindelser som rubbar den sociala stabiliteten
okar utgifterna pa grund av valutakursférandringar.

Medarbetarna ges anvisningar enligt land. Det har gjorts kartliggningar av ris-
kerna i de olika linderna och de hélls uppdaterade. Om den politiska situatio-
nen skirps leder regionchefen beredskapen for landet i friga och agerar enligt
planerna.

Missiondrerna kallas vid behov hem till Finland. Om arbetet férhindras perma-
nent i det aktuella landet, forsoker sillskapet hitta en ny stationering for mis-
siondrerna.

Evaluering av den framtida utvecklingen

I ekonomiplaneringen bereder man sig pa att inkomsterna inte kommer att 6ka
namnvirt under de nirmaste aren jamfort med 2018. Budgetmalet for 2020 ar
att det inte ska uppsta underskott i verksamheten. Budgeten f6r 2019 har lagts
upp sa att den 4r i balans.

Utrikesarbetets andel 4r fortfarande 75 procent av verksamhetsresurserna.
Utvecklingssamarbetets andel vintas halla sig p4 samma niva som 2018.

I verksamheten fortsitter arbetet i enlighet med hoppets teman och malen for
utrikesarbetet under strategiperioden. I arbetet i Finland fortsitter arbetet med
att utveckla medelanskaffningen och géra sillskapet mera kint samt betjina for-
samlingarna.
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BILAGA 2 Samarbetspartner

REGION LAND SAMARBETSKYRKOR SAMARBETSORGANISATIONER
Sédra Afrika  Angola e Angolas evangelisk- e LVF:s landsprogram fér Angola
lutherska kyrka e Instituto de Teologia Evangelica no
(IELA) Lubango (ISTEL)
o Férenade Bibelsallskapen (UBS)
Botswana e Botswanas e Thuso Rehabilitation Center (TRC)
evangelisk-lutherska ¢ Kagisano Society Women’s Shelter
kyrka (ELCB) (KSWS)

e Botswana Network on Ethics, Law
and HIV/AIDS (BONELA)

Sydafrika o Kwa-Zulu Natal Christian Council
(KZNCC)
e CBR Education and Training for
Empowerment (CREATE)
e Tswane Leadership Foundation
(TLF)
Namibia o Namibias evangelisk- e Girl Guides Association of
lutherska kyrka Northern Namibia
(ELCIN)
Zimbabwe ¢ Gwai Grandmothers Group (GGG)
e Zimbabwe Council of Churches
(zco)
o Jairos Jiri Association
Ostra och Etiopien o Etiopiens evangeliska e SIL Ethiopia
Centrala Mekane Yesuskyrka
Afrika (EECMY)
Tanzania e Tanzanias evangelisk- ¢ Tanganyika Christian Refugee
lutherska kyrka Service (TCRS)
(ELCT) e Tumaini University Makumira
(TUMA)
e Ecumenical Disability Advocates
Network (EDAN)
Vastafrika Mauretanien o Lutherska varldsférbundet (LVF)
Senegal e Senegals lutherska o Kyrkornas varldsrad (KVR)
kyrka o Lutherska virldsférbundet (LVF)

e The Lutheran Communion in
Central and Western Africa
(Luccwa)
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Mekongo- Kambodja e Kambodjas lutherska e Chab Dai
mrédet och kyrka (LCC) o International Cooperation
Oceanien Cambodia (ICC)
e Church World Service (CWS)
Cambodia
o M’lup Russey
o First Step
o Komar Pikar Foundation (KPF)
o Lutheran World Mission (LWM)
e Continuing Learning Organization
(CLO)
Laos o Lutherska varldsférbundet (LVF)
o World Renew
Papua Nya o SIL International
Guinea o Bible Translation Association of
Papua New Guinea
Thailand e Thailands evangelisk- e SIL International
lutherska kyrka o Lutheran Mission in Thailand
(ELCT) (LMT)
¢ Mekong Mission Forum (MMF)
Myanmar e Myanmar Lutheran ¢ Euro-Burma Office (EBO)
Church o Federation of Lutheran Churches
e Evangelical Lutheran in Myanmar
Church of Myanmar
e Mara Evangelical
Church
o Lutheran Church of
Myanmar
Kina, Kina e China Christian Council (CCC)
Hongkong, e Amity Foundation
SAR, Taiwan e Hunan Christian Council (HCC)
e Yunnan Christian Council (YCC)
o Teologiska seminariet i Nanjing
¢ Hunans bibelskola
o Universitetet i Zhongnan
o Bibelskolor i Dali och Baoshan
¢ Drogavvanjningscentret i Baoshan
(Den ¢ Hongkongs o Institute of Sino-Christian Studies
sarskilda evangelisk-lutherska (ISCS)
administrativa kyrka (ELCHK) o Lutheran Theological Seminary
regionen (LTS)
Hongkong) ¢ Hong Kong Christian Council

(HKCC)
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(Taiwan) o Taiwans lutherska e China Lutheran Seminary (CLS)
kyrka (LCT) o Drogavvianjningscentret House of
Grace
o Taiwan Foreign Inmates Caring
Association (TFICA)

Mellanéstern gemensamma o SAT-7
Israel ¢ International Christian Churches
(ICCI-Dspr)

o KavLaOved
¢ Rossing Center

De palestinska e Evangelisk-lutherska e Defence for Children International

sjalvstyrelse- kyrkan i Jordanien (DCI)
omradena och Det heliga landet
(ELCJHL)
Syrien ¢ Common Space Initiative
e Middle East Council of Churches
(MECC)
Oman o Al Amana Centre
Nepal och Nepal o Nepals evangelisk- o Leadership Training Department /
Pakistan lutherska kyrka National Churches Fellowship of
(NELC) Nepal (LTD/NCFN)
e Grace Community Service (GCS/
NCFN)
o Nepal Ebenezer Bible College
(NEBC/NCFN)

e Christian Commitment to Building
New Nepal (CCBNN)

TEACH Nepal

Forward Looking (FL)

FOCUS

United Mission to Nepal (UMN)
Gandaki Boarding School (GBS)
Centre for Mental Health and
Councelling (CMC Nepal)

Group of Helping Hands (SAHAS
Nepal)

Samaritan Utthan Sewa (SUS)
Sasthagat Bikas Sanjal

Shanti Nepal

KOSHISH

Christian Hospital Tank (CHT)
Bibelbrevkursskola i

Pakistan (PBCS)

Open Theological Seminar (OTS)
United Bible Training Centre
(UBTC)

o Christian Study Center (CSC)

Pakistan o Pakistans kyrka /
Diocese of Peshawar
(DOP)
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Latin- Bolivia e Bolivias evangelisk- e Centro de Promocién Minera
amerika lutherska kyrka (IELB)  (CEPROMIN)

Colombia e Colombias o Lutherska varldsférbundet (LVF)
evangelisk-lutherska
kyrka (IELCO)

Venezuela e Venezuelas
evangelisk-lutherska
kyrka (IELV)

Europa och  Frankrike o L’Association Diaconale
centrala Protestante Marhaban (ADPM)
Ryssland
Ryssland e Ingermanlands o Stiftelsen Kazhdyj
evangelisk-lutherska o Stiftelsen Dikoni
kyrka
Estland o Estlands evangelisk-
lutherska kyrka
(EELK)
Multilateralt o ACT-alliansen
samarbete e Euro-Burma Office (EBO)

o CPMPF (Church of Pakistan
Mission Partners Forum)

e Ecumenical Advocacy Alliance
(EAA)

o Ecumenical Disability Advocates
Network (EDAN)

e Samarbetsorganet for
missionsorganisationerna i
Ingermanlands kyrka (IKLY)

o Joint Christian Ministry in West
Africa JCMWA)

o Kyrkornas varldsrad (KV/WCC)

Middle East Council of Churches

(MECC)

Kyrktjanst

Lutherska varldsférbundet (LVF)

Mekong Mission Forum (MMF)

Project for Christian Muslim

Relation in Africa (PROCMURA)

Wycliffe bibeloversattare

SAT-7

Common Space Initiative

United Mission to Nepal (UMN)
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Finska Missionssallskapet r.f.

Bokslut 1.1-31.12.2018

FINSKA 15
MISSIONSSALLSKAPET
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FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.
BALANSRAKNING 31.12.2018

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Dataprogram

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner
Maskiner, utrustning och inventarier
Materiella tillgdngar sammanlagt

PLACERINGAR
Anlaggningstillgangsaktier
Bostadsaktier

Ovriga aktier och andelar
Placeringarnas forvaltningskonto
Placeringar sammanlagt

Sjalvstandiga fonders placeringar

BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar

Hyres- och paketresebankgaranti
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Personalfordringar
Forskottsbetalningar
Testamenten under utredning
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar sammanlagt
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT
AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2018

724 597,09

6 373 536,56
383 544,42
6757 080,98

1556 278,80
3384 112,75
15 078 618,07
984 073,87
21003 083,49

127 608,54

28 612 370,10

98 707,08

151 955,00

101739,67
207 920,22
127 188,70
41529,02

2 556 440,44
3034 818,05
191480,48

3 476 960,61
32 089 330,71
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31.12.2017

605 672,64

8 062783,78
501878,84
8 564 662,62

1590 832,36
4 040 565,49
14 020 144,80
19 651 542,65

154 304,01

28 976 181,92

131248,51

142 731,00

42 923,81
182 181,89
70 084,24

2 091164,01
2386 353,95
544 987,04

3205 320,50

32181 502,42



PASSIVA

EGET KAPITAL
Verksamhetskapital
Sjalvstandiga fonder

Ovriga bundna fonder

Fria fonder

Balanserad vinst/forlust
Rakenskapsperiodens forlust
Eget kapital sammanlagt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Lan fran kreditinstitut
Pensionsansvarsskuld
Livrantefonder

Langfristigt fraimmande kapital sammanlagt
Kortfristigt fraimmande kapital
Lan fran kreditinstitut

Erhéallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Forskottsinnehallning och 6vriga
innehéllningar

Mervardesskatteskuld

Ovriga skulder sammanlagt

Ovriga resultatregleringar

Loneskulder

Arbetspensionsskuld
Olycksfallsforsakringsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristigt fraimmande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2018

-3 000 473,85
-127 608,54

-2 016 810,41
-684 601,46
-16 335 271,88
919 756,19
-21245 009,95

-2 375 000,00
-73 600,00
-111 483,78

-2 560 083,78

-1300 000,00
-1365 616,89
-764 675,89

-105 244,52

-32739,08
-137 983,60

-1662 894,16
-1418,13
-31174,78

-3 020 473,53
-4 715 960,60

-8 284 236,98

-32 089 330,71

31.12.2017

-3 000 473,85
-154 304,01
-1921421,89
-15 668 770,17

-2 815 920,22
-23 560 890,14

-1150 000,00
-117 700,00
-106 855,63
-1374 555,63

-3 062 500,00
-1562 183,97
-138 914,57

-110 132,62

-12 425,21
-122 557,83

-1721 055,28

-638 845,00
-2 359 900,28

-7 246 056,65

-32 181 502,42



FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

RESULTATRAKNING

ORDINARIE VERKSAMHET
Intakter

Kostnader
Verksamhetsmedel och bidrag
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Kostnader totalt
Overskott/underskott

MEDELANSKAFFNING
Intakter

Kostnader

Overskott/underskott

31.12.2018

12 837 502,52

11793 235,49
-9 201 034,37
-576 930,33

-6 864 225,78
-28 435 425,97

-15 597 923,45

17 229 992,61
-1873 787,42

-241718,26

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intékter

Kostnader

Overskott/underskott

Overféringar till sjalvstandiga fonder
Réakenskapsperiodens resultat
Overfoéringar till bundna fonder

Rakenskapsperiodens underskott
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917 639,68
-1526 984,58

-851063,16

26 695,47

-824 367,69

-95 388,52

-919 756,21

31.12.2017

9 963 013,87

-10 003 769,05
-10 558 828,73
-557 235,01

-6 039 509,19
-27 159 341,98

-17 196 328,11

18 588 804,84
-1817 505,31

-425 028,58

3 356 990,11
-172 643,28

2759 318,25

2759 318,25

56 439,59

2 815 757,84



NOTER 2018

Uppgifter om principerna for bokslutets uppgérande

Understodsintakternas periodiseringsprinciper har inte forindrats. Testamensdonationerna
har redovisats da testamentsforvirvet vunnit laga kraft och obestridlig dganderitt uppstatt.

Forsamlingarnas budgetunderstod har bokfdrts som intikt det ar de beviljats. Ovriga under-
stodsintikter har bokforts enligt betalningsprincipen med undantag av de intikter som redo-
visats i januari-februari 2019 med sirskild hanvisning till foregiende rikenskapsar.

Donationer vilka 6verforts till drifts- och anldggningstillgangarna har enligt vedertagen praxis
virderats till méttliga gingse virden.

Anvindningen av utrikesministeriets utvecklingssamarbetsstod har rittats enligt prestations-
principen och den oanvinda andelen har tagits upp som erhallet forskott i balansrakningens
passiva. P4 motsvarande sitt har den oanvinda delen av givna bidrag bokforts som forskott i
fordringarna.

Aktierna och fondandelar under bestaende aktiva har virderats enligt anskaffningspris eller
gingse virde, ifall det underskrider anskaffningspriset. Tidigare ar har bokningarna gjorts en-
ligt gingse virde som nedskrivningar i bestiende aktiva. Renoveringskostnaderna, som inte
avdrogs i samband med férsiljningen av Bergmansgatans bostadsaktier ar 2017, har bokats
som en korrigering av 6ver-eller underskott fran tidigare rikenskapsperioder.

Kapitalvinsten pa 3,8 M € fran forsiljningen av Missionshuset har bokats under den ordinarie
verksamhetens &vriga intdkter.

Pa bokslutsdagen var marknadssitutationen for sillskapets investeringar dalig och i resultatrak-
ningen bokades dirfor en virdesidnkning pa 1,1 M € i orealiserade investeringar.

Ar 2018 fornyades ekonomiférvaltningens datasystem. Ekonomifdrvaltningens alla program
(forutom anliggningstillgdngarna) ersattes, samtidigt uppdaterades kontoplanen och kost-
nadsstéllen. Dirfor ar personalkostnaderna for dren 2018 och 2017 inte jamforbara. I samband
med férnyandet av datasystemen har fordelningen av personalkostnader ar 2018 justerats s& de
bittre svarar mot lagstiftning och god bokf6ringssed. Dessutom har formen for den officiella
resultatrakningen forandrats.

Den officiella resultatrakningens ordinarie verksamhet innefattar affirsverksamheten. I noterna
ges en separat resultatrikning for affirsverksamheten.

Finska Missionssallskapet har investerat 1,6 M €irenoveringen av verksamhetscentret i Jerusa-
lem (det s.k. nedre huset), varav andelen for ar 2018 4r 1,2 M €. Renoveringsinvesteringarnas
virde har tagits med i balansrakningen.

Finska Missionssallskapet dger nagra fastigheter och bostadsaktier utomlands, som uppf6ljs
separat och vars bokforda virde 4r noll.
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Affarsverksamhetens resultatrakning

1000 € 2018 2017
Intékter 476 795
Kostnader 835 1046
Personalkostnader 329 491
Avskrivningar 74 91

464 * aren 2018 och

2017 &r inte direkt
jamforbara: siffrorna
for ar 2017 innefattar
for Paivakumpus del
dven séllskapets egen

Ovriga ugifter 432

Rakenskapsperiodens resultat -359 -251*

Bestaende aktiva avskrivningstidpunkter

verksamhet
Immateriella rattigheter planerad avskrivning 5 ar
Kontorslokalerna degressiv avskrivning 4%
Kyrkofastigheten degressiv avskrivning 4%
Kurscentrets fastighet degressiv avskrivning 4%
Maskiner, utrustning, inventarier planerad avskrivning 3-5 ar
Fastigheter utomlands planerad avskrivning 5 ar
Forandringar av bestaende aktiva
1000 € 11.2018 O6kning minskning avskrivning 31.12.2018
immateriala rattigheter 606 293 0 174 725
mark- och vattenomréaden 0 920 0 920 0
missionshusfastigheten 3875 147 0 4022 0
kyrkofastigheten 997 521 0 52 1466
kurscentrets fastighet 1772 230 0 72 1930
fastigheterna i Jerusalem 339 1562 0 13 1788
realiserbara fastigheter 33 138 28 0 143
investeringsfastigheter 1046 0 0 0 1046
maskiner, utrustning och
inventarier 124 400 0 140 384
anlaggningstillgangsaktier 1591 67 102 0 1556
bostadsaktier 4041 366 1023 0 3384
ovriga aktier och andelar 14 020 2043 0 0 16 063
Aurator vardepapper 154 0 27 0 127
totalt 28 598 6 687 1180 5493 28 612

52



Specifikation av resultatregleringar

1000 € 2018 2017
understédsredovisningar 1306 1343
UM forskottsbetalning/Raso 47 0
periodisering av pensionsavgift 0 21
ovriga resultatregleringar 1203 537
TOTALT 2556 2091

Fonder och féréandringar i eget kapital

bundna fonder 1000 € 11.2018 O6kning  minskning  31.12.2018
Helvi Kostiainens minnesfond 4 0 0 4
Eeva och Tahvo Tukias minnesfond 8 0 0 8
L\gi(rjgareta och Arvi H. Saarisuus 13 1 1 13
Hanna Kujalas fond 34 1 1 34
V4in6 Launis fond 50 2 2 50
Alpo Hukkas fond 15 0 0 15
Elvis fond 84 4 4 84
Maja Haikolas minnefond 38 2 2 38
Raija Salmis minnesfond 254 1 9 256
Kaskinen—Simojoki-fonden 1 1 12

Foérenade donationsfonden 208 9 9 208
Kangaslampi-fonden 64 3 3 64
Barnens bank-fonden 615 202 98 719
Katastroffonden 349 259 270 338
Fond for arbetet i Pakistan 77 0 0 77
Stodfond for Segezha 97 0] 0 97
Klimatfonden 0 14 14 0
Z)Sr;ien for den laestadianska vack- 0 32 32 0
TOTALT 1921 541 445 2017
fria fonder 1000 € 11.2018  6kning minskning 31.12.2018
fordonsfond for arbetsfalten 288 53 0] 341
forskningsfond 289 22 30 281
fastighetsfond 8 600 0] 8 600 0
utjamningsfond fér missionsunderstodet 3933 2 679 6 612 0
utjamningsfond for valutakursvaxlingar 2558 0 2558 0
klimatfond 0 62 0] 62
TOTALT 15 668 2816 17 800 684
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Under rakenskapsperioden beslot styrelsen lagga ned fastighetsfonden, Utjamningsfonden for
missionsunderstédet och Utjamningsfonden for valutakursvaxlingar. Fondernas saldo har flyt-
tats till kontot fér 6ver-eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Sjalvstandig fond 1000 € 11.2018 6kning minskning 31.12.2018

fonden f6r kvinnors framtid 154 1 37 128

Pensionsansvarsskuld
74 t € av den beraknade pensionsansvarsskulden, som anfoérts som resultatreglering, hanfér
sig 74 % till personer i arbetsférhallande som hor till den numera avslutade pensionsstadgan

och resterande 26 % till pensionstagares pensioner.

Pensionsansvarsskuldens minskning var 44 t € vilken har bokats som minskning i personal-
kostnader for arbetet utomlands.

Sakerheter och ansvarsférbindelser

Skulder och egendom som givits som sédkerhet

1000 € 2018 2017
penninginstitutslan 3675 4213
limitkredit 3000 3000
fastighetsinteckningar 5506 6 005
pantsatta bostadsaktiers bokférda varde 3279 1835
givna sakerheter totalt 8785 7 840

Dessutom ar féljande vardepappersforvarings forvaringskonton givna som sakerhet: eQ Hoiva-
kiinteistot 1 T, osuust. 53, eQ Liikekiinteistot 1 T, osuust. 36, Salkku 864912 FIM asuntotuotto
C, E Q Hoivakiinteistot 1 T, osuust. 67, UB Metsa sijoitusrahasto, osuust. 57 samt UB Pohjois-
maiset Liikekiinteistot

Ranteswapavtalens kapital 3.025.000 € och marknadsvarde 31.12.2018 -72.051,75 €.

Leasingavtal
1000 € 2018 2017
summa som férfaller till betalning nasta rakenskapsperiod 89 94
summa som forfaller till betalning senare 108 48
TOTALT 197 142

Finska Missionssallskapet har som leverantér av kombinerade resetjénster stallt 50 000 €
i sakerhet till konkurrens- och konsumentverket.
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Under varen 2018 sélde Finska Missionsséllskapet fastigheten pd Observatoriegatan, s& att
kyrkofastigheten forblev i sallskapets dgo. Sallskapet har hyrt kontorsutrymmen péa 1.404 m?
i Bole, Magistratsporten 2, tre parkeringsrutor samt 131 m? lagerutrymmen. Hyresavtalet un-
dertecknades 10.8.2017 och géller fr.o.m. 1.5.2018 i 10 &r. Som s&kerhet for kontorsutrymmena
har stéllts 97.731 € och for lagerutrymmena 4.224 €.

Hyresansvar for dessa kontorsutrymmen ar

1000 € 2018 2017
summa som férfaller till betalning nasta rakenskapsperiod 412 272
summa som forfaller till betalning senare 3431 3806
SAMMANLAGT 3843 4078

Finska Missionssallskapet &r skyldig att justera avdragen for momsen pé kurscentrets fastig-
hetsinvesteringar, om fastighetens momspliktiga anvéndning féréandras under justeringsperi-
oden. Sista justeringsar ar 2027.

Sakerhetens maximibelopp &r 54.754,65 €.

| balansrakningen har en kostnad pé 23 t €, som harror sig fran missbruk av ett utvecklingspro-
jekts finansiering i Botswana, bokats i resultatregleringarna. Finska Missionsséllskapet maste
aterbetala summan till urikesministeriet ar 2019. Sallskapet har skridit till atgéarder i det beror-
da landet med anledning av handelsen.

Revisionskostnader
1000 € 2018 2017
revision 24 22
Ovriga tjénster 64 1
Organ

Till styrelsens medlemmar har betalts inkomstbortfallsersattningar 201,42 €, arvoden har
inte betalts.

55



BOKFORINGAR OCH VERIFIKATIONSSLAG SAMT
FORVARINGEN AV DEM

BOKSLUT

Bokslut och specifikationer till balansrakningen

KONTO- och SALDOFORTECKNINGAR

Resultatrakning och balansrakning per konto
Kontoplan

BOKFORINGAR
Huvudbok
Foérsaljningsreskontra
donationsreskontra
tidningsreskontra
reskontra/ovrig fakturering
Inkdpsfakturor
Reserékningar och omkostnadsfakturor
Lénebokféring
Anléaggningstillgdngar
Kassabok
Basaari
Paivakumpu
Lagerbokféring forlaget

VERIFIKATIONER

TE Reserékningar och omkostnadsredovisningar 1-61
oL Inkdpsfakturor 1-6220
(O} Inképsfakturor, prestationer 1-5844
TO Kontoutdrag 1-1904
MUO1 Promemoriaverifikationer december 1-79
MUO02 Promemoriaverifikationer februari 1-30
MUO03 Promemoriaverifikationer mars 1-41
MuUo04 Promemoriaverifikationer april 1-35
MUO05 Promemoriaverifikationer maj 1-29
MUO6 Promemoriaverifikationer juni 1-26
Muo7 Promemoriaverifikationer juli 1-30
MUo08 Promemoriaverifikationer augusti 1-59
MU09 Promemoriaverifikationer september 1-52

56



MU10 Promemoriaverifikationer oktober 1-61

MU Promemoriaverifikationer november 1-44
MU12 Promemoriaverifikationer december 1-255
SJ Placeringar 1-38
PK Lénebokforing 1-38
SL Interna fakturor 1-162
STO1 Interna verifikationer december 1-6
ST02 Interna verifikationer februari 1-10
STO3 Interna verifikationer mars 1-8
STO4 Interna verifikationer april 1-9
STO5 Interna verifikationer maj 1-5
STO6 Interna verifikationer juni 1-6
STO7 Interna verifikationer juli 1-5
STO8 Interna verifikationer augusti 1-5
STO9 Interna verifikationer september 1-3
ST10 Interna verifikationer oktober 1-4
ST Interna verifikationer november 1-26
ST12 Interna verifikationer december 1-60
ML Forsaljningsfakturor 1-1776
MS Forsaljningsfakturor, prestationer 1-1746
HL Kreditnota 1-25
AK Automatnotering 1-194
AJ Automatutdelning 1-58

FORVARING AV MATERIALET

Allt material forvaras digitalt, sakerhetskopior finns pa en virtuell plattform.
En kopia av servern tas en géng per dygn och den férvaras i 30 dygn.

Bokslutet samt konto- och saldoférteckningarna finns pé en gemensam plattform (U-sta-
tion), som sikerhetskopieras en gang per dygn och férvaras 30 dygn.

Bokforingsmaterialet och verifikationerna finns i bokféringsprogrammet Wintime, i faktu-
rahanteringssystemet Approval samt rese- och omkostnadsberakningsprogrammet Adit-
ro Expense.

Programmen finns i en molntjanst och Aditro gér dagliga sékerhetskopior av dessa. Dess-
utom arkiveras huvudbdckerna, dagbdckerna, resultatrékningen och balansrékningen
manadsvis i Aditros arkivprogram. Inképsfakturorna arkiveras efter bokslutet och forsalj-
ningsfakturorna en manad efter att de stangts. Promemoriaverifikationer och interna ve-
rifikationer férvaras som pappersversioner i mappar.

57



Tilinpadtoksen allekirjoitukset /
Underteckning av bokslutet

Helsinki huhtikuun 3. padivana 2019 / Helsingfors den 3 april 2019
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Tilintarkastusmerkinté / Revisorernas underteckning

Suoritetusta tarkastuksesta olemme tidndan antaneet tilintarkastuskertomuksen. /
Over slutférd revision har vi i dag avgivit berdttelse.

Helsingissa huhtikuun 12. pdivand 2019 / Helsingfors den 12 april 2019
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OVERSATTNING
Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Finska Missionsséllskapet rf
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Finska Missionsséllskapet rf (fo-nummer 0116962-5) fér rdkenskaps-
perioden 1.1-31.12.2018. Bokslutet omfattar balansrékning, resultatrdkning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réttvisande bild av féreningens ekonomiska stélining samt av resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed besk-
rivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar f6r revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar fér bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar éven for den interna kontroll som den bedomer &r nodvéandig for att uppratta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedomningen av foéreningens formaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om man avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i bokslu-
tet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, av-
siktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.
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Finska Missionssillskapet rf
Revisionsberitlelse
fér rdkenskapsperioden 1.1-31.12.2018

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér var revision
fér att utforma granskningsatgarder som &r Iampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhGrande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden géra att en férening inte langre kan
forts&tta verksamheten.

— Utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplys-
ningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en réttvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Helsingfors den 12 april 2019

KIRSI AROMAKI HEIDI VIERROS
CGR CGR
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Parmbild:

"Vi vill ha rattvisa, inte valgérenhet", sa sager Nkosilathi
Ndebele (24). Han hér till en grupp funktionsnedsatta
unga, som fortjanar pengar bland annat genom att odla
ekologiska produkter i véaxthus. Missionssallskapets lokala
samarbetspartner arbetar for att framja funktionsnedsattas
rattigheter i Zimbabwe, bland annat ratten till halsovard
och utbildning samt ratten att fortjana sitt levebréd,
utveckla sig sjalv och sitt samfund.

Foto: Heidi Tirri

Tryck: Suomen Uusiokuori Oy, 4/2019



