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1 Finska Missionssallskapets
verksamhetsar 2019

Inledning

De globala andliga och ideologiska trenderna
marktes i Finska Missionssallskapets omvérld
och arbete ar 2019. Religionernas betydelse i
varlden 6kar annu — och dven liberalismen och
konservatismen starktes bade i Finland och i
vérlden. Detta mirks bade i form av en polari-
sering av diskussionskulturen och 6kade spin-
ningar inom kyrkorna. Gliadjande ar att antalet
kristna 6kade ytterligare och att de kristna i
virlden nu totalt 4r 6ver 2,5 miljarder, varav
den storsta delen finns i Afrika. Sallskapets
partner, den etiopiska Mekane Yesus-kyrkan,
ar den storsta lutherska kyrkan i virlden med
6ver 9,3 miljoner medlemmar.

Aven pa fokusomradet for Missionssllska-
pets arbete i Asien okar antalet kristna kraf-
tigt. Kyrkor med ett litet medlemsantal vixer
i att vittna om tron och visa karlek till nastan
och dven smé kyrkor kan ha ett stort infly-
tande pa det lokala samhillet. Ett exempel pa
detta dr Pakistans kyrka som har lirt sig att
beritta om sin tro och att leva ut den under
press fran det omgivande samhillet. Aven om
de kristnas relativa andel i landet inte okar har
deras vittnesbord om tron sambhallelig bety-
delse, till exempel inom utbildning och hilso-
och sjukvérd.

Ar 2019 fortsatte Missionssillskapet sitt
arbete i cirka 30 linder runtom i virlden ge-
nom att beratta om Guds karlek, forsvara de
utslagnas minskliga rittigheter, gora virlden
rattvisare och bygga fred. Sammanlagt nadde
sallskapets arbete 6ver tre miljoner manniskor

— och om den kristna kanalen SAT-7:s tittare
raknas med stiger antalet till 33 miljoner.

Ar 2019 var sirskilt betydelsefullt i Finska
Missionssillskapets historia, eftersom sillska-
pet fyllde 160 &r. Jubileumsaret firades i arbe-
tets tecken med berittelser om tron och trons
kraft. Pa sillskapets kommunikationskanaler
publicerades 160 berittelser om hopp som
skildrade sillskapets arbete och dess resul-
tat. I januari holls ett teologiskt symposium i
Agricolakyrkans krypta i Helsingfors. Temat
for symposiet var Den globala kyrkans fram-
tid och teologi. Huvudevenemanget under
jubileumsaret var den finska missionsfesten,
som ordnades i samband med Kyrkodagarna
i Jyviskyld i maj. Inbjudna till festen var ett
exceptionellt stort antal representanter for
sillskapets partner utomlands. I slutet av ju-
bileumsaret gav sallskapet ut boken Miti kir-
kolle kuuluu? (Hur mar kyrkan?). Den belys-
te situationen och missionsarbetet i varldens
kyrkor ur manga aspekter.

Under verksamhetsaret stirkte Missions-
sillskapet sitt samarbete med de utlindska
samarbetspartnerna. I maj ordnades en part-
nerskapskonsultation fér representanter for
samarbetskyrkor och samarbetsorganisationer
i syfte att utveckla sillskapets arbete sé att det
blir mer produktivt och effektivt. Utlindska
deltagare kom fran mer 4n tjugo linder.

I maj fick Missionssillskapet en ny ord-
férande, biskopen i Helsingfors stift Teemu
Laajasalo, och i styrelsen invaldes ocksé tre



andra nya medlemmar: Sari Anetjirvi, Jussi

Periaho och Sakari Vanhanen.

Hojdpunkter ar 2019

Missionssallskapet undertecknade sitt fors-
ta finansieringsavtal med EU. Det ir fraga
om ett projekt som stoder frimjandet av
rattigheter for minniskor som befriats fran
skuldslaveri, kvinnor och personer med
funktionsnedsittning i Nepal.

Takorganisationen Samverkan inom funk-
tionsnedsittning (Vammaiskumppanuus)
beviljade Missionssillskapet det ansed-
da priset Vammaiset ja kehitys (Personer
med funktionsnedsittning och utveckling)
for att ha framjat rattigheterna for personer
med funktionsnedsittning i allt sitt arbete.

Kampanjen De vackraste julsangerna gjor-
de sitt bista resultat nagonsin: 1165000
euro. Intikterna fran De vackraste julsing-
erna anvands till forman for de mest utsatta
barnen i utvecklingslinderna.

Miljobanken lanserades jamsides med den
bekanta Barnens Bank och sillskapet gjor-
de det mojligt att kompensera klimatut-
slapp till £6ljd av resor genom en kompen-
sationsfond.

Missionssillskapet utvecklade en ny mo-
dell for att introducera férsamlingsprister i
missionsarbetet nar sallskapet tillsammans
med Helsingfors kyrkliga samfillighet ge-
nomférde pilotprojektet Felm Exchange.
Via pilotprojektet fick prister dka pa en
manads arbetsperiod till Jerusalem dar de
bekantade sig med sillskapets arbete i om-
radet och hjalpte till i verksamhetscentrets
andaktsliv och partnernas arbete.

o IkyrkodagarnaiJyviskyld och missionsfes-

ten deltog 10 000 besokare och tusentals
lyssnade pa radioutsindningarna och titta-
de pa webbsandningarna.

o Arets konstupplevelse var ett stort evene-

mang med De vackraste julsingerna som
Missionssallskapet ordnade tillsammans
med T66l6n seurakunta i képcentret Trip-
la. Evenemanget samlade omkring 3000
deltagare och fick stor synlighet i medierna.

Missionssillskapets synlighet 6kade klart
pa nitet, sociala medier och i traditionel-
la medier. Antalet besokare pa sillskapets
webbplats 6kade med nistan 40 procent
jamfort med éaret innan och webbplatsen
Kauneimmat Joululaulut (De vackraste jul-
sangerna) nirapa fordubblade sitt besdkar-
antal till 226 581 besok.

Det inrittades en internationell delegation
for Missionssillskapet for att stirka utland-
ska samarbetspartners delaktighet och cka
deras mojligheter att paverka planeringen
och uppfoljningen av sillskapets arbete.



2 Finska Missionssallskapets arbete
utomlands 2019

FYRA TEMAN FOR HOPP OCH MALEN FOR ARBETET UTOMLANDS:

s
Mal 1 for utrikesarbetet:
Manniskor som star utanfor

\det har métt Guds granséverskridande karlek.

4 N\
Hoppets tema 1:

Vi vittnar om Guds
gransoverskridande karlek.

det kristna vittnesbor-

Tillsammans med véra partner

Férsamlingen fungerar som

Mal 2 for utrikesarbetet:

och 6verskrider granser som en del av den varldsvida

overskrider vi frimodigt
geografiska, kulturella och
sociala gréanser for att vittna om
Guds karlek i ord och handling.

en dppen gemenskap

\kyrkan.

/

Kvinnor och flickor som diskrimineras pa grund av kén hittar
. nya mojligheter och tar vara pa dem.

| M3l 4 for utrikesarbetet:

Personer med funktionsnedséttning lever sjalvstandigt som en
: del av samhallet i en tillgdngligare omgivning.

. Mal 5 for utrikesarbetet:

Minoriteter lever ut sin egen kultur och livsstil i vaxelverkan
. och som en del av det omgivande samhillet.

| M3l 6 for utrikesarbetet:

Exploaterade och utnyttjade repar sig och beslutar om sina
. egna liv som en del av samhillet.

' Mal 7 for utrikesarbetet:
Barn och ungdomar som hotas av utslagning far livskompetens

VISION

Budskapet om Guds karlek forverkligas
i hela varlden i gladje, fred och rattvisa.

. Mal 3 for utrikesarbetet:

Hoppets tema 2:

Vi forsvarar
diskriminerades
ménniskovarde och
manskliga rattigheter.
Tillsammans med
vara partner arbetar
vi for att starka
diskriminerade
gruppers stéllning och
manskliga rattigheter.




Ar 2019 var det tredje aret under strategiperioden 2017-2022. I utrikesarbetet genomfordes
strategin genom fyra program. Av sillskapets utgifter anvindes 76 procent till arbetet i nistan
30 lander runtom i vérlden.

| M3l 8 fér utrikesarbetet: \
 Politiska beslutsfattare och ekonomiska ledare &r medvetnaom i

» hindren for forverkligandet av de méanskliga rattigheterna och =

| agerar for att undanrdja dem. i1 Hoppets tema 3:
P R VA - 4 o 1= - T (e TR =Y

mer rattvis varld.
Tillsammans med véra
partner kampar vi for
ekonomisk och social
rattvisa.

Mal 9 for utrikesarbetet:

E Ledarna fér det civila samhéllet férsvarar aktivt
l\ de diskriminerades rattigheter.

Mal 10 for utrikesarbetet:

E Partnerskapskyrkorna och -organisationerna arbetar pa ett
| professionellt sétt och i enlighet med god férvaltningssed. | -

Hoppets tema 4:

Vi bygger
forutsattningar for
fred och férsoning.
Tillsammans med vara
partner framjar vi fred
och férsoning i de
lokala samfunden och
samhéllena.

Mal 11 for utrikesarbetet:

Parterna i konflikter starker det émsesidiga fértroendet och
arbetar for att hitta gemensamma |6sningar.

Mal 12 for utrikesarbetet:

De som bygger fred engagerar grupper som &r viktiga med tanke
pa konfliktlésningen, i synnerhet kvinnor, i fredsarbetet.




Det kyrkliga arbetet

Finska Missionssillskapet deltar som en inter-
nationell akt6r inom den evangelisk-lutherska
kyrkan i Finland i den treenige Gudens mis-
sion i virlden genom att férkunna evangelium
bland dem som inte ir kristna och genom att
tillimpa kérleken till nastan.

Finska Missionssillskapets sirskilda kallel-
se i Guds mission ar riktad till manniskor och
grupper som star utanfoér det kristna vittnes-
bordet. Vart vittnesbord forverkligas bland de
miénniskor och grupper som har forskjutits av
samhillen, gemenskaper och religiésa system.

Ar 2019 anvindes totalt 9,319 miljoner
euro till kyrkligt arbete.

Programmet for kyrkligt arbete genomfér-
des under de fyra temana f6r hopp i strategin.

Hoppets tema 1: Vi vittnar om Guds
gransoverskridande karlek

Tillsammans med vara partner Overskrider
vi frimodigt geografiska, kulturella och soci-
ala grinser for att vittna om Guds kérlek i ord

och handling.

i 1. Vi vittnar om Guds

| gransoverskridande karlek 39 %

39 %

4. Vi bygger
férutsattningar

for fred och
forsoning 7 %

2. Vi férsvarar
diskriminerades
............ manniskovarde
och mianskliga

rattigheter 26 %

i 3. Vi arbetar fér en mer rattvis

| varld 28 %




Av resurserna for programmet for kyrkligt
arbete anvindes 39 procent till att forverkliga
detta tema. I fokus i arbetet stod bibeloversitt-
ning och litteraturarbete, teologisk utbildning,
kyrkbyggen, kristet radioarbete och kyrkans
barnarbete. Den geografiska tyngdpunkten i
arbetet var i Asien. I de enskilda linderna var
temat kraftfullast representerat i Angola, Tan-
zania, Kina, Papua Nya Guinea och Thailand.

Hoppets tema 2: Vi férsvarar
diskriminerades manniskovarde och
manskliga rattigheter.

Tillsammans med véra partner arbetar vi for
att stirka diskriminerade gruppers stillning
och minskliga rittigheter.

Av resurserna for programmet for kyrkligt
arbete gick 26 procent till arbetet for att for-
bittra rattigheterna for diskriminerade grup-
per och stirka deras manniskovirde. Den
storsta mottagargruppen var barn och unga.
En stor del av verksamheten bedrevs i Nepal,
Etiopien, Israel och Taiwan.

Andelen arbete for att stirka rattvisa mellan
kénen 6kade jamfort med tidigare ar. Medve-
tenheten om kvinnors och barns rittigheter
har i och med utbildning 6kat bland savél kyr-
kornas medarbetare som forsamlingsmedlem-
mar samt de som deltar i projekten.

Hoppets tema 3: Vi arbetar fér en
mer rattvis varld.

Tillsammans med vara partner kimpar vi for
ekonomisk och social rittvisa.

Programmet for kyrkligt arbete riktade 28
procent av resurserna pa mélen i utrikesarbe-
tet under detta tema. Den storsta prioritering-
en var att utveckla partnernas forvaltning, att
stirka projekthantering och ekonomiférvalt-

ning samt tematisk utbildning. Dessutom un-
derstodde sillskapet 16 studerande via sitt sti-
pendiatprogram. En stor del av det st6d som
ingari detta tema riktades till Angola, Botswa-
na, Senegal, Thailand och multilaterala samar-
betsnatverk.

Hoppets tema 4: Vi bygger férut-
sattningar for fred och férsoning.

Tillsammans med vara partner fraimjar vi fred
och férsoning i de lokala samfunden och sam-
hillena.

Av de totala resurserna for programmet for
kyrkligt arbete gick sju procent till mal som
stirker fred och forsoning. Geografiskt be-
drevs arbete for fred och férsoning i Israel, pa
de palestinska omradena, i Oman och via mul-
tilateralt samarbete.

I programmet for kyrkligt arbete betona-
des foljande mal:

1. Minniskor som star utanfor det kristna
vittnesbordet har métt Guds grinséver-
skridande kirlek. Under 2019 stirktes den
teologiska utbildningen, spridandet av det
goda budskapet, bibeloversittningsarbetet
och produktionen av kristet material i nas-
tan alla av sillskapets verksamhetsldnder.

2.Forsamlingen fungerar som en 6ppen ge-
menskap och overskrider grinser som
en del av den virldsvida kyrkan. Oppen-
heten i samarbetskyrkorna och méjlighe-
terna for olika grupper att delta utokades
genom att det ordnades utbildningar. Med
hjilp av ledarskapsutbildningar stirktes de
kyrkliga ledarnas kapacitet attleda 6ppnare
samfund. Som ett resultat av utbildningar-
na har kyrkornas och forsamlingarnas verk-
samhetsformer som engagerar minoriteter



och personer med funktionsnedsittning
starkts. Allt fler minniskor har kommit
med i en verksamhet som de tidigare var
utestingda fran.

3.Barn och ungdomar som hotas av utslag-
ning far livskompetens och lir sig grun-
derna i ett ansvarsfullt vuxenliv. Genom
sillskapets omfattande st6d av grundlag-
gande utbildning fick allt fler barn och
unga hogklassig utbildning. Arbetssittet
for barnskydd utvecklades sa att deti hogre
grad dr gemenskapsbaserat, och barns med-
vetenhet om sina rittigheter 6kade. En stor
del avarbetet utférs med fadderfinansiering
fran Barnens Bank.

. Partnerskapskyrkor och -organisatio-
ner arbetar pa ett professionellt sitt och
i enlighet med god forvaltningssed. For
partnerna ordnades utbildning i projekt-
hantering och ekonomiférvaltning samt
utbildning i programmet fér kyrkligt arbe-
te och de fick stod for att tillimpa sina far-
digheter som en del av det praktiska arbetet.

Partnernas funktionella kapacitet, dvs. den
verkstallande kapaciteten, fortsatte att stirkas.
Av projekten inom kyrkligt arbete bedémdes
83 procent uppna malen for projekthantering
pa minst god nivéa. Nar det giller en stirkt eko-
nomif6rvaltning var 81 procent av projekten
pa god nivé och kapaciteten i personresurser-
na pa en stark niva i sa gott som alla projekt.
Den tematiska och teologiska kompetensen
i projekten har varit sirskilt stark under pro-
gramperiodens tidigare ar och fortsatte att
vara stark dven i uppskattningarna fér 2019.
Den verkstillande kapaciteten var svag i 19
procent av projekten. Bakomliggande faktorer
ar omsattningen bland medarbetarna i kyrkor-
na samt en ldgre startniva for de verkstillan-

10

de organisationerna. Ungefir en femtedel av
parterna dr framvixande organisationer och
darfor behévs fortgdende utbildning. Sallska-
pet vill dock fortsitta arbetet dven med sina
framvixande partner, eftersom de i synnerhet
gynnas av samarbetet och potentialen att vixa
till en stark aktor ar stor.

Ar 2019 ordnades 29 utbildningar for part-
nerna om de &vergripande temana i séllska-
pets strategi — milj6 och klimatférindring,
rattvisa mellan konen samt konfliktkénslighet.

Utvecklingssamarbete

Finska Missionssillskapets utvecklingssam-
arbetsprogram ér inriktat pd att undanréja
diskriminering och frimja diskriminerades
rattigheter, oka rittvisan och stirka en fredlig
utveckling. Utrikesministeriet stddde utveck-
lingssamarbetsprogrammet med 5,1 miljoner
euro. Under hostens lopp soktes dessutom
tilliggsfinansiering for programmet for aren
2020-2021 hos utrikesministeriet (utrikes-
ministeriet beviljade 2,3 miljoner euro i bér-
jan av 2020).

Hosten 2019 undertecknade Missionssall-
skapet sitt forsta avtal med EU om att frimja
rattigheterna for manniskor som befriats fran
skuldslaveri (haliyat), kvinnor och personer
med funktionsnedsittning i Nepal. Under-
stod beviljades for ett trearigt utvecklingssam-
arbetsprojekt med en total budget pa 465 000
euro. Projektet genomfors i samarbete med en
nepalesisk frivilligorganisation och Lutherska
varldsforbundet.

Under érets lopp genomférdes utvecklings-
samarbetsprogrammet enligt planerna. Fokus
i arbetet var lagt pa rittigheterna for utsatta,
sasom personer med funktionsnedsittning,
kvinnor, barn och olika minoriteter.



Arbetet for att bekdmpa klimatférindring-
en och for en anpassning till den utvecklades i
betydande grad. Under arets lopp utarbetades
ett klimatutbildningsmaterial med vars hjilp
Missionssillskapet utbildar sina partner och
sin egen personal i klimatmedvetenhet och
dndrar sina arbetsformer for att minska be-
lastningen péd klimatet. Utvecklingen av kli-
matarbetet fick ett stort bidrag frin Helsing-
fors kyrkliga samfillighet. Under arets lopp
lanserades dven utslaippskompensationssys-
temet Hope Fund, dir utvecklingssamarbets-
enheten spelade en viktig roll i framtagandet
av systemet.

Missionssillskapet stodde sina partner vid
tolv katastrofer och cirka 18000 manniskor
fick hjilp via projekt som fick understod fran
katastroffonden. Sillskapets katastrofhjalp fol-
jer principen om rittvisa i humanitart bistand.
Tunderstodsarbetet dgnades sarskild uppmark-
samhet at grupper som litt blir forbisedda i
nodsituationer. Dessa dr till exempel personer
med funktionsnedsittning och barn. Behovet
av hjilp orsakades oftast av extrema vaderfor-
hallanden, som torka, 6versvimningar och stor-
mar. Hjalp gavs ocksa till offer for konflikter, i
synnerhet flyktingar. Stodet som tillhandahélls
var till stor del livsmedelsbistind, mediciner
och skolmaterial, men ocksa psykosocialt stod
och utbildning i hur man férbereder sig pa ater-
kommande katastrofer pa lingre sikt.

Takorganisationen Samverkan inom funk-
tionsnedsittning (Vammaiskumppanuus) for
organisationer for personer med funktions-
nedsittning beviljade sillskapet det ansedda
priset Vammaiset ja kehitys (Personer med
funktionsnedsittning och utveckling) for ar-
betet med att framja rattigheterna for perso-
ner med funktionsnedsittning i allt sitt arbe-
te. Sallskapets utvecklingssamarbetsprogram
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framjar forverkligandet av rittigheter for per-
soner med funktionsnedsittning bade genom
riktade projekt och genom att integrera dem i
allt arbete. De riktade projekten understoddes
2019 med cirka en miljon euro.

Fredsarbete

Missionssillskapets program for fred och for-
soning stoder bade fredsbyggare och parter i
konflikter med att bygga upp en dialog och
ett fortroende. Vara samarbetspartner ar lo-
kala frivilligorganisationer och kyrkoférbund
samt internationella fredsaktérer. Finansie-
ringen kommer i huvudsak av utvecklingssam-
arbetsanslag fran utrikesministeriet i Finland.
Ar2019 beviljade utrikesministeriet sillskapet
2,8 miljoner euro for fredsarbete. Dessutom fi-
nansieras fredsarbetet genom donationer frin
férsamlingar, privatpersoner och samfund.

Centraltifreds- och férsoningsarbetet dr att
mojliggora en dialog mellan nationella och lo-
kala aktorer. I enlighet med programmet fort-
sattes fredsprojekten tillsammans med de
nuvarande partnerna i Syrien, Myanmar och
Zimbabwe. I fredsprojektet i Myanmar inled-
des den tredje tredriga projektperioden. I pro-
jekten stoddes sirskilt kopplingen av dialogen
mellan lokala aktorer och grisrotsaktorer till
formella fredsprocesser samt kvinnors, etniska
minoriteters och kyrkors roll och agerande for
att fraimja dialog.

Séllskapet var sekretariat vid konferensen
National Dialogues som i juni 2019 ordnades
for fjarde gangen och som férde samman par-
ter i fredsprocesser och fredsarbetare i Hel-
singfors. Konferensen ordnades i samarbete
med Utrikesministeriet, Crisis Management
Initiative (CMI) och Kyrkans Utlandshjilp.
Vid konferensen diskuterades och delades



erfarenheter om anvindning av teknik i freds-
byggande och & andra sidan om de risker som
tekniken medfor for fredsprocesser. Fokus lag
ocksa pa orsakerna till konflikter och fredspro-
cesser och relationerna mellan aktorer, vilket
granskades bland annat via situationerna i My-
anmar, Jemen och Libyen. Deltagare i freds-
samtal och olika dialoger har upplevt konfe-
rensen som en viktig plats for att dela basta
praxis och utvidga sina samarbetsnitverk.

Psykosocialt fredsbyggande ér en central
prioritering i sillskapets program for fred och
forsoning och det har blivit starkare pa pro-
gram- och projektniva. De psykologiska och
sociala effekterna av konflikter maste beaktas
i fredsprocesser utifrdn ett psykosocialt stod
s& tidigt som majligt. Social dterhdmtning och
varaktig fred mojliggors nir de psykosociala
behoven hos individer, familjer och samhill-
en beaktas i fredsprocesser. Psykosocialt freds-
byggande var ett av temana vid konferensen
National Dialogues (ND) i Helsingfors i juni
och en retreat ordnades samtidigt for att stod-
ja vélbefinnandet hos fredsformedlare och
fredsbyggare inom linderna. Missionssallska-
pet publicerade en omfattande utredning om
psykosocialt stod i fredsarbetet dir det psyko-
sociala fredsbyggandet i Colombia, Syrien och
Nepal togs upp. Samarbete med det sydafri-
kanska institutet Institute for Justice and Re-
conciliation (IJR) startade och en workshop
holls under hosten 1 Harare i Zimbabwe och
ddr sammanforde man fredsbyggare och pro-
fessionella inom psykosocialt stod. Dessutom
utarbetades en plan med partnerna for en inte-
grering av psykosocialt fredsbyggande i freds-
projekten i Syrien och Zimbabwe.

Inom temat fredsteknologi har sillskapet
kartlagt sina partners behov av digitala tjans-
ter och verktyg, sirskilt for att stirka infor-
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mationshantering och konfliktanalys. Freds-
teknologi var ett centralt tema vid National
Dialogues-konferensen och vickte stort in-
tresse. Sillskapet har stirkt samarbetet med
féretag och organisationer for att sikerstilla
gemensamt lirande och hitta konkreta 16s-
ningar.

Utvecklingen av planering och évervakning
av samt rapportering om projektforvaltningen
var ett av arets huvudmal. Under det gangna
dret rekryterades projektforvaltningsexper-
ter pa bade programniva och i fredsprojektet
i Myanmar och utvecklades resultatbaserad
planering, 6vervakning och de nédvindiga
systemen i bade sillskapet och partnerskaps-
organisationerna.

Paverkansarbete

I paverkansarbetet fortsattes arbetet inom de
tre fokusomradena: de minskliga rittigheter-
na for sarbara grupper, en rittvis fred och eko-
nomisk rittvisa.

I borjan av aret deltog Missionssillskapet
i utvecklingsorganisationernas gemensamma
paverkansarbete vid riksdagsvalet. Bland sill-
skapets budskap var det i synnerhet den for-
pliktande karaktiren hos foretagens ansvar
for de ménskliga rattigheterna samt en starkt
undervisning som fick aterklang i regerings-
programmen som ett av de fraimsta temana i
Finlands utvecklingspolitik. Nitverkssam-
arbete hade en viktig roll i piverkansarbetet
under hela dret i alla teman inom péverkans-
arbetet. Samarbetet med myndigheterna och
ekumeniska nitverk fordjupades bland annat
ifraga om ekonomisk rittvisa och inkludering
av personer med funktionsnedsittning. Or-
ganisationssamarbete bedrevs bland annat i
temana klimatfinansiering, foretagsansvar,



FN:s agenda for hallbar utveckling och ut-
bildning.

Utbudet av medel f6r paverkan var stort och
bestod av allt frin moten med beslutsfattare,
tal, skrivelser, paverkan i sociala medier, utla-
tanden och stillningstaganden till bakgrunds-
studier. Kunskapen om temana for sillskapets
paverkansarbete 6kade, speciellt bland nya
utvecklingspolitiska intressenter bland annat
inom forskningssektorn, den privata sektorn
och bland fackforeningar och myndigheter.

I slutet av verksamhetsaret frikopplades
Missionssillskapets paverkansarbete i Finland
och internationellt frin enheten for fred och
forsoning och 6verfordes i samband med or-
ganisationsreformen fran utrikesavdelningen
till verksamhetsledaren byra. Syftet med dnd-
ringen 4r att stodja ett vidareutvecklande av
paverkansarbetet i hela organisationen.

Det 6vriga utrikesarbetet

Missionssallskapets missiondrer utomlands
samt utrikesavdelningens koordinatorer i Fin-
land genomférde regelbunden program- och
projektuppfoljning under ar 2019. Arbetet ut-
fordes tillsammans med partnerna med hjilp
av tita kontakter, samtal, rapportering och
uppfoljningsbesok. Totalt 272 uppfoljnings-
resor genomférdes under aret enbart till pro-
jekten i programmet for kyrkligt arbete for att
bedéma deras framsteg, effektivitet, styrning
och hallbarhet. Méinga av sillskapets projekt
inom utrikesarbetet besoks heltickande och
flera ganger per ar.

Missionssillskapet grundade ar 2016 en
klimatfond med vars hjilp sillskapet bar an-
svar for att dimpa klimatférandringen genom
att kompensera sina egna flygutslipp med
skogsplanteringsprojekt. Med klimatfondens
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medel har sillskapet beskogat och planterat
skog i lokala samhillen i Tanzania och Nepal.
Onskemal om att klimatfonden 6ppnas for ut-
omstiende som ett verktyg for att kompense-
ra for utslapp har framférts fran foretag och
férsamlingar, och 2019 méttes detta behow.
Under utvecklingsprojektet genomférdes en
bedémning av koldioxidbindning i beskog-
ningsprojektet i Kishapu i Tanzania av en
utomstdende expert som ansag att projektet
var héllbart och att inriktningen pa det lokala
samhillet var fungerande. Riktigheten i mit-
ningen av kolbindningen och uppdateringen
av utslippskalkylatorn med st6d av den gav en
palitlig grund for utvecklingen av klimatfon-
den. Samma metoder anvindes i december
2019 vid bedémningen av kolbindningska-
paciteten i beskogningsprojektet i Udayapur
i Nepal.

Under érets lopp bildades en kompen-
sationsfond for klimatutslapp, Hope Fund.
Fonden offentliggjordes i maj 2019 vid mis-
sionsfesten och i oktober 2019 lanserades en
kalkylator for utslappskompensation for resor
(hopefund.fi/kompensoimatkasi), som ocksa
kan anvindas av privatpersoner.

I'maj ordnades i enlighet med Missionssall-
skapets stadgar en gemensam partnerskaps-
konsultation mellan foretridare for centrala
utlindska partnerskapskyrkor och partner-
skapsorganisationer i syfte att utveckla arbe-
tet i ndra samarbete med utlindska partner.
Antalet utlindska deltagare var totalt 31 och
de representerade 23 nationaliteter. Deltagar-
na tyckte att konsultationen var givande och
anvandbar for sallskapets arbete och nitver-
kande som helhet. Baserat pé resultaten och
rekommendationerna fran partnerskapskon-
sultationen kommer en partnerskapsutveck-
lingsplan att upprittas.



Samarbetsavtalen mellan sillskapet och
partnerskapskyrkorna har uppdaterats under
ledning av regioncheferna. Under 2019 har
fornyade avtal tecknats med sju partner.

Ar 2018 fick Missionssllskapet fullt med-
lemskap i ett av virldens storsta nitverk av
bistandsorganisationer, ACT Alliance. Nit-
verket omfattar 135 kyrkor och kyrkliga or-
ganisationer fran mer dn 120 linder. Det 4r
verksamt i mer in hundra linder och finan-
sierar humanitart bistand, paverkans- och ut-
vecklingssamarbete med 1,5 miljarder euro
per ar. Under 2019 deltog representanter for
sillskapet i ACT-forumets verksamhet pé oli-
ka arbetsfilt och i Europa. Genom ACT-med-
lemskapet har tillfallen till internationellt in-
flytande 6ppnats for sillskapet. En sakkunnig
pa fredsarbete fran sillskapet valdes ini ACTs
strategigrupp for fred och minsklig siker-
het och en klimatsakkunnig till ACTs strate-
gigrupp for klimatritt.

Ar 2019 lanserades utbildningsutbytespro-
grammet Felm Theology, dir teologie dokto-
rer rekryteras pa ett ars tidsbegransat kontrakt
for undervisningsuppdrag till partnernas uni-
versitet.

Representanter for Missionssallskapet del-
tog i sommarseminariet "Doctrine divides,
spirituality unites?” vid Ekumeniska institutet
i Strasbourg, liksom i seminariet "Misleading
theologies” anordnat av All African Conferen-
ce of Churches i Nairobi, Kenya.

Renoveringen av verksamhetscentrets Ala-
talo som blivit i déligt skick, slutfordes till
storsta delen fore slutet av 2019 i Jerusalem.
De totala kostnaderna for renoveringen, som
pagatt under flera ar, var 3,1 miljoner euro.
Grundligt reparationsarbete var en forutsitt-
ning for att verksamheten skulle kunna fortsit-
ta och utvecklas.
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Sakerhetssituationen p& Missionssillska-
pets arbetsfilt under 2019 var mest utmanan-
de i Hong Kong och Bolivia. De demonstra-
tioner som under sommaren bérjat i Hong
Kong eskalerade i september—oktober och
térsvarade vardagen for vara medarbetare
och deras familjer. Sillskapets partner och
medarbetare fortsatte att arbeta trots omfat-
tande demonstrationer. I Bolivia eskalerade
landets politiska oroligheter mellan mot-
stindare och anhingare av president Evo
Morales i november, da sillskapet beslutade
att evakuera en medarbetare och tva frivilliga
till Finland.

Partnerskapsrelationer
och natverk

Finska Missionssillskapet samarbetade med
108 (2018: 108) partner (BILAGA 2). Sju (7)
av partnerna var internationella kyrkoférbund
eller natverk som lyder under dem. Antalet
kyrkor, organisationer som verkar understall-
da kyrkorna, nationella ekumeniska rad och
nitverk som samordnar partnerskapssamar-
bete var 34 (34). Dessutom bedrevs samarbe-
te med 31 (31) internationella och nationel-
la kristna organisationer samt 16 (17) sadana
inrdttningar inom kyrkor eller kyrkoférbund
som ger undervisning, hilsovard och social-
service. Antalet nationella och internationella
frivilligorganisationer var 20 (19).
Missionssillskapet verkar globalt i flera
nitverk, varav de viktigaste ar nitverken for
Lutherska virldsférbundet, Kyrkornas virlds-
rdd och ACT-alliansen. I varje land finns det
regionala nitverk som okar arbetets verk-
ningsfullhet och gér det mera kint i regio-
nerna. ACT-alliansens lokala nitverk, liksom
bistandsgivarnas andra centrala sammanslut-



ningar, ar aktiva inom flera samarbetsomra-
den.

I Mellanéstern inledde sillskapet ett nytt
samarbete med den kristna féreningen for
unga min i Ostra Jerusalem (YMCA).

I Taiwan avslutade sillskapet sitt samarbete
med Taiwan Foreign Inmates Caring Associa-
tion (TFICA), en organisation som fokuserar
pa juridisk och mental hjilp till papperslosa
invandrare. Fokus i arbetet skiftade till sodra
Taiwan och Taiwans lutherska kyrka.

Programmet for utvecklingssamarbete ge-
nomfordes huvudsakligen med samma part-
ner under hela programperioden. Den vikti-
gaste forandringen i programmet upplevdes
ndr allvarliga brister i den ekonomiska for-
valtningen uppdagades i den kambodjanska
samarbetsorganisationen Komar Pikar Foun-
dation och sillskapet sade upp samarbetsav-
talet. Sallskapet aterbetalar till Utrikesminis-
teriet den del av kostnaderna som inte har
utretts pa ett tillfredsstdllande sitt, dvs. cirka
30000 euro.

En viktig ny partner var EU, med vilken
samarbete kommer att inledas i Nepal ar 2020.

Projektpartnerskapen i programmet for
fredsarbete fortsatte som tidigare ar 2019.
Pa internationell niva har sarskilt Missions-
sillskapets EU-nitverk stirkts. Projektchefen
tor Syrien-projektet arbetar fran Bryssel och
har kartlagt viktiga organisationsaktérer for
fredsarbete, kontakter i EU-institutioner och
medlemslindernas stindiga representationer,
vilket har 6kat tillgangen till information och
péaverkansmaojligheterna. Forskningsnitver-
ken pd internationell niva starktes ocksa i och
med forberedelserna for ett forskningsprojekt
om lokal kunskap om fredsprocesser.

Deltagandet i arbetet i ekumeniska nitverk
stirktes; fredsexperter deltog aktivt i arbetet i
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ACT-alliansens grupp fér Jordanien, Libanon
och Syrien (JSL) samt i ACTs expertgrupp for
psykosocialt stod och i utbildning.

Ar 2019 inleddes samarbete med Helsing-
fors Diakonissanstalt och Helsingfors kyrkliga
samfillighet samt Mary Hoch-centret och Al
Amana-centret i skuldf6rlikningsprogrammet
#Sovinto, som fokuserar pd att stodja lokala
forlikningsprocesser och psykosocialt freds-
bygge.

En avsiktsforklaring om att utveckla samar-
betet undertecknades med det sydafrikanska
institutet Institute for Justice and Reconcili-
ation (JR) och Diaspora Network Alliance.

Missionssillskapet och Crisis Management
Initiative (CMI) fortsatte att utbyta informa-
tion och samordna sina projekt i Myanmar. En
representant for sillskapets enhet f6r fredsar-
bete deltog i styrelsearbetet i nitverket for en
bredare sikerhet WISE. Nitverksmoten for
omsesidigt lirande med CMI, Kyrkans Ut-
landshjilp och andra aktérer kring fredstek-
nik och konfliktanalys fortsatte.



3 Utrikesarbetets centrala resultat

Finska Missionssillskapets strategi genomfor-
des under fyra teman fér hopp genom totalt
tolv mal for arbetet utomlands. (Se beskriv-
ning pi s. 6)

Mal 1 foér utrikesarbetet: Manniskor som
star utanfor det kristna vittnesbordet har
mott Guds granséverskridande karlek.

Tita skogar, forsande floder och bergsmas-
siv har delat upp befolkningen i Papua Nya
Guinea i hundratals isolerade stammar som
nastan alla har sitt eget sprak. De olika spra-
ken beriknas vara cirka 860 och de utgér cir-
ka tio procent av alla sprak i virlden. Finska
Missionssillskapet har bedrivit bibel6versitt-
nings- och sprakarbete i Papua Nya Guinea i
60 ér. Sillskapet stoder forstaelsen av dversatta
texter och anvindningen av Bibeln bland mén-
niskor som talar olika sprak. Forutom utveck-
lingen av laskunnighet stirks motivationen att
lisa Bibeln med hjilp av audiovisuella meto-
der och redskap och produktion av skriftligt
bredvidlasningsmaterial.

Ar 2019 har det goda budskapet natt tre
sprakgrupper genom bibel6versittnings- och
litteraturarbetet. Nya testamentet pd mus-
sau-emira blev fardigt. Invigningsfesterna
pa 6n Mussau och i Kavieng stirkte Bibelns
position i forsamlingslivet. Arbetet med att
oversitta kyrkohandboken till kovai stirkte
forsamlingarnas lutherska identitet och for-
samlingsarbetet, vilket i sin tur lade grunden
for spridningen av det goda budskapet utan-
for forsamlingen och for att férsamlingen ska
vara ett 6ppet samfund. I Papua Nya Guinea
berdr dversittningsarbetet mer dn 13 000 per-
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soner. Det finns ocksa ett stodprojekt i stra
Sepik-omradet dir personer som talar uratiska
genom berittelser utbildas i arbetet med att
Oversitta Gamla testamentet. Det omfattar
mer dn 35 000 minniskor. (Kyrkligt arbete)
Teologisk utbildning férberedde framtida
forsamlingsarbetare och frivilliga att betjina
partnerskapskyrkor runtom i virlden. Teolo-
gisk utbildning gavs vid seminarier, bibelinsti-
tut och universitet. De utexaminerade har hittat
jobb fraimst som evangelister och teologer, och
som ett resultat av deras studier har den teolo-
giska kompetensen och kapaciteten i férsam-
lingarna stirkts. Ar 2019 stodde Missionssill-
skapet sammanlagt 44 hégskolestuderandes
teologistudier genom sitt stipendiatprogram.
Kvinnor stod for 40 procent av alla stipendiat-
studerande och vissa studerande kom frén dis-
kriminerade minoriteter. (Kyrkligt arbete)

I Nepal har den evangelisk-lutherska kyrkan
(NELC) natt nya minniskor, sirskilt i de dis-
kriminerade santal- och musahar-samhalle-
na. I tvd byar dér bristen pa moétesplatser har
varit ett problem fortsatte byggandet av en
bykyrka med st6d fran Missionssillskapet,
och byggnadsarbete pabérjades i en ny by. I
byn Chundimar, dir den nya kyrkan redan ar
i bruk, 6kade antalet férsamlingsmedlemmar
med 11 redan under de forsta sex manaderna.
(Kyrkligt arbete)

I Senegal nadde det kristna radioarbetet upp
till 85 procent av invinarna i staden Fatick.
Dessutom utvidgades arbetet med att sprida
detkristna budskapet till nya omraden genom
att en pastor skickades till Tambakounda och



besoksverksamhet inleddes i Casamance-om-
ridet. (Kyrkligt arbete)

Bolivias kyrka har expanderat kraftigt, sarskilt
i den s6dra regionen Tarija. Genom kyrkans
barnarbete har ocksa férildrarna hort evang-
eliet. Aven de som deltar i kvinnoarbetet, uni-
versitetsarbetet, arbetet bland ungdomar och
familjearbetet moter det kristna budskapet,
och genom arbetet bland ungdomar och kvin-
nor har ungdomar och kvinnor etablerat sig i
flera nyalandsbygdsomraden och byar. (Kyrk-
ligt arbete)

Mal 2 fér utrikesarbetet: Férsamlingen
fungerar som en 6ppen gemenskap och
overskrider granser som en del av den
varldsvida kyrkan.

Arbete for icke-diskriminering utfordes i alla
Missionssallskapets verksamhetslander. Pro-
grammet for kyrkligt arbete stirkte forsam-
lingsbornas medvetenhet om icke-diskrimi-
nering, tillganglighet och diakoni, liksom sitt
att gora det mojligt for diskriminerade, sasom
personer med funktionsnedsittning, kvinnor
och olika minoritetsgrupper m.fl,, att delta i
verksamheten. I diskussioner med samarbets-
partnerna presenterades sillskapets teologiska
linje, som paminner oss om att Guds kirlek
tillhor alla och att alla har samma ménnisko-
virde, ritt till en forsamlingsgemenskap och
till ett bra liv. I enlighet med malet stodde
programmet forsamlingens diakonala fostran
och arbete, gudstjinstlivet och dess utveckling
samt det andliga arbetet. Det storsta arbetet
utfordes i Senegal, Thailand och Estland.
(Kyrkligt arbete)

I Kina har aids pd manga stéllen blivit den
dodligaste smittsamma sjukdomen under de
senaste 20 aren. Hivpositivitet ar ocksd for-

knippat med ett starkt stigma som péaverkar
livet f6r dem som redan hor till de mest utsat-
ta. Kinas kristna rads (CCC) hiv/aids-projekt
och forsamlingen som genomfor det ar pion-
jarer som en gemenskap som foljer principen
om en 6ppen kyrka och CCCs arbete bland
marginaliserade grupper har paverkat minni-
skors attityder. Projektarbetarna har fatt en
stark position bland lokalbefolkningen och
forsamlingens pastor har vunnit diskrimine-
rade stddmottagares fortroende. Projektet har
ocksa fort manga unga frivilliga till kyrkan och
lyckats nd ménniskor i olika dldrar och fran oli-
ka sociala klasser. (Kyrkligt arbete)

I Senegal ordnade kyrkans 13 forsamlingar
savil gudstjanster som andra evenemang pa
olika sprak med 6ppet tilltride. Med hjilp av
utbildning stirktes det diakonala arbetet, sir-
skilt bland personer med funktionsnedsitt-
ning. Tack vare uppmuntran fran kyrkan har
férsamlingarna tagit ett allt aktivare ansvar
for att utveckla sina samfund och sitt arbete.

(Kyrkligt arbete)

I Thailand ir ménga etniska grupper ofta mar-
ginaliserade och diskrimineras av majoritets-
befolkningen. Effekterna av kyrkans budskap,
sarskilt bland dem, ar stora och stirker forsta-
elsen for en 6ppen kyrka. Kyrkan bjuder in
manniskor i alla dldrar fran alla samhallsskikt
till sin verksamhet. Férsamlingar samordnar
stipendier och stod till barn fran fattiga famil-
jer, samt hjilp till ensamma aldre. Till exempel
i forsamlingen Mukdahan har man fokuserat
specifikt pa barn och ungdomar som riskerar
marginalisering. Férsamlingens arbete i fing-
elser har ocksa stirkts. (Kyrkligt arbete)

I Ryssland ligger fokus i forsamlingarnas verk-
samhet pa bibelundervisning och gudstjins-
ter, som har stirkt forsamlingsmedlemmarna



i deras kristna liv. Genom férsamlingarnas
barn- och ungdomsarbete har barn fatt kristen
fostran, stod och en trygg plats i férsamlingen.
Familjearbetet har blivit en viktig arbetsform
i manga férsamlingar tack vare nya utbildade
medarbetare. Genom diakonalt arbete har sju-
ka, personer med funktionsnedsittning, ald-
re, fattiga, diskriminerade och minoriteter fatt
stdd och trygghet i sina liv. (Kyrkligt arbete)

1 Estland har kurser, seminarier, musikfostran
och missionsfostran stiarkt ungdomarnas krist-
na identitet och uppmuntrat ungdomarna att
ta ansvar och vara missiondrer genom att an-
vinda sina egna gavor i férsamlingarna och i
kyrkans verksamhet. Som ett resultat av mis-
sionscentrets arbete har mediearbetet blivit
mer kint och bibelkunskapen vid seminarier-
na Okat, och kyrkan har blivit synligare i sam-
hallet. Hjlp i familjearbetet har getts genom
familjeradgivning, parterapi, sjilavird, grup-
per for brytande av vald, forildrastodgrupper
och stédgrupper f6r personer med funktions-
nedsittning. Kunskapen om familjearbetet har
okats och det forebyggande familjearbetet har
ocksa utforts med hjilp av konferenser, semi-
narier, intervjuer, artiklar, radioprogram och
utbildningar. (Kyrkligt arbete)

I Taiwan ir utvecklingen av kyrkans verk-
samhet sirskilt begransad pd grund av bris-
ten pd medarbetarresurser och migrationen
bland befolkningen. Trots de begrinsande
faktorerna stravar kyrkan efter att utvidga sitt
arbete, sdrskilt det uppsékande férsamlings-
arbetet, som inkluderar barn- och daghems-
arbete, forsamlingsdiakoni samt arbete for att
forbittra kvinnors och flickors stillning. Ar
2019 ordnades utbildning i familjearbete och
diakonalt arbete i det norra och sédra proste-
riet i Taiwan. (Kyrkligt arbete)

18

I Etiopien har minoriteter som diskrimine-
rats pa grund av sitt ursprung eller arbete del-
tagit alltmer i férsamlingarnas verksamhet i tio
synoder, dvs stift. (Kyrkligt arbete)

Mal 3 for utrikesarbetet: Kvinnor och
flickor som diskrimineras pa grund av
kon hittar nya mojligheter och tar vara
pa dem.

I Pakistan ér det bara tva av tre medborgare
som kan lisa. Kvinnor har lagre liskunnighet
an man och ir beroende av sina min ekono-
miskt och socialt. Politisk instabilitet och ex-
tremistisk krigféring har 6kat osikerheten
bland kvinnor och deras méjligheter att réra
sig fritt. Ar 2019 stirkte Peshawars stifts ar-
bete bland kvinnor kvinnornas identitet som
kristna i bade kyrkan och samhillet. Laskun-
nighetsklasser for kvinnor gjorde det mojligt
for kvinnor att lara sig ldsa i kvinnogrupper,
och syklasser for kvinnor gav ménga kvinnor
en mojlighet att fortjina sitt uppehille genom
sitt eget arbete. Arbetet i Peshawar har burit
frukt: en storre del av faddereleverna vid sko-
lorna i omradet ar flickor 4n i genomsnitt i sko-
lorna i Pakistan. United Bible Training Center
fraimjade den andliga tillvixten bland kvinnor
och deras stillning i férsamlingarna och ord-
nade ocksd evenemang for bdda makarna. Ar-
betet vid det kristna sjukhuset i Tank och klini-
ken i Risalpur i Peshawars stift minskade den
héga médra- och barndédligheten. (Kyrkligt
arbete)

Vid sillskapets verksamhetscenter (Felm
Center) i Israel holl det lokala Workers Ad-
vice Center (WAC-MAAN) mer in tjugo
workshoppar for att stirka medvetenheten
om arbetssikerhet och arbetsrittigheter bland
diskriminerade arabiska kvinnor. Genom or-



ganisationen Lishan ordnades lektioner i he-
breiska for arabiska kvinnor, och kvinnors
torbattrade sprakkunskaper har bland annat
stirkt deras mojligheter till sysselsittning.
(Kyrkligt arbete)

I de palestinska omradena deltog hundra
personer i kvinnoverksamheten i Jordaniens
och det Heliga landets kyrka. De fick medel
for att framja rittvisa mellan konen och 75
av dem deltog i konferensen Gender Justice
in Palestine. I Mellanéstern stirkte SAT-7:s
satellit-tv-program sjilvkinslan bland diskri-
minerade kvinnor och gav psykosocialt stod
till dem som lever i svara situationer, till ex-
empel kvinnor som har utsatts for utnyttjande.
(Kyrkligt arbete)

I Tanzania lag fokus i ungdomsarbetet bland
massajerna pa att 6ka och stirka verksamhets-
méjligheterna for flickor. (Kyrkligt arbete)

I Botswana stirktes kvinnors reproduktiva
och sexuella hilsa genom utbildning och ge-
nom att offren for vald i nira relationer hanvi-
sades till hjilp. De flesta offren for vald i nira
relationer 4r kvinnor och flickor, men en liten
andel dr ocksa min och pojkar. Det fanns cirka
tusen formanstagare under aret. (Utvecklings-
samarbete)

Bristfilliga toaletter gor det svart for flickor att
ga i skolan och leder till diliga inldrningsre-
sultat pa grund av franvaro. Hindren for flick-
ors skolgang avligsnades genom att det bygg-
des sikra toaletter i Kambodja och Tanzania
och dirmed 6kade skolgangen bland flickor
och blev mer regelbunden. (Utvecklingssam-
arbete)

Kvinnors forsorjning stirktes bland annat
i Bolivia, Etiopien, Nepal, Tanzania och
Kambodja. Med nya niringar, smaforetagar-

19

kunskaper och bittre rikne- och liskunnighet
dkade inkomsterna och jamstilldheten. (Ut-
vecklingssamarbete)

I Nepal stirktes de medborgerliga rittigheter-
na bland dalitkvinnor i de lagsta kasten tack
vare identitetspapper och fodelsecertifikat.
Barns och kvinnors hilsotillstind forbattra-
des i projektomradena eftersom modrar fick
information om néring samt om reproduktiv
och sexuell hilsa. Samhillsarbetsgrupper har
visat sig vara ett effektivt sitt att stirka sam-
hillena sa att de sjélva kan arbeta for utveck-
lingen i sitt omrade. (Utvecklingssamarbete)

Mal 4 for utrikesarbetet: Funktions-
hindrade lever sjalvstandigt som en
del av samhillet i en tillgangligare
omgivning.

Det bor uppskattningsvis 6ver 500 000 déva i
Etiopien, varav majoriteten ar unga. Mindre
dn fem procent av de dova far ga i skola. Finska
Missionssillskapet stoder mojligheterna till
skolgang for déva barn och deras utbildnings-
nivd genom att stirka lararnas yrkesskicklighet
och beslutsfattarnas medvetenhet om rittig-
heterna f6r personer med funktionsnedsitt-
ning.

Personer med funktionsnedsittning och
deras familjer fortsitter att uppleva diskrimi-
nering i Etiopien pa grund av allmin okun-
skap. Man skiams over de funktionshindrade
och kan gémma undan dem bakom lasta dor-
rar. Bristen pé hilso- och rehabiliteringstjans-
ter och hjdlpmedel hindrar funktionshindrade
att delta i samhallslivet.

Missionssillskapet forbattrar situationen
for personer med funktionsnedsittning ge-
nom utbildning och sambhillsbaserat stod i
Dessie- och Kombolcha-omradet. Arbetet ut-



fors i omfattande samarbete med staten och
andra frivilliga organisationer som arbetar
med personer med funktionsnedsittning.

Ar 2019 startades en linje for yrkesutbild-
ning vid dovskolan i Hosaina vid sidan om ut-
bildning som leder till universitetet. I Dessie
och Kombolcha okade vilbefinnandet bland
22 gravt funktionshindrade barn tack vare
handledning och utbildning fran yrkeskunni-
ga frivilliga. (Kyrkligt arbete)

I Nepal fick 269 barn och ungdomar med syn-
eller horselskada eller ett fysiskt handikapp
mojlighet till grundliggande och vidareutbild-
ning via ett fadderprogram. Andelen flickor var
54 procent. Dessutom fick 47 ldrare och andra
medarbetare undervisning om barnskydd och
vid en samarbetsskola uppgjordes anvisningar

om barnskydd. (Kyrkligt arbete)

I Ryssland fick ungdomar med funktions-
nedsittning och deras familjer genom arbe-
tet i Kazhdyj-stiftelsen materiell, andlig, psy-
kologisk och juridisk hjilp. Rittigheterna for
personer med funktionsnedsittning och ar-
betet for att forbattra situationen for personer
med funktionsnedsittning har lyfts fram pa
samhillsniva genom olika kanaler. Den 6ka-
de synligheten for stiftelsens verksamhet och
utvecklingen av samarbete med nya aktérer
och partner har ocksa forbittrat situationen
for personer med funktionsnedsittning och
lett till fordndrade attityder. (Kyrkligt arbete)

I Fastlandskina organiserade Missionssall-
skapet och den icke-statliga organisationen
Amity Foundation ett inklusivt undervis-
ningsseminarium for larare och andra sakkun-
niga. I projektet for vergivna barn ordnades
diskussioner om mental hilsa och psykoso-
cialt vilbefinnande f6r barn och forildrar pa
sommarliger. (Kyrkligt arbete)
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I Colombia fick de som skadats i inbordes-
krig och minolyckor psykosocialt och juridiskt
stod for att fa sin status som funktionshindra-
dejuridiskt erkdnd. Status som funktionshind-
rad ger ritt till olika st6d f6r uppehille samt
hilso- och sjukvérd. Dessutom fick ledarna
och invénarna i samhaillena, personalen vid
sjukhuset i Arauca samt skolelever och larare
utbildning i fSrebyggande av minolyckor. (Ut-
vecklingssamarbete)

I Zimbabwe utvecklades kompetensen hos
aktorer inom sektorn for personer med funk-
tionsnedsittning, bland annat fardigheterna i
paverkansarbete. Under aret fortsatte lararut-
bildningen och utvecklingen av en infrastruk-
tur med sikte pa tillginglighet. Personer med
funktionsnedsittning har bittre mojligheter
till ett sjilvstindigt liv genom stodet. (Utveck-
lingssamarbete)

I Sydafrika stirktes rittigheterna for per-
soner med funktionsnedsittning genom att
det spreds saklig information om funktions-
nedsittning, hiv/aids och sexualitet. Kamrat-
stodsgrupper for foraldrar till barn med funk-
tionsnedsittning minskade negativa attityder
forknippade med funktionshinder och hjalp-
te foraldrarna att bittre forsta sina barn. Tack
vare kamratstodsgrupperna inrittades dven
egna spargrupper for personer med funktions-
nedsittning for att de ska kunna leva sjilvstan-
digt. (Utvecklingssamarbete)

I paverkansarbetet for att forverkliga rittighe-
terna for personer med funktionsnedsittning i
Ostra Afrika ordnades forum dir handikapp-
organisationer och kyrkor diskuterade ut-
veckling som framjar rittigheterna for perso-
ner med funktionsnedsittning. Varje deltagare
gjorde upp lingsiktiga planer som inkluderade
dtgarder for att frimja inkludering av personer



med funktionsnedsittning. (Utvecklingssam-
arbete)

I ett utbildningsprojekt i Senegal har maélet va-
rit att ta hansyn till inkludering av personer med
funktionsnedsittning, sarskilt genom att géra
byggnader tillgangliga. Forskolldrare har ocksa
utbildats i inkludering av personer med funk-
tionsnedsittning och fler barn med funktions-
nedsittning dn tidigare deltar i forskoleklasser-
nas verksamhet. (Utvecklingssamarbete)

Mal 5 fér utrikesarbetet: Minoriteter
lever ut sin egen kultur och livsstil i
vaxelverkan och som en del av det
omgivande samhillet.

I Laos ir den bergiga Viengphoukha, be-
bodd av etniska minoriteter, en av de fattigas-
te provinserna i nordvistra Laos. Omradet
ar svértillgingligt, vilket har bidragit till att
befolkningen marginaliserats. Utvecklings-
utmaningarna bestar av brist pa hilso- och
utbildningstjanster, dilig hygien, brist pa
dricksvatten och osiker tillgang till mat och
inkomster pa grund avldg produktivitet i jord-
bruket. Missionssallskapets arbete syftar till
att mota viktiga utmaningar genom att aktivt
involvera bysamhillena i planeringen och ge-
nomférandet av utvecklingsprogrammet.

Ett projekt med Lutherska virldsforbun-
det ar 2019 stodde etniska minoritetsbyar s&
att deras invanare kunde fortsitta att bo i sina
egna byar. Under aret utvecklades nya och16n-
samma férsorjningsformer som odling av kar-
demumma och svamp. Den omgivande natu-
rens biologiska mangfald stirktes genom att
det inrdttades flera naturreservat och skydds-
kommittéer for att sikerstilla vixtro i regio-
nerna. Den skiftande naturen stoder ocksé by-
sambhallenas livskraft och minskar orsakerna
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tor befolkningen att flytta nigon annanstans i
hopp om en bittre forsorjning. (Utvecklings-
samarbete)

I Israel ordnade avdelningen DSPR-ICCI
(Department for Services for Palestinian Re-
fugees/International Christian Committee in
Israel) under MECC (Middle East Council of
Churches) ett seminarium for judiska och ara-
biska larare i syfte att stirka en fredlig samex-
istens. I DSPR:s ledarskapsprogram for unga
deltog 20 kristna arabiska ungdomar, vilket
stirkte deras identitet och férmaga att agera i
sitt eget liv och som ansvarsfulla representan-
ter for sina samhillen. (Kyrkligt arbete)

I Frankrike deltog 135 personer med invand-
rarbakgrund varje vecka i verksamheten vid
diakonicentret Marhaban och utvecklade sina
sprakkunskaper och fick hjilp med integra-
tionsfragor. Laskunnigheten bland de vuxna
forbattrades, vilket gor det lattare for dem att
sla sig ner i det lokala samhallet. Totalt deltog
8S personer i sprakkurserna, vilket var 15 fler
in aret innan. Dessutom engagerar projektet
mer in 40 frivilliga i sin verksamhet. (Kyrk-

ligt arbete)

I Etiopien och Kambodja stirktes undervis-
ningen pa modersmalet for minoritetssprak
genom undervisningsmaterial, liskunnig-
hetsgrupper for vuxna och lirarutbildning. I
Kambodja gavs stod till undervisning pa mo-
dersmalet i tre skolor och for driften av ett mo-
bilt bibliotek. Undervisning pd modersmalet
forbattrar pa ling sikt barns inldrningsresultat
och utstricker utbildning med bittre kvalitet
aven till befolkningsgrupper som litt margina-
liseras. I Etiopien undervisades folk pa sitt eget
sprak till exempel i frigor som gillde klimat-
foérindringen, hilsa och forsérjning. Vuxna
deltagare, frimst kvinnor, upplevde att deras



identitet stirktes tack vare att de lirde sig pa
sitt eget sprék. (Utvecklingssamarbete)

I Nepal gavs stod till ett klimatprojekt som
sdrskilt gynnade dalit-grupper som hor till
den ldgsta kasten, kvinnor och etniska mino-
riteter. I projektet beskogades markomraden
i samhillena och en skogsvardsgrupp inritta-
des for att skota plantbestanden. Skogen skyd-
dar jordménen och det niringsrika jordlagret
skoljs inte bort av regn. Léven godslar marken
och triden binder koldioxid vilket motverkar
klimatférandringen. Som ett resultat kommer
skador som orsakas av skyfall att minska och
samhillets motstandskraft mot kriser stérks.
(Utvecklingssamarbete)

I Senegal har inldrningsresultaten for forsko-
leklasser som lir sig pa sitt eget sprak och i fra-
ga om den funktionella liskunnigheten varit
goda, och projektets betydelse for inlarnings-
resultaten har ocksa erkints pa nationell niva.
Staten har borjat planera liknande projekt och
produktion av modersmalsmaterial for en bre-
dare anvindning i senegalesiska skolor. (Ut-
vecklingssamarbete)

Mal 6 for utrikesarbetet: Exploaterade
och utnyttjade repar sig och beslutar om
sina egna liv som en del av samhillet.

I Nepal 4r hiv- och aidsepidemin ett allvarligt
problem. Ar2015 fanns det uppskattningsvis
40 000 hivbarare och mer an 20 000 barn som
ar foraldralosa pa grund av aids i landet. For
personerna som lever med hiv édr hivviruset
ett allvarligt socialt hot och stigma som uteslu-
ter dess barare frin samhallet. De insjuknade
fruktas och diskrimineras. Aven i forsamlingar
avvisas personerna med hiv litt.

Genom paverkansarbete och upplysning
forbittrar Missionsséllskapet forsamlingar-
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nas och samhillenas medvetenhet om hiv
och aids. P4 detta sitt kinner de som hor till
riskgrupperna bittre till hur de kan skydda sig
mot smitta och de sjuka kan leva som accepte-
rade medlemmar i sina samhillen och uppleva
Kiristi kirlek och ett nytt hopp i sina liv.

Ar 2019 har méinniskor som lever med hiv
eller aids, offer for manniskohandel och nar-
kotikamissbrukare i Nepal med sillskapets
hjilp fatt psykosocialt stod och vigledning
till tjanster. Pa sjukhuset fick 150 hivpositiva
psykosocialt stod och radgivning. Cirka 750
personer pé olika hall i landet deltog i upplys-
ningsevenemang om hiv eller aids, och evene-
mang pa tre orter pa aidsdagen samlade cirka
350 deltagare. 42 narkotikamissbrukare fick
psykosocialt stéd. 140 flickor och unga kvin-
nor vid gransévergangar mot Indien fick rad
om farorna med manniskohandel och cirka
690 personer deltog i evenemang mot ménni-
skohandel. 40 dalit- och/eller hivpositiva
kvinnor deltog i utbildning, som sporrade
dem att starta sma foretag. 35 méin som var
fran den ldgsta kasten och/eller hivpositiva
samt 19 kvinnor fick utbildning och finansie-
ring for att starta niringsverksamhet. De och
deras familjers ekonomiska stallning forbatt-
rades avsevirt. (Kyrkligt arbete)

I de palestinska omradena representerade
Defence for Children International Palesti-
ne (DCIP) 211 barn vid den israeliska krigs-
domstolen, 41 barn i civildomstolen i Ostra
Jerusalem och 186 barn vid domstolen i for-
valtningen pé de palestinska omradena. 56,4
procent av dem som var under 18 dr domdes
till mellan en manad och tre ars fingelse. De
iterstiende 43,6 procent frigavs antingen vill-
korligt eller ovillkorligt. Familjer och 149 barn
erbjods psykosocialt stod for att bryta valds-
spiralen bland unga. DCIP organiserade 122



evenemang for att 6ka medvetenheten om de
méinskliga réttigheterna. Organisationen ut-
bildade 36 skolkuratorer om barns rittighe-
ter i skolor pa de palestinska omradena. 326
barn deltog i férebyggande verksamhet for att
skydda dem fran krankningar av barnets rit-
tigheter i forvaltningen pa de palestinska om-
radena. 2 090 barn deltog i kampanjen Our
Future is in Your Hands i palestinska skolor
som syftade till att stirka barnskyddet i de pa-
lestinska omradena genom att skapa starkare
relationer mellan lirare och elever. DCIP gav
238juridikstuderande pa de palestinska omra-
dena utbildning om barnets rittigheter. Aven
72 jurister och tjinstemin som arbetar med
barn utbildades i barnets rittigheter. Dessut-
om utfér DCIP paverkansarbete pa nationell
och internationell niva. (Kyrkligt arbete)

I Kambodja stods utnyttjade barn, frimst poj-
kar. Under é&ret riktades stodet bland annat till
hoérande avbarnen sjilva och till undervisning
i beslutsfattande. Forildrarna till barnen och
andra familjemedlemmar spelar en viktig roll
for att barnen ska kunna aterga till en normal
och trygg barndom. Samtidigt fortsatte arbe-
tet mot manniskohandel i landet, bland annat
genom utbildning som stoder polisens och de
lokala myndigheternas arbete. Tack var dem
kommer myndigheterna att bittre kunna iden-
tifiera offer och férebygga manniskohandels-
brott. (Utvecklingssamarbete)

I Etiopien har tre medlemmar av diskrimine-
rade minoriteter utexaminerats som evange-
lister frdn en bibelskola och bérjat sitt arbete
i férsamlingstjinst. I Dessie och Kombolcha
har 26 sexuellt utnyttjade kvinnor med funk-
tionsnedsittning fatt stod for att starta egna
smaféretag och kamratstod fran andra kvinnor
i samma livssituation. (Kyrkligt arbete)
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I Bolivia stirktes den egna organisationen for
arbetande barn och ungdomar genom kurser
i paverkansarbete som ordnades 2019. Barn
fick stodundervisning for bittre inlirningsre-
sultat och for att farre skulle avbryta skolging-
en. Tack vare projektet har barnen i gruvom-
radet fatt battre forutsittningar att tryggt vixa
upp till vuxen alder. (Utvecklingssamarbete)

I Ryssland har stiftelsen Kazhdyj organiserat
workshoppar, gemensamma aktiviteter och
stodgrupper for personer med funktionsned-
sdttning, genom vilka de har fatt kamratstod,
rehabilitering och gemenskap. En regelbun-
den stodgrupp for forildrar har gett kamrat-
stod och hjilp till f6réldrar som har mist sina
barn eller till dem som ensamma tar hand om
ett funktionshindrat barn. Okningen av antalet
frivilliga har lett till en utvidgning av stiftelsens
arbete. (Kyrkligt arbete)

Mal 7 for utrikesarbetet: Barn och
ungdomar som hotas av utslagning far
livskompetens och lar sig grundernai ett
ansvarsfullt vuxenliv.

I Bolivia undergrivs barns och ungas rittighe-
ter av fattigdom, vald, brist pa utbildning och
arbetsplatser, diskriminering och ojamlikhet.
Det finns tusentals barn i Bolivia som bor di-
rekt pa gatan och férsorjer sig genom tiggeri
och prostitution. Fattigdom och utslagning
paverkar unga flickor i urbefolkningen mest.
Barn och ungdomar som l6per risk for ut-
slagning stottades genom ett grundutbild-
ningsprogram, Verena Wells-centret i den
lutherska kyrkan samt utbildningsprogram-
met f6r barn med inldrningssvarigheter i
Cobija och stédundervisningsprogrammen
i Tarija. Alla flickor fran Verena Wells-centret
som tog grundskoleexamen har fortsatt sina



studier pa hogre niv4, och inldrningsresultaten
tor barnen i Cobija och Tarija har ocksé for-
bittrats avsevirt. Grundutbildningsprogram-
met gor det mojligt for barn att delta i hog-
klassig grundutbildning och ger méjlighet till
vidareutbildning. (Kyrkligt arbete)

I Colombia slutférde 95 procent av de barn
som deltog i grundutbildningsprogrammet sitt
lasar med godkanda resultat och 98 procent av
ungdomarna och deras familjer deltar i de ut-
bildningar och workshoppar som ingér i pro-
grammet. I &r har kyrkan (IELCO) férankrat
de anvisningar om barnskydd som utarbetades
dret innan och som ocksé giller grundutbild-
ningsprogrammet. Ar 2019 har fokus i grund-
utbildningen forskjutits till att stodja dem som
studerar vidare. Barn fran de allra fattigaste fa-
miljerna har inte mojlighet att delta i fortsatta
studier, vilket okar ojamlikheten i samhallet.
Inom ramen for grundutbildningsprogrammet
gjordes bland familjerna i programmet en sa
kallad socioekonomisk undersokning om den
ekonomiska och sociala situationen. Pa grund-
val av detta kunde stodet dras in for vissa famil-
jer som redan klarade sig bittre ekonomiskt och
samtidigt kunde nya barn med behov av stod tas
in i programmet. (Kyrkligt arbete)

I Mauretanien gick totalt 330 fadderelever,
2009 flickor och 121 pojkar i skolan och gick
planenligt framat i sina studier samt fick be-
hovlig skolutrustning. I projektet deltar 20
barn med funktionsnedsittning. 94 procent
av eleverna klarade slutproven for lasaret.
Inldrningsresultaten har forbittrats, utbild-
ningsnivan har stigit, antalet sjuka har mins-
kat och forildrarnas medvetenhet om vikten
av studier och deras engagemang for att stodja
barnen har 6kat. Alla elever och deras vard-
nadshavare (283) fick ocksi sjukforsikring
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och 60 elever och 15 vardnadshavare utnytt-
jade hilsovarden. Eleverna kunde ocksa delta
i kulturella och idrottsevenemang och deltog i
skolornas ménatliga stidkampanjer. Tack vare
forsorjningsprogrammet lirde sig totalt 64
vardnadshavare (13 min och 51 kvinnor) i 16
grupper hur man kan forbittra sina utkomst-
mojligheter, om ledarskap och marknadsfé-
ring. (Kyrkligt arbete)

Trots det kaotiska ekonomiska, politiska och
samhilleliga liget i Venezuela har kyrkan kun-
nat erbjuda de 19 pojkarna vid skyddshemmet
Casa Hogar mat, utbildning och skydd samt
de 28 barnen i férskolan i Sant Blas utbildning
och mellanmal. Detta har 6kat barnens och
ungdomarnas och deras familjers och sam-
hallens hopp om en bittre framtid. Kyrkan har
borjat utarbeta ett barnskyddsprogram. Sang-
och spelundervisning organiseras f6r ungdo-
marna i kyrkan. (Kyrkligt arbete)

I Tanzania stirktes férutsittningarna till ett
ansvarsfullt vuxenliv f6r ungdomar som riske-
rar att marginaliseras genom livskompetensut-
bildning och utveckling av undervisningsme-
toder. Ar 2019 var huvudtemana t.ex. elevvard
ochickevaldsmetoder vid problem i skolorna.
Malet ar trygg skolgéng for var och en. Aven i
Zimbabwe stirkte mormodrarna och farmod-
rarna i Gwai (Gwai Grandmothers’ Group)
livskompetensen hos forildralésa barn genom
att lira dem hygienfirdigheter och ge dem
stod for skolavgifter och skolmaterial. Mor-
modrarna och farmoédrarnas insatser minskar
avbrotten i skolgingen och stoder battre inlar-
ningsresultat. (Utvecklingssamarbete)

I Kambodja fortsatte ateranpassningen av
barnhemsbarn i deras hem. Samarbetet med
myndigheterna stirkte verksamhetsformerna
inom barnskyddet, bland annat bedémningen



av barnens situation och hanteringen av barn-
skyddsfall. Aldre ungdomar utbildades for att
arbeta pa barnhem som forebilder for de yngre.
Iungdomsklubbsverksamheten fick ungdomar
kamratstod och undervisning i livskompetens
sa att de klarar sig pa egen hand efter att de Iam-
nat barnhemmet eller flyttat tillbaka till sitt eget
hem. (Utvecklingssamarbete)

I Etiopien fick ungdomar som riskerade ut-
slagning utbildning i sexuell och reproduktiv
hilsa. En fortbildning pa samma tema ordna-
des for hilso- och sjukvardsmyndigheterna,
vilket forbattrade halsovardstjansterna for
ungdomar. (Utvecklingssamarbete)

Mal 8 for utrikesarbetet: Politiska
beslutsfattare och ekonomiska ledare ar
medvetna om hindren for forverkligandet
av de manskliga rattigheterna och agerar
for att undanrdja dem.

Nepal ir ett av de fattigaste linderna i Asien. I
sparen efter inbordeskriget 1996-2006 ar lan-
det fortfarande politiskt brackligt. Samhallet
kinnetecknas av ojamlikhet, och utvecklings-
skillnaderna mellan landsbygden och huvud-
staden, Kathmandu, &r stora. I Nepal ut6va-
des paverkan pa manga lokala beslutsfattare i
fragor som giller vatten och sanitet, milj6 och
funktionshinder. Dialogen mellan lokalsam-
hillen och beslutsfattare stirktes genom olika
slags temadagar och andra diskussioner med
regionala myndigheter. Som ett resultat bor-
jade de lokala myndigheterna ansla mer finan-
siering till exempel f6r byggandet av vattensys-
tem. (Utvecklingssamarbete)

Betydelsen av undervisning pa modersmélet
och flersprikig undervisning har framhévts
i Thailand. Vikten av modersmalsundervis-
ning lobbades till de ansvariga vid olika natio-
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nella och internationella méten och konferen-
ser. Det storsta resultatet ar 2019 var en stor
internationell konferens om flersprikig utbild-
ning i Thailand som samlade hundratals fors-
kare, larare och beslutsfattare. Vid konferensen
diskuterades sirskilt sprakfrigornas inverkan
pauppnaendet av FN:s mal for hallbar utveck-
ling i en vérld dir ménniskornas rorlighet har

okat. (Kyrkligt arbete)

Genom familjearbetet har samhallet i Estland
starkts internt genom deltagande i lagstiftnings-
processer for att skydda barns réttigheter, utbil-
da sakkunniga, hjilpa kyrkan att bli en del av
sociala nitverk och ge familjeradgivning till
mer dn tusen familjer. Utbildnings- och famil-
jerddgivning, medling samt stédgrupper och
forebyggande arbete riktar sig sarskilt till lag-
inkomstfamiljer med véld i hemmet, trauman,
missbruk, daligt fordldraskap pa grund av psy-
kiska problem eller forildrarnas bakgrund som
barnhemsbarn samt barn med sirskilda behov
(personer med funktionsnedsittning, barn
inom autismspektrum, barn som traumatiserats
pa grund av utnyttjande osv.). Medvetenheten
om barnets rittigheter, effekterna av trauma
mellan generationer, tryggt forildraskap och
den 6ppna kyrkan har lyfts fram genom semi-
narier, konferenser, mediearbete, artiklar, radio-
programserier och utbildning. (Kyrkligt arbete)

I manga verksamhetslander har myndigheter-
na minskat handlingsutrymmet fér icke-statli-
ga organisationer. I Etiopien tog utvecklingen
2019 en annan riktning: det civila samhillet
fick storre frihet att agera, vilket ocksa starkte
partnernas arbete for att paverka myndighe-
terna. Det arbete som stods av Missionssall-
skapet ledde till en forstirkning av rittighe-
terna for personer med funktionsnedsittning
pa nationell niva nir det blev dnnu vanligare



med specialundervisning fér déva. (Utveck-
lingssamarbete)

I Kambodja bedrevs paverkansarbete gente-
mot myndigheterna for att de ska tillgodose
barns rittigheter. Myndigheterna utbildades
och ett regelbundet samarbete bedrevs med
dem i fragor om modersmalsundervisning,
barnskydd och méinniskohandel. Myndighe-
ternas forstielse for dessa fragor 6kade och de-
ras beredvillighet att arbeta f6r barnets rattig-
heter stirktes. (Utvecklingssamarbete)

Orittvisa strukturer ar en central orsak till
maénga krankningar av de miénskliga rattig-
heterna i Myanmar. Genom att stodja del-
tagandet i fredsprocessen for etniska minori-
teter, det civila samhillet, kvinnor och andra
diskriminerade eller marginaliserade grupper
har projektet bidragit till forverkligandet av
minskliga rittigheter i Myanmar. De sirskilda
behoven i fredsprocessen i Myanmar och vik-
ten av att stodja den forstds ocksa bland finska
beslutsfattare och i samhillet i stort. (Arbetet
for fred och frsoning)

I Zimbabwe har kyrkornas rad (ZCC) fortsatt
sitt aktiva arbete for att paverka de politiska
beslutsfattarna och ekonomiska aktorer for att
de effektivare ska ingripa i den svara situatio-
nen ilandet. ZCC har drivit detta arbete till-
sammans med andra kristna kyrkliga ledare,
bland annat genom att offentligt ta stillning
till situationen i landet och vinda sig direkt till
dem som bir ansvaret. I stillningstagandena
har man uppmarksammat forverkligandet av
de grundliggande fri- och rittigheterna i Zim-
babwe och statens ansvar att garantera dem.
ZCC:s paverkansarbete har uppmirksammats
avlandets president, som offentligt svarade pa
ett av ZCC:s stillningstaganden. (Arbetet for
fred och forsoning)
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I Syrien-projektet har malet med paverkans-
arbetet varit att ge syriska fredsaktorer moj-
ligheter till en dialog med beslutsfattarna om
situationen i Syrien, och sirskilt om de syris-
ka kvinnornas roll i fredsarbetet. Konferensen
National Dialogues i Helsingforsijuni och det
informations- och diskussionsméte som ord-
nades for EU:s ambassadorer for politiska och
sikerhetskommittén i september, dér syriska
kvinnor agerade som inledare, gjorde det méj-
ligt att lyfta fram syriska perspektiv i debatten.
(Arbetet for fred och forsoning)

Under aret integrerades Missionssillskapets
budskap i paverkansarbetet med framging i
innehéllet i flera policydokument, sasom Fin-
lands regeringsprogram, Finlands nationella
handlingsplan f6r och rapport om genomfér-
ande av FN:s sikerhetsrads resolution 1325
om kvinnor, fred och sikerhet, Finnfunds
konspolitik och ansvarsstrategi, Finlands stra-
tegi for brackliga stater och FN:s generalsekre-
terares forsta resolution om fredsmakling och
konflikter. (Paverkansarbete)

Sillskapets sakkunniga om funktionsned-
sittningar deltog i Finlands UN CRPD
COSP-delegation (Conference of States Par-
ties to the Convention on the Rights of Per-
sons with Disabilities) och talade vid COSP:s
forsta internationella handikappolitiska upp-
foljningsgrupp vid utrikesministeriet. (Paver-
kansarbete)

Under éret framholl Missionssallskapet aktivt
vikten av undervisning pa eget sprak inom ut-
bildningssektorn, bland annat genom orga-
nisationernas gemensamma péaverkansarbete
och genom att organisera en session om amnet
som en del av det nationella utvecklingssam-
arbetsseminariet i undervisningssektorn. Re-
ligionsfriheten som mansklig rittighet fram-



jades som en del av ett samnordiskt nitverk
tor informationsutbyte och paverkansarbete.
(Paverkansarbete)

Medvetenheten bland finlindare och
FN-tjinsteman som har varit féremal for pa-
verkansarbete har okat i friga om vikten av
jordrittigheter i fredsarbetet och om kvin-
nors jordrittighetsfragor, som ocksd disku-
terades vid konferensen National Dialogues.
Under verksamhetsaret undersoktes och
framholls sarskilt situationen i Colombia och
Myanmar. (Paverkansarbete)

Under aret gjordes en utredning om situatio-
nen inom internationell klimatfinansiering till
stod for paverkansarbetet. Politiker och tjins-
temin identifierar problemen med klimatfi-
nansiering och har politisk vilja och skriftliga
ataganden for att forbattra systemet. Finansin-
stitut som Finnfund har ocksa tagits in for att
stirka budskapet om att utveckla resultaten.
(Paverkansarbete)

En diskussion om alternativa indikatorer for
ekonomi och utveckling organiserades till-
sammans med andra organisationer vid Fin-
landsarenan och ett Beyond Growth-semi-
narium. Tack vare paverkansarbetet erkidnns
nu behovet av alternativa indikatorer allmant
av politiker och tjanstemén och har bland an-
nat skrivits in i regeringsprogrammet och pa
EU-niva i Europeiska radets Europa 2030-stra-
tegi. (Paverkansarbete)

For att stirka foretagsverksamhet som ér ba-
serad pa de minskliga rittigheterna deltog
sillskapet aktivt i Finnwatchs kampanjer som
framjar foretagens ansvar och skatterittvisa.
Politiker, foretag och tjanstemin kénner till
innehallet i lagforslaget som giller omsorgs-
plikt baserad pa de minskliga rittigheterna.
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Stiftandet av lagen har skrivits in i regerings-
programmet. (Péverkansarbete)

Mal 9 for utrikesarbetet: Ledarna for det
civila samhallet forsvarar aktivt diskrimi-
nerades rattigheter.

I Nepal organiserade CCBNN (Christian
Commitment to Building New Nepal) utbild-
ning i pverkansarbete for ledare f6r kyrkor och
kristna organisationer och andra ledare och ut-
manade dem att paverka i samhallet i fragor
kring religionsfrihet och kyrkornas status samt
fred och forsoning. Paverkansarbetet har inrik-
tats pa att undanrdja kastdiskriminering, vild
motkvinnor, arbetsloshet och korruption, samt
forespraka lika utbildningsmoéjligheter, tolerans
mellan religionerna, miljéskydd och rittigheter
for personer med funktionsnedsittning. Mer
in 1 300 personer deltog i regionala och lokala
utbildningsevenemang. Ledaren f6r CCBNN
grundade en ny takorganisation for fredssam-
arbete mellan religioner (Interfaith Peace Fe-
deration), som bestar av hinduer, buddhister,
kristna, muslimer, kirater, jainister och bahaiter.
CCBNN deltog i manga evenemang som frim-
jade tolerans mellan religioner och religionsfri-
het och som ocksd dverskred nyhetstroskeln i
traditionella medier. (Kyrkligt arbete)

I Colombia utbildade Lutherska virlds-
férbundet (LML) en lokal handikapporga-
nisation i paverkansarbete. Under é&ret var
handikapporganisationen aktiv i olika kom-
mittéer och moten pa lokal, regional och na-
tionell niva och foresprakade socialrittsliga
rittigheter for personer som fallit offer for
minolyckor. (Utvecklingssamarbete)

En sakkunnig for att integrera personer med
funktionsnedsittning i paverkansarbetet ut-
stationerades i slutet av varen till avdelningen



tor Varldstjanst vid Lutherska Virldstorbun-
det i Genéve for att utveckla anvisningar for
genomférande av integrering av personer med
funktionsnedsittning i Virldstjinstens lands-
program. Anvisningarna antogs formellt av
Lutherska virldsférbundet i juni 2019. Mis-
sionssillskapet deltog aktivt i ACT-alliansens
arbete i Disability Advocacy Community of
Practice. Sakkunnighjalp gavs ocksa for utveck-
ling avintegreringen av personer med funktions-
nedsittning i partnerskapsorganisationer i Sene-
gal, Bolivia och Kambodja. (Paverkansarbete)

Samarbete bedrevs ocksd med Lutherska
varldsforbundet och Kyrkornas vérldsrad for
att utveckla alternativa indikatorer for valbe-
finnande, inklusive ett Beyond Growth-semi-
narium. (Paverkansarbete)

Religionsfrihetsprojektet 6kade sakkunnig-
heten bland mianniskorattsaktorer i det civi-
la samhallet i religionsfrihetsfragor i Pakistan.
(Paverkansarbete)

Missionsséllskapets paverkansbudskap fick
synlighet bland ledare for frivilligorganisatio-
ner genom Fingos olika arbeten. Sakkunnignit-
verk av organisationer kring klimatfinansiering
samt skatte- och utvecklingsfragor inrittades pa
sillskapet initiativ. (Paverkansarbete)

Mal 10 f6r utrikesarbetet: Partner-
skapskyrkor och -organisationer arbetar
pa ett professionellt satt och i enlighet
med god foérvaltningssed.

Den evangelisk-lutherska kyrkan i Angola
(IELA) har forsamlingar pa olika hall i lan-
det, ménga ligger pa landsbygden vid dndan
av svarframkomliga vigar. Majoriteten av
pastorerna arbetar under krivande forhal-
landen med véld i hemmen, hungersnéd, an-
alfabetism och andra problem. Kyrkan har
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mycket arbete att gora for att stirka sitt eget
administrativa kunnande och sina anstilldas
yrkesskicklighet. Kyrkans ledarskap och pro-
jektledare har fatt stod och undervisning for
att stirka den allminna administrativa ka-
paciteten. IELA anlitade en konsult for att
starka sin ekonomiska férvaltningskapacitet
i juni. Projektledare fick lira sig att anvin-
da det nya formularet for finansiell rapport.

(Kyrkligt arbete)

Missionssillskapet ordnade i oktober en traff
tor partnerskapskyrkorna i Latinamerika i Co-
lombia. Detta hjilpte kyrkornas medarbetare
och projektsamordnare att dela erfarenheter,
utveckla natverk mellan olika arbetsformer
och stirkte samarbetet mellan kyrkorna. I den
colombianska lutherska kyrkan ordnades kur-
ser i projektplanering, ekonomisk forvaltning
och jamstilldhet. Kyrkan har en stadga for per-
sonalvigledning och ekonomiférvaltning och
haller pa att borja utarbeta en konspolitik. I
samband med métet organiserades tva utbild-
ningar for personalen i Bolivias kyrka, konsut-
bildning och utbildning i ekonomiférvaltning.

(Kyrkligt arbete)

I Senegal har kyrkan utvecklat ett program for
atgarder for att 6ka sjalvforsorjningen och ka-
paciteten, vilket gor att den bittre kan bedoma
tillgangarnas virde och planera sina inkom-
ster. Dessutom genomfordes renoveringar
i fem forsamlingars lokaler (St. Louis, Thia-
diaye, Fatick, Mbour och Ndoffane). Dessa
kommer att 6ka kyrkans sjalvforsorjning av-
sevirt i framtiden. (Kyrkligt arbete)

I Bolivia och Kambodja fick partnerna sak-
kunnighjilp for att utveckla sina organisa-
tioner. Under aret stirktes kunskaperna om
projektledning och god forvaltningssed. (Ut-
vecklingssamarbete)



I Colombia uppmarksammades de lokala pro-
jektarbetarnas mentala vilbefinnande, efter-
som arbetet utfors i en stat som bar spar ef-
ter ett inbordeskrig och under mycket svara
forhallanden och med svara teman. Kurser i
projektplanering och rapportering samt eko-
nomiférvaltning gynnade kyrkans utveck-
lingssamarbete. (Utvecklingssamarbete)

Mal 11 for utrikesarbetet: Parter i konflik-
ter stirker det 6msesidiga fértroendet
och arbetar for att hitta gemensamma
I6sningar.

I Etiopien finns ndstan hundra etniska grup-
per som alla har sina egna sprak. Majoritets-
befolkningen har traditionellt isolerat mino-
ritetsgrupper fran normal social kontakt och
bland annat havdat att de fororenar andra. I
diskussioner mellan diskriminerade minorite-
ter och majoritetsbefolkningen har man hittat
nya sitt att arbeta tillsammans. Representan-
ter for minoriteterna har skickats till bibel-
skolor och en har till och med anstillts som
bibelskollarare, vilket vinjer olika grupper att
arbeta tillsammans. (Kyrkligt arbete)

I Colombia ordnades &ver 30 utbildningar
och triffar for parter i och offer for konflik-
ter inom ramen for projektet Fredens hus och
projektet for starkandet av ett holistisk mis-
sionsarbete. Ungdomar och kvinnor, liksom
deras samhillen, har lirt sig nya sitt att 16sa
konflikter och ir redo att anvinda det de har
lart sig i sina familjer och samhillen. Kvinnor-
na drredo att hantera sar frén det forflutna och
bygga fred. Cirka 300 personer har fatt psyko-
socialt stod och utbildning. Tack vare det har
ungdomarna och kvinnorna lirt sig uttrycka
sig bittre och vagar ocksa tala om kinsliga sa-
ker. (Kyrkligt arbete)
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Kyrkornas rad i Zimbabwe (ZCC) har fort-
satt sitt arbete for att frimja den nationella dia-
logen i Zimbabwe genom debatter och dia-
logtriffar. Evenemangen har ordnats pa bade
lokal och nationell niva och i dem har fore-
tradare for olika partier och samhillssektorer
deltagit. Genom bade informella och formella
moten har ZCC stott strivandena efter en dia-
log mellan regeringen och oppositionen. (Ar-
betet for fred och férsoning)

I Myanmar har Missionssillskapet sttt sam-
ordning och samférstind mellan parterna i
fredsprocessen, sasom politiska partier, et-
niska vipnade grupper och det civila sam-
hillet. Parternas tillgang till information om
bland annat federalism har 6kats och forma-
gan att forhandla tillsammans nér fredspro-
cessen fortskrider har stirkts. Den officiella
fredsprocessen i Myanmar dr emellertid fort-
farande i en tervindsgrand. For att hantera
problemen i projektet har sillskapet stott be-
redningen av KN'U:s (Karen National Union)
férhandlingsstrategi som syftar till att bryta
dodlaget. Under berittelseperioden har for-
handlingskontakten och samordningen mel-
lan dem som undertecknat och dem som inte
undertecknat ett nationellt avtal om vapenvila
starkts. De politiska partierna fokuserar mer
pa behoven i delstaterna och regionerna éver
olika etniska uppdelningar. (Arbetet for fred
och férsoning)

I Syrien har samforstind upprittats mel-
lan ménniskor genom dialoger och kontak-
ter mellan lokala, regionala och nationella
dialoger och férhandlingar. Syria Initiati-
ve stodde flera 2- och 3-spariga dialoger och
stottade FN:s sdrskilda Syrien-sindebuds Wo-
men’s Advisory Board (WAB). Dessutom har
projektet stott det arbete som representanten



tor Missionssallskapets partner, Common Spa-
ce Initiative, utfort som medlem av den syriska
konstitutionella kommittén, som inledde sin
verksamhet den 30 oktober 2019 i Genéve,
med hjilp av FN:s sirskilda sindebud for Sy-
rien, Geir Pedersen. Syriens konstitutionella
kommitté ar f6r narvarande den enda inbor-
des syriska process som pa nagon nivé erkdnns
och accepteras av alla partier i konflikten. Den
forvantas oppna parallella politiska processer
och skapa gemensamma visioner for Syriens
framtid och har ocksé accepterats av interna-
tionella aktorer som Turkiet, Iran, Ryssland
och USA. Kommittén 4r samtidigt foremal for
bade hopp och frustration, sirskilt pa grund av
den syriska regeringens ovillighet att forbinda
sigtill arbetet. (Arbetet for fred och forsoning)

Mal 12 f6r utrikesarbetet: De som bygger
fred engagerar grupper som ér viktiga
med tanke pa konfliktlésning, i synnerhet
kvinnor, i fredsarbetet.

I Etiopien har kristna och muslimer levt fred-
ligt i arhundraden, och religionen ar en viktig
del av ménniskors dagliga liv och kultur. De se-
naste dren har religiosa spanningar emellertid
Okat nar radikala extremister har fatt influen-
ser frdn den arabiska virlden. Inom omradet
for synoden i Dessie (stift) har viljan att leva
i en fredlig samexistens stirkts i och med den
utbildning som tillhandahalls av religionsdia-
logprojektet. (Kyrkligt arbete)

I Oman organiserade Al Amana- centret med
stod av Missionssillskapet workshoppar for
en nigeriansk och tanzanisk grupp. Centret
organiserade ocksa en interreligiés workshop
for en pakistansk grupp och stodde psykoso-
cial stodutbildning for en nigeriansk grupp.
Nitverket for kyrkorna runt Persiska viken
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triffades vid centret. Centret forsokte ocksa
starka samarbetet mellan de kristna kyrkorna
i Oman. (Kyrkligt arbete)

Frin Pakistan var religiosa ledare fran Pes-
hawar-regionen under ledning av biskop
Humphrey Peters p4 ett veckolingt besok vid
Al Amana-centret. De sig att en fredlig samex-
istens mellan olika religioner dr méjlig. (Kyrk-

ligt arbete)

I Colombia stodde Lutherska virldsforbun-
dets program fredsprocessen i provinsen
Choco, och sirskilt organisering bland kvin-
nor fran urbefolkningar. Psykosocialt stod och
rattshjalp ordnadesiprovinsen Arauca, och 60
kvinnor borjade arbeta for att frimja psykoso-
cialt stod i omréadet. Tack vare det arbete som
den evangelisk-lutherska kyrkan i Colombia
utfor r invanarna i bosittningsomradet for
de fore detta gerillasoldater som stred i FARC
medvetna om sina rattigheter och stirktes ge-
nom juridiskt och samhallsbaserat psykosoci-
alt stod. I Blanquita-Murri-omradet inrittades
ett s.k. interetniskt forum som soker sitt att
skydda befolkningen mot angrepp fran vép-
nade grupper och armén. Forumet har som
mal att stodja fredsprocessen pa langre sikt.
Tack vare denna aktivitet kidnner de loka-
la méanniskorattskommittéerna och byborna
bittre till fredsavtalets innehall. (Utvecklings-
samarbete)

I Myanmar arbetar Missionssillskapet med
sin partner, Euro Burma Office (EBO), for
att stodja mojligheterna for diskriminerade
eller pa annat sitt marginaliserade grupper
att delta i fredsprocessen sé att de kan spela
en betydelsefull roll i forhandlingar som beror
dem. Projektet syftar till att 6ka forméagan hos
etniska minoriteter, kvinnor och ungdomar
att delta i fredsférhandlingarna pa lika villkor.



Involveringen har varit sirskilt framgangsrik
i informella dialoger, till exempel med frivil-
ligorganisationer eller lokala politiska aktorer
och vipnade grupper. Néagra viktiga framsteg
tor minoriteter har dock inte gjorts under den
granskade perioden pé grund av dédlaget i
fredsprocessen. Den etniska sidans (vipnade
grupper, politiska partier, frivilligorganisatio-
ner) férhandlingskapacitet har dock stirkts
tack vare de dialogprocesser som partnern
indirekt understott. Partnerskapsorganisa-
tionen har planerat ett mer integrerat pro-
gram for att fora in jamstalldhetsperspektivet
i fredsprojektet. (Arbetet for fred och forso-
ning)

I fokus for projektet i Syrien ar stirkandet av
de lokala fredsaktorerna. Under 2019 har nit-
verken mellan syriska fredsaktorer och kon-
takterna till EU-aktorer stirkts. Projektet har
stirkt de lokala fredsaktorernas medvetenhet
om politiska, ekonomiska och sociala fragor
och de kan didrmed effektivare placera in sig
sjalva och sitt budskap pa bade lokal nivé och
i en internationell kontext. Ett viktig resultat
2019 var att fredsaktorernas kompetens stark-
tes. Ett exempel pé det ar att de agerade som
interna formedlare pa samfundsniva bade i
egenskap av ledare och mojliggérare av dia-
logprocesser och verkstider for lokala och in-
ternationella aktorer. Dessa nya roller har for-
bittrat arbetets verkningsfullhet och resultat.
Ett 6kat meningsfullt deltagande bland kvin-
norna har varit en central tyngdpunkt i projek-
tet. (Arbetet for fred och forsoning)

1 Zimbabwe har kyrkornas rad (ZCC) invol-
verat grupper som &r relevanta for frimjandet
av den nationella dialogprocessen i sitt arbe-
te. Det viktigaste exemplet pa detta kan anses
vara det samarbetsforum fér medborgerliga
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och sociala aktorer samt kyrkliga aktorer som
inrattades i slutet av aret. Det har som mal att
samla flera icke-politiska aktorer for att frimja
den nationella dialogprocessen. Detta samar-
betsforum, National Convergence Platform,
var resultatet av en diskussion efter en tidiga-
re resolution frin ZCC och andra kyrkoleda-
re, samt ZCC:s insatser for att sammanfora de
spridda initiativen fran det civila samhallet till
en nationell dialog. (Arbetet for fred och for-
soning)



4 Verksamheten i Finland

De centrala malen

De centrala mélen for verksamheten i Finland
ar att mojliggora ett holistiskt missionsarbete
utomlands, oka understddsinkomsterna fran
forsamlingar, samfund och privatpersoner
samt bredda understodjarkéren.

Férsamlingskontakter och
medelanskaffning

Finska Missionssillskapets arbete i Finland
stoder forsamlingarna i arbetet for att forverk-
liga och utveckla deras missionsverksamhet.
Genom arbetet stirks engagemanget i sillska-
pets arbete i forsamlingarna och bland vara
understodjare.

Forsamlingarna stddde Missionssallskapets
arbete med ett belopp pa 12,1 miljoner euro,
vilket fortfarande dr den mest betydande de-
len av understédsinkomsterna. Det totala un-
derstodet har minskat, sirskilt nir det giller
budgetbidrag. Genom budgetar far sallskapet
fortfarande in cirka 8,3 miljoner euro, jamfort
med cirka 8,6 miljoner euro 2018. Sillskapet
hade serviceavtal med 356 férsamlingar, vil-
ket dr 93 procent av de evangelisk-lutherska
torsamlingarna.

Kollekterna vid De vackraste julsingerna
okade diremot betydligt och kampanjen gjor-
de sitt basta resultat nagonsin, 1 165 000 euro.
Resultatet av kampanjen 6kade med hundra-
tusen euro jamfort med &ret innan. En karao-
keversion av De vackraste julsingerna lansera-
des som en nyhet pé finska och karaoke sjongs
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i forsamlingar, képcentra och pa kryssningar.
Ar2019 framhélls Missionssallskapets mil-
joarbete i virlden starkt i medelsanskaffning-
en. Miljobanken lanserades jamsides med den
bekanta Barnens Bank och séllskapet inrittade
en mojlighet att kompensera klimatutslapp pa
grund av resor genom en kompensationsfond.

Kontakter med férsamlingar

Forsamlingsbescok och arbete som fokuserar
pa att stirka missionsfostran, som hor till for-
samlingens kdrnverksamhet, ar en visentlig
del av samarbetet mellan férsamlingarna och
Missionssillskapet. Besoken har gjorts forut-
om av missiondrer dven av sillskapets 6vriga
sakkunniga, frivilliga och seniorer. Nar det
giller innehallet utvecklades besoksverksam-
heten alltmer i en riktning som méter forsam-
lingarnas behov.

Sillskapet har ockséa utvecklat kommuni-
kationen och rapporteringen i samband med
serviceavtalen, vilket forbittrade informa-
tionsflodet till férsamlingarna och gjorde att
férsamlingarna kunde erbjudas bittre tjins-
ter. I de nya formaten f6r projektpresentatio-
ner och rapporter fokuserades pé det visuella,
ett hogklassigt bildmaterial fran verksamhets-
linderna och nya anvindningsomraden for
projektdata.

Forutom kontakterna till forsamlingar har
kontakt ocksa hallits med stiften. Samarbe-

tet med sekreterarna och sakkunniga i stiftens



internationella arbete har varit positivt och ett
stod for Missionssillskapets och forsamlingar-
nas gemensamma arbete.

Forsamlingarnas
missionsfostran och
frivilligverksamhet

I skolsamarbetet har det arrangerats utbild-
ningar for forsamlingarnas medarbetare och
utarbetats material for forsamlingarna i enlig-
het med malen i laroplanen. Missionsutstall-
ningarna har turnerat flitigt i férsamlingar-
na. Missionssillskapet deltog i Educamissan,
detledande evenemanget inom undervisning
och fostran i Finland, dér 2 000 spel om freds-
fostran och spelkort om virldsreligionerna
delades ut. Pa sillskapets webbplats tillhan-
dahélls material till stod f6r forsamlingarnas
missionsfostran och skolsamarbete samt liro-
anstalternas globala fostran.

Tillsammans med tio férsamlingar har det
ordnats konsultationer i fostran dar forsam-
lingens missionsverksamhet och uppmark-
sammandet av mission inom olika verksam-
hetsomréaden har dryftats och utvecklats.

Missionssillskapet var med i natverket f6r
global fostran under Fingo, en takorganisa-
tion for utvecklingsorganisationer, och deltog
inom ramen fér natverket i utbildning avlarar-
studerande och fortbildningsseminarier for 13-
rare genom att organisera workshoppar i Hel-
singfors, Abo och Uledborg. Bland de globala
utbildningsorganisationerna har Missionssall-
skapet specialkompetens i religios dialog, och
ménga har varit intresserade i skolorna.

Inom ramen fér projektet for global fost-
ran genomfordes filmprojektet Finland-
Nepal 360 i Nurmijarvi och byn Harm i Nepal,
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och i bada linderna var de studerande som
deltog i projektet entusiastiska och imponera-
de. For eftermiddagsverksamheten slutfordes
bridspelet Istuta akaasia (Plantera en acacia)
kring fem héllbarhetsteman.

Missionsfostran har ocksa getts pa tva kon-
firmandldger som ordnats av sillskapet, ett
veckoslutsldger fér ungdomar, unga vuxna och
konfirmandlagrens storasyskon, ett missions-
lager for barn i skoldldern och ett familjeliger
som organiseras i samarbete med lokala for-
samlingar. Lagren hade manga deltagare och
responsen fran deltagarna var positiv. Lira-
re pa konfirmandldgret var en prist fran den
evangelisk-lutherska kyrkan i Thailand, vilket
visade sig vara en god praxis, och sillskapet
planerar att fortsitta med liknande verksam-
het. Som en nyhet f6r konfirmandarbetet i for-
samlingarna skapades och bestilldes missions-
sparningslador till 90 férsamlingar. Med hjalp
av materialet och anvisningarna i ladorna far
forsamlingarna verktyg att sjilva genomfora
missionsfostran i konfirmandundervisningen.

Inom frivilligarbetet genomférdes Toivoa
ilmassa (Hopp i luften) — ett projekt med kli-
mattema som gav unga vuxna en mojlighet att
fordjupa sina kunskaper i klimatfragor och att
planera och genomfora ett projekt inom kom-
munikation och insamling. Som ett resultat av
projektet producerade ungdomarna ett klimat-
snabbkép (KlimatMarket), som for forsta gang-
en uppfordes pa festivalen Virlden i byn. Efter
det anvindes det ocksa vid andra evenemang
inom Missionssillskapet och i férsamlingar.

Tva Lihde liikkeelle-utbildningar ordnades
med 36 deltagare, och den svenska Min Mis-
sion-kursen hade 13 deltagare. Andelen fri-
villigarbete i verksamhetslinderna via Felm
Volunteer 6kade och uppgick till sammanlagt
8,3 arsverken (sex arsverken 2018). Totalt 31



frivilliga arbetade i Oman, Tanzania, Thai-
land, Israel, Colombia, Estland, Bolivia, Na-
mibia, Etiopien, Botswana och Cypern. De
frivilliga virdesitter mangsidiga uppgifter och
kanner att de far uppskattning for det arbete
de utfér. Som en ny satsning inleddes ett sam-
arbete med Lutherska varldsforbundet, som
framéver kommer att erbjuda platser for fri-
villiga som utbildats av sillskapet.

Tillsammans med Helsingfors kyrkliga sam-
fillighet genomfordes ett Felm Exchange-pi-
lotprojekt genom vilket sex praster fick aka
till Jerusalem pa en manad lang arbetsperiod
under ret. De bekantade sig med sillskapets
arbete i omradet, hjalpte till i verksamhetscen-
trets andaktsliv och i partnernas arbete. Forso-
ket fick utmarkt respons fran bade prister och
medarbetarna i omradet. Mot slutet av aret be-
sl6ts att programmet utvidgas till prasterska-
petihela Helsingfors stift, och méjligheten for
andra grupper av medarbetare att delta i pro-
grammet Overvags likasa.

Evenemang,
konstverksamhet och resor

Den finska missionsfesten holls i maj 2019 i
Jyviskyla tillsammans med kyrkodagarna och
i samarbete med det lokala kvillsevenemang-
et Ylakaupungin y6. Evenemanget organisera-
desisamarbete mellan Finska Missionssallska-
pet, Kyrktjanst och Jyviskylin seurakunta och
marknadsfordes under sloganen Téyta tyhji tila
(Fyll tomrummet). Huvudteman for program-
men var inte bara framtiden for den globala kyr-
kan, utan ocksa fragor relaterade till klimatfor-
dndringen och invandring. I festen deltog ett
stort antal foretrddare for Missionssillskapets
partner. I evenemanget deltog 10 000 besokare
och tusentals lyssnade pa radioutsindningarna
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och tittade p& webbsindningarna. Sarskilt po-
pulira bland evenemangen pa missionsfesten
var de evenemang som ordnades inom konst-
verksamheten, och talkshowerna nadde lyssna-
re som inte kinde till sillskapet sedan tidigare.
Nista gemensamma evenemang fér Kyrkoda-
garna och missionsfesten kommer att héllas i
Uleéborg 2021. Den svenska missionsfesten
holls tillsammans med Petrus forsamling i maj
i Helsingfors.

Sillskapet deltog som utstillare i 22 evene-
mang. Vid alla evenemang presenterades sall-
skapets arbete runtom i virlden och i Finland
var temat for jubileumséret 160 berittelser om
hopp. Pietisternas sommarfest Herittdjajuhlat,
bokmassan i Helsingfors och Varlden i byn var
de storsta evenemangen. Pa Virlden i byn lan-
serade unga frivilliga ett koncept for klimat-
snabbkop (Ilmastovalintatalo), dir allmanhet-
en kan géra uppkép i en klimatmarket och tes-
ta klimatvénligheten i vardagens val.

Missionssillskapet arrangerade totalt tre re-
sor till verksamhetslinderna: en missionsresa
for studerande till Tanzania, en maratonresa till
Palestina och en resa for kyrkans pedagoger till
Botswana och dessutom deltog sallskapet i ar-
rangemangen for tre forsamlingsresor. Sillskapet
vilkomnade cirka hundra gister fran verksam-
hetslinderna och fran partnerna, och den stors-
ta gruppen av dessa var deltagarna i sillskapets
partnerskapskonsultation, totalt 34 personer.

Tillsammans med enheten for paverkans-
arbete ordnades Missionssillskapets traditio-
nella resa till maraton i Palestina, under vilken
man ocksa bekantade sig med det arbete som
sallskapets partner utfor i Mellandstern. Resan
hade 12 deltagare som skrev om resan via sina
sociala medier och andra nitverk.

For en ny typ av reseverksamhet genom-
tordes pilotprojektet Virtual Reality, med vars



hjalp man kan besdka en tanzanisk by virtuellt
istéllet for att resa dit.

Konstverksamheten stoder forsamlingarnas
missionsarbete, visar upp Missionssillskapets
arbete och medelanskaffning. Vid skolbesok pre-
senterar man arbetets innehall och i olika pro-
duktioner berittar man om temana i sillskapets
strategi genom musik, teater och dans. Samar-
betspartnerna inom konstverksamheten gor
missionsarbetet levande genom musik, drama
och dans. Sillskapets konstverksamhet genom-
fors genom foljande projekt och artister: musik-
grupperna Amani, Jakaranda, Safarikéren och
Furahakéren, gruppen Exit, musikutbildnings-
projektet Cumina for ungdomar, Jukka Salminens
musikberittelser och skolkonserter, musikpjaser-
na Amalia och Toivoa ilmassa (Hopp iluften) och
dansgruppen Xaris, som har uppf6rt danssagorna
Thmeellinen matka (En underbar resa) och Riy-
ha. De flesta grupper erbjuder ocksa workshop-
par inom sitt eget omrade.

I verksamheten framfordes under aret 163
olika forestallningar som nddde 23 865 lyssna-
re eller askadare. Arets konstupplevelse var De
vackraste julsingerna som Missionssallskapet
tillsammans med T6616n seurakunta ordnade i
képcentret Tripla. Evenemanget samlade cirka
3000 deltagare pa torget inne i képcentret och
fick ocksa stor synlighet i medierna.

Den svensksprakiga servicen

Enheten f6r den svensksprékiga servicen be-
tjanade férsamlingarna i Borga stift och de
svensksprikiga donatorerna for att synliggéra
missionsarbetet i forsamlingarnas verksamhet.
92,5 procent av stiftets forsamlingar har ingatt
ett avtal med sillskapet och 65 procent av for-
samlingarna har besokts under dret. En separat
projektkoordinator arbetar med forsamlingar-
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na i Osterbotten. Antalet manadsdonatorer
har fortsatt att vixa och verksamhetskoncep-
ten Global aktion och Motion & Mission har
vidareutvecklats.

Kurscentret Paivikumpu

Piivikumpu kurscenter betjinade som tidi-
gare bade Missionssillskapets eget ungdoms-
arbete och seniorarbete samt utomstaende
kunder. Piivikumpus totala utnyttjandegrad
var 34 procent, varav den egna verksamheten
svarade for 45 procent och extern verksamhet
for 55 procent. Forsamlingar dr den storsta
kundgruppen och det har ocksd kommit till
nya forsamlings- och organisationskunder
under aret. Renoveringen av inkvarterings-
byggnaderna vid Piivikumpu inleddes den
18 november 2019 och planeras vara klar den
20 maj 2020 for de forsta konfirmandgrupper-
na. Renoveringen blev nddvindig pa grund av
den déliga luftkvaliteten inomhus och de gam-
la byggnaderna. Mycket av 16soret atervanns
och donerades till vilg6renhet, till exempel till
Frilsningsarmén.

Organisationer och stiftelser

Ar 2019 tillhandaholls service for inhemska
organisationer och stiftelser som samarbetar
med Finska Missionssillskapet planenligt pa
en bra niva. Forsck att kontakta nya organisa-
tions- och stiftelsespartner resulterade ocksé i
samarbete. Antalet organisationer och stiftel-
ser som donerar till sdllskapet 6kade med nag-
ratill 117, men ungefir var tredje donator fran
2018 byttes helt ut 2019.

Insamlingen av medel frin organisationer
och stiftelser minskade jimfoért med 2018.
Detta berodde delvis pa ligre intdkter fran



nagra fa centrala partnersskapsstiftelser. Den
totala summan av donationer frin organi-
sationer och stiftelser var sammanlagt cirka
720000 euro medan den aret innan var cir-
ka 880000 euro. Minskningen berodde pa
en minskning av intikterna for flera donato-
rer. Laurentius-stiftelsen, som har gjort bety-
dande stipendiedonationer under tidigare ar,
upphorde ifjol med sin verksamhet och stif-
telsen upplostes. Stiftelsen Aili Sumion sdi-
tio, Finnische Gemeinde Hannover och Fin-
lands evluth. férsamling pa Gran Canaria samt
Minna-Maaria ja Juha Sipildn sditio, Pirkka-
lan NNKY, Pirkko ja Tarmo Vahvelaisen sditi6
och Tapiola Sinfonietta 6kade sina donationer.

Medlemsorganisationer:

Sillskapets viktigaste organisations- och
stiftelsedonatorer 2019 var fortfarande Wik-
tor Pihlmans stiftelse och Nisdagsstiftelsen.

I slutet av 2019 hade Missionssillskapet
20 samfundsmedlemmar. Samfundsmed-
lemmarna agerar som séllskapets férespra-
kare i forsamlingar och i kontakter med
andra organisationer eller sina egna med-
lemmar. Bland medlemsorganisationerna
finns viktiga operativa samarbetspartner
for sallskapet, men flera av samfundsmed-
lemmarna ar ocksé finansiarer av séllskapets
verksamhet. Tolv av samfundsmedlemmar-
na bidrog med donationer till sillskapets ar-
bete.

Akaan Lahetysyhdistys ry, Eurajoen kristillisen opiston
kannatusyhdistys ry, Evankelinen ldhetysyhdistys — ELY ry,
Forbundet Kyrkans Ungdom rf, Helsingin Raamattukoulus&éatio,
Herattaja-Yhdistys ry, Imajoen Lahetysyhdistys ry,

Kansan Raamattuseuran S&atio, Karis Missionsférening rf,
Kuurojen lahetys — De Dovas Mission ry, Laajasalon opiston saitio,
Lestadiolainen Uusherays ry, Lahetysyhdistys Betel ry,
Martinus-s&atio, Missionsforbundet for Affarsméan i Finland rf,
Nuori Kirkko ry, Opettajien Lahetysliitto ry, Opiskelijoiden
Lahetysliitto ry, Suomen Raamattuopiston Saatio

och Vapaa Evankeliumisaatio.



Kommunikation
och forlagsverksamhet

Ar 2019 6kade Finska Missionssillskapet
ordentligt sin synlighet p4 webben, i medier-
na och pé sociala medier. Sillskapet fick to-
talt 1 091 medietraffar, vilket ar klart fler in de
329 medietriffar som tidigare uppnatts. For-
dndringen beror inte bara pa ett aktivt medie-
arbete utan ocks4 till stor del pd 6vergangen
fran en mediebevakningstjinst till en mer ex-
akt mediebevakning. Férutom medierna pa
webben kommer den nya mediebevakning-
en att ticka all tryckt media och medieinnehall
bakom betalviggar som tidigare inte kommit
med i bevakningen.

Innehallet i Missionssillskapets mediapub-
licitet betonade teman relaterade till ansvar
och julen. Kampanjen De vackraste julsinger-
na gav fortfarande sillskapet klart flest medie-
traffar. Sallskapet fick mycket mediepublicitet,
till exempel i samband med 6ppnandet av kli-
matfonden Hope Fund, evakueringen av sill-
skapets missiondrer i Bolivia och evenemanget
De vackraste julsaingerna som ordnades i Trip-
la. Det skrevs naturligtvis mer om den andliga
sidan av sillskapets arbete i forsamlingstidning-
arna. Sillskapets missionirer utomlands skrev
under aret regelbundet kolumntexter for de fin-
ska tidningarna Aamulehti, Maaseudun Tule-
vaisuus, Seurakuntalainen, Maailman Kuvaleh-
ti och Sana. Tryckta medier stod for 42 procent
av den totala publiciteten. Regionala tidningar,
tidskrifter och facktidningar samt lokaltidning-
ar stod vardera for mer dn en femtedel av syn-
ligheten i tryckta medier.

Overligset mest mediapublicitet fick sill-
skapet i de nationella medierna. De vanligas-
te medierna var YLE Arena, YLE Teksti-tv och
Sana. Nir det giller enbart tryckta medier var
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tidningarna Kotimaa, Rauhan tervehdys och
Sana framst. Granskat enligt region stod Ny-
land, Sydvastra Finland, Mellersta Finland och
Birkaland for en tredjedel av publiciteten.

Antalet besokare pa webbplatsen 6kade
klart bade pa sillskapets huvudwebbplats
(174 530 besok / toregaende ar 126 704) och
sarskilt pa webbplatsen f6r De vackraste jul-
sangerna, dar besoken nirapa fordubblades
(226 581 besdk / foregaende ar 133 398). An-
vandare av mobila enheter dr redan den stors-
ta besokargruppen pa webbplatsen, och deras
andel vixer hela tiden.

Ar2019 firades sillskapets 160-arsjubileum
med temat 160 berittelser om hopp. Under ju-
bileumsaret berittades, samlades och publi-
cerades manga berittelser om hopp om den
forandring som séllskapets arbete har f6rt med
sigiméinniskors liv. Kommunikationen berit-
tade om hopp genom sina olika kanaler: pa so-
ciala medier, i podcaster och pé sin webbplats.
Berittelser om resultaten lades ut pa sillska-
pets Facebooksida med taggen #160berittel-
ser. Under &ret fokuserade kommunikationen
sarskilt pa tva teman: arbete for de diskrimine-
rade och miljoarbete.

Med utvecklingskommunikationsstod fran
utrikesministeriet gjordes en kommunika-
tionsresa till Nepal med syftet att informera
inte bara understédjare, utan i synnerhet en
ny ung publik, om Missionssillskapets arbe-
te. Dérfor skulle resan goras tillsammans med
den populira youtubern Joona Hellman, som
skulle ha producerat innehall for sina egna
YouTube- och somekanaler. Hellman blev
sjuk och resan avbréts for hans del, men artik-
lar fran resan skrevs dnd4 for tidningen Lihe-
tyssanomat och webbplatsen, och det gjordes
ocksa videor som genom fem kvinnors be-
rittelser berdttar om barniktenskap, kastdis-



kriminering, 6verlevnad vid 6versvimningar,
spargrupper och vikten av identitetshandling-
ar. Var och en av de videor som publicerades
under hésten och i bérjan av 2020 har bara pa
Facebook natt cirka 20 000-30 000 personer.

Varen 2019 gjordes en bilaga om utveck-
lingssamarbete till Lahetyssanomat som nad-
de alla Lihetyssanomats prenumeranter och
delades ut som en sirskild upplaga pa festiva-
len Virlden i byn. Bilagan presenterade resul-
taten av utvecklingssamarbetet genom léngre
artiklar och kortare nyheter. En bilaga om ut-
vecklingssamarbete gjordes ocksi till tidning-
en Mission.

Hosten 2019 gjordes infografik och tre ani-
mationsvideor om resultaten av Missionssall-
skapets arbete: vad utvecklingssamarbete ir,
varfor vissa 4r rika och andra ér fattiga och
vilka verkningar klimatférandringen har i ut-
vecklingslinderna. Animeringarna kommer
att slippas varen 2020. Dessutom gjordes in-
hemska reklamartiklar f6r Helsingin Sanomats
webbtidning, Annas webbtidning, Askel och
Pohjalainens tryckta tidning och webbtid-
ning. Artiklarna berittade om sillskapets ut-
vecklingssamarbete och fraimjandet av malen
for hallbar utveckling. En betydligt storre lase-
krets naddes genom artiklarna dn vad som
skulle vara mojligt via sallskapets egna kanaler.
Artikeln i Helsingin Sanomat listes exempel-
vis av nistan 5 000 personer och Pohjalainen
delades ut till mer an 40 000 hushall.

Ett viktigt tematiskt dmne inom utveck-
lingskommunikation var klimatférandring-
en som utvecklingsfraga, och varen 2019 fick
klimatkommunikation stéd av en kommuni-
kationsplanerare pa deltid. Amnet dok upp i
artiklar och sociala medier under hela éret. I
januari besokte utrikesredaktorernas foren-
ing Missionssillskapet for att hora om effek-
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terna av klimatférandringen. Klimatinforma-
toren utbildade ocksa frivilliga i projektet for
klimatsnabbkdpet om klimatkommunikation.

Laura Malmivaaras fotoutstéillning om Tan-
zania Kuivuudessa kasvaa toivo (I torkan vix-
er hoppet) turnerade under aret i Jyviskyls,
Kuopio, Salo och Viitasaari. Utstéllningarna i
Kuopio, Salo och Viitasaari ordnades tillsam-
mans med de lokala forsamlingarna. Utstall-
ningens tema ar kvinnor mitt i effekterna av
klimatforandringen.

Aktuella teman i paverkanskommunikatio-
nen var kampanjen for en foretagsansvarslag
(Ykkosketjuun), klimatférindringen och kli-
matfinansiering. Temana syntes pa Missions-
sllskapet sociala medier och som reportage
fran diskussionerna p4 festivalerna Finlands-
arenan och Virlden i byn. Artiklar av sillska-
pets ekonomiska expert kring temana public-
erades bland annat i webbtidningen Ulkopo-
litist, Turun Sanomat, pa bloggen f6r Fingo,
utvecklingsorganisationernas takorganisation,
och som en inhemsk artikel i tidningen Voima.

En storsatsning i informationen om fredsar-
betet var konferensen National Dialogues dar
sallskapet var arrang6r 2019. Gasterna pa kon-
ferensen intervjuades i tv-nyheterna pa svens-
ka Yle samt i tidningarna Tekniikka ja talous
och Tekniikan maailma.

Antalet f6ljare okade i alla sociala medi-
er. Missionssillskapet hade 12 595 foljare pa
Facebook i slutet av 2019, pa Twitter hade
sllskapet 2 703 foljare i slutet av aret och pa
Instagram néstan tvatusen foljare. Facebook
har ocksa f6ljande omradessidor: Sydost-
asien, Nepal, Tanzania, Etiopien, Latiname-
rika, Vistafrika, Sydafrika, Mellandstern och
Hongkong, Taiwan och Fastlandskina. I de
sociala medierna betonades aktuella fenomen
utifran sallskapets arbete och expertis. Face-



books algoritmer har forsimrat organisation-
ernas organiska synlighet under de senaste
aren, och dirfor satsades det alltmer pa reklam
2019. Tack vare en vilplanerad inriktning pa
reklamen nadde publikationerna intressera-
de malgrupper som det skulle vara svart att
nd utan reklam. Den mest tillgingliga publi-
kationen, videon Mini uskon (Jag tror), som
producerats med anledning av jubileumsaret,
nadde 6ver 70 000 personer.

Det lades ut 25 videor pa Missionssillska-
pets sociala medier och deras innehall var
framst relaterat till utvecklingssamarbete,
kampanjer och evenemang. Videon Jag tror
visades ocksa pa Finnkinos biografer.

Forlaget gav ut fyra nya bocker under 2019.
Sjalvbiografin av Seppo Rissanen, sillskapets
tidigare verksamhetsledare, Tehtdva suoritet-
tu — Matkani arvojen viidakossa gavs ut i Abo
och presenterades bade i radion och i andra
medier. Alina och Kati Keski-Mienpiis bok
Hildan haamu - Etsivikaksikko Taimi & Luka
for barn i skolaldern uppmarksammades i me-
dierna och pa bokmassan i Helsingfors dit for-
fattarna hade bjudits in som talare. Dessutom
utkom Titta Sevantos barnbok Rayha och pa
hosten Sari Lehtelds bok Mita kirkolle kuu-
luu? dar bland annat ledare och medlemmar
fran Missionssillskapets partnerskapskyrkor
rapporterar om kyrkornas situation runtom i
varlden.

Tidningen Lihetyssanomat kom ut étta
ganger. Det sista numret av tidningen slogs
ihop med jultidningen Tulkoon joulu. I num-
mer tva fanns ett 16-sidors avsnitt om ut-
vecklingssamarbete, som producerades med
utvecklingsbistand fran utrikesministeriet.
Tidningen gjordes om for att bli frischare och
mer visuell — och det forsta numret med det
nya utseendet kom ut i maj 2019.
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5 Forvaltning

Organisationsforvaltning

I arsmotet som holls den 18 maj 20191 Jyvds-  ar, 18 representanter for andra samfundsmed-
kyld deltog sammanlagt 415 representanter,  lemmar och 212 personmedlemmar.
varav 376 var representanter for férsamling-

Nya medlemmar som valdes in i styrelsen var

juristassessor Sari Anetjarvi fran Esbo stift

biskop Teemu Laajasalo fran Helsingfors stift

Juha Nivala, specialist inom ekonomistyrning fran Uledborgs stift
informator Sakari Vanhanen fran Tammerfors stift

Bland dem som stod i tur att avgad omvaldes
kyrkoherde Jussi Peraaho fran Lappo stift

| styrelsen fortsatte

programchef Heidi Juslin-Sandin fran Borga stift

kyrkoherde Jaana Marjanen fran Kuopio stift

kyrkoherde Juhana Markkula fran Abo #rkestift

koordinatorn fér missionsarbete Ulla Makinen fran Uledborgs stift
ekonomi- och upphandlingsdirektér Mirja Niemi fran Lappo stift
kyrkoherde Jukka Pakarinen fran Helsingfors stift
projektinkdpare, ingenjor Simo Suutari fran S:t Michels stift

Biskop Teemu Laajasalo valdes till styrelsens ordférande och
viceharadshévding Mirja Niemi fortsatte som vice ordférande. Styrelsen
samlades sex ganger under aret.

Som revisorer valdes KPMG:s revisorer CGR Kirsi Aromaki och CGR Heidi
Vierros samt som revisorssuppleant CGR Jyri Salojuuri.
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Arsmétet i Kuopio 2018 befullmiktigade i lik-
het med tidigare ar en valkommitté bestaen-
de avrepresentanter for stiften och andra sam-
fundsmedlemmar att bereda ett forslag till val
av styrelsemedlemmar for f6ljande arsmote.
Valkommittén samlades tre ganger under aret.

Internationell delegation

Sillskapets styrelse beslutade att inritta en
internationell delegation och godkinde dele-
gationens stadga. Finska Missionssillskapets
internationella delegation bestar av tolv med-
lemmar, varav tio representerar internationel-
la partner fran sallskapets verksamhetsldnder.
Delegationens syfte ar att stirka partnernas
delaktighet och 6ka deras mojligheter att pa-
verka planeringen och uppféljningen vid Fin-
ska Missionssillskapet.

Genom delegationen far Missionssillska-
pet regelbundet information om partnernas
asikter och behov. Delegationen strivar ock-
sd efter att starka ndtverk och informationsut-
byte mellan sillskapets partner. De finldndska
medlemmarna ar ordférande och vice ordfo-
rande i styrelsen for Finska Missionssallska-
pet, och sillskapets verksamhetsledare dr sam-
mankallare och foredragande.
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6 Personalen

Personalstyrkan
och dess struktur

Antalet anstallda i Finska Missionssallska-
pet var vid arets slut 207 (210 ar 2018) da
alla aktiva anstéllningsforhallanden pa minst
fyra manader beaktades vid berdkningen. Av
dessa var 77 utrikesarbetare (83) och 10 ut-
rikesarbetare i tidsbestimda uppgifter i Fin-
land (atta).

Antalet gillande anstillningar vid sillskapet
var sammanlagt 244 (224). Siffrorna inklude-
rar ocksa anstillda pa olika ledigheter med ett
gillande anstallningsforhallande. Av dem var
78 procent (80 procent) tillsvidareanstall-
ningar. Anstillningarna utomlands utgjorde
cirka 39 procent (41 procent) av visstidsan-
stillningarna. Av de 54 visstidsanstillda var 28
utrikesarbetare.

Av sillskapets personal var 68 procent (70
procent) kvinnor och 32 procent (30 procent)
man. Medelaldern for sillskapets personal har
sedan 2015 arligen sjunkit nagot och var i slu-
tet av 2018 47 ar.

Personalens utbildningsnivé dr hég i en sak-
kunnigorganisation och fordelningen parallell
bade i uppgifterna utomlands och i Finland.

Att utveckla kompetensen
och arbetsplatsen

Utveckling av personalen och arbetsplatsen dr
viktig vid Missionssillskapet. Personalen ut-
bildades under verksamhetsaret bland annat i
etiska principer, dataskydd, resesikerhet och
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miljofragor. Utbildning tillhandahélls ocksa i
teologi och nyhetstimmar om aktuella feno-
men inom teologi inleddes. Utbildningarna
handlade om bland annat kontextuell teologi,
missiologi och aktuella fenomen inom ekume-
niken. Sillskapet deltog ocksa i forsamlings-
konsultationer och missiologiska utbildningar.

Nyanstillda introduceras med hjilp av ett
sdrskilt introduktionsprogram bland annat i
organisationens verksamhet, arbetsvillkoren
och administrationen. Ar 2019 deltog nistan
40 anstallda i Finland och utomlands i intro-
duktionsutbildningen. Webbkurser anvindes
alltmer i introduktionen.

Specialutbildning i kyrkans internationella
arbete gesisamarbetet med Seurakuntaopisto.
Ar 2019 bérjade 13 nya blivande missionirer
sin utbildning och under aret slutférde fyra
utbildningen. Dessutom deltog fyra perso-
ner som rekryterats genom pilotprogrammet
Felm Theology i vissa delar av utbildningen.

En utbildning i 16sningsinriktad handled-
ning som arbetsmetod ordnades i samarbete
med Helsingfors universitets fortbildnings-
center HY+. Utbildningen borjade i organisa-
tionen hosten 2019 och slutade varen 2020,
och 15 medarbetare deltog i utbildningen.
Dessutom deltog tva av sillskapets medarbe-
tare i mentorutbildning och tre medarbetare i
gruppledarutbildning. I arbetshandledningen
anlitades i forsta hand kyrkliga arbetshandle-

dare. For cheferna vid sillskapets byra ordna-



des fem ganger under hésten diskussioner i
grupper med andra i samma situation till stod
for chefsarbetet.

Karridrvigsperspektivet beaktades vid sall-
skapets rekryteringar och i organisationsrefor-
men av forsamlingsrelationerna och medelan-
skaffningen.

Arbetshilsa och samarbete

Samarbetsdelegationen sammantridde tva
ganger under 2019. Vid métena enades man
bland annat om att ta i bruk Mehildinens nya
Radar fér vilméende, anvindningen av kol-
lektivavtalsenliga 16neforhéjningar och spar-
dtgirder.

Rittvis handel firades under en vecka i ok-
tober och Missionssillskapet deltog genom att
organisera en Rittvis handel-kaffepaus. I de-
cember hélls en julverkstad dir intresserade
kunde tillverka miljévanliga julkort och kos-
metika.

Utbildningen Att ta till tals i anknytning till
hanteringen av svara fragor ordnades for hela
personalen och vid chefsforumet, och model-
len for tidigt stod kompletterades. I framtiden
kommer sillskapet att erbjuda mojlighet till sa
kallat samtal med lag troskel till stod for fore-
tagshilsovarden.

Personalférvaltning

Loéneforhojningarna enligt kollektivavtalet for
kristna organisationer anvindes for att preci-
sera lonetabellen for utrikesarbetare och for
att fa befattningar och kravgrupper f6r medar-
betarna i Finland att motsvara varandra.
Ar2019 pagick 49 (59) rekryteringsproces-
ser i arbetet i Finland och utomlands. Totalt
valdes S1 medarbetare till uppgifterna, varav
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38 kvinnor. Antalet sokande var totalt 495. Av
dem som sokte jobb i Finland var 82 procent
kvinnor. Bland dem som soker arbete utom-
lands ar kénsférdelningen jimnare: 53 pro-
cent av de sokande var kvinnor.

14 (14) medarbetare rekryterades for upp-
gifter utomlands. Tvd av uppgifterna var per-
manenta administrativa uppgifter i sillskapet,
de andra tillfilliga. Av de sékande intervjua-
des 41, varav 21 kvinnor. Nio kvinnor och fyra
min valdes ut till uppgifterna. Av makarna till
dem som valdes sysselsattes tre, en kvinna och
tva man.

Totalt rekryterades sammanlagt 37 (45)
personer for uppgifter i Finland. Av de ledi-
ga uppgifterna var tolv fastanstillningar. For
uppgifterna intervjuades 99 personer, varav 78
kvinnor. Av dem som valts till uppgifterna var
29 (78 procent) kvinnor.

Enligt statistiska uppgifter fran webbplat-
sen hade sidan Lihetysseura tyonantajana
(Finska Missionssillskapet som arbetsgivare)
4300 besokare under ar 2019 (5000 ar 2018).



7 Utvecklingsverksamhet

och stodtjanster

I Finska Missionssillskapets strategi efterstra-
vas forutsagbarhet i férhéllande till véra part-
ner och var personal. For att uppna detta mal
har operativa processer utvecklats for att gora
verksamhetssitten mera effektiva, produktiva,
enhetliga och langvariga. Det projekt som lan-
serades ar 2018 fortsattes med en definition av
sillskapets karnprocess och andra processer
som stoder den. Det arbete som beskrivs ovan
ar en del av en kommande kvalitetshandbok
for sallskapet.

Under det gingna aret genomfordes en or-
ganisatorisk forindring i den inhemska verk-
samheten i syfte att klargora och effektivisera
verksamheten. Den nya organisationen in-
ledde sin verksamhet den 1 augusti. Da flyt-
tade kommunikations- och forlagsenheterna
till verksamhetsledarens byra och den priva-
ta medelanskaffningen till en ny avdelning for
torsamlingsrelationer och medelanskaftning.
I reformen sammanslogs medelanskaffningen
fran forsamlingarna och den privata medelan-
skaffningen for att betjina sallskapets alla do-
natorer — forsamlingar, privatpersoner, sam-
fund och foéretag. I november flyttade dven
péaverkansenheten frin utrikesavdelningen
till verksamhetsledarens byré, och den teolo-
giska expertens uppgift 6verfordes till den nya
enheten for strategi- och paverkansarbete vid
verksamhetsledarens byra. Enhetens uppgif-
ter knots narmare samman med samordning-
en och frimjandet av det interna policyarbetet
som styr hela organisationen. Férdndringen
kommer att sikerstilla utvecklingen av line-
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aritet och teologisk kompetens inom sillska-
pet. Nir det giller policyarbete utarbetades
en Mellanésternpolicy, en jamstilldhetspoli-
cy och anvisningar for barnskyddet under aret.
Firdigstillandet, antagandet och genomféran-
det av dessa riktlinjer skéts fram till 2020.

I Missionssillskapets nya lokaler vid Ma-
gistratsporten genomférdes en mitning av
utnyttjandegraden och en enkit bland med-
arbetarna. Enligt de inkomna svaren ger lo-
kalerna ett gott stod for samarbete (virde 4,1
2019/3,6 2018, skala 1-5). Verksamhetsleda-
ren holl regelbundna informationsméten, vil-
ket 6kade det interna informationsflddet. Den
planerade reformen av intranitet skots upp till
senare.

Miljon och klimatforandringen ar ett ge-
nomgaende tema i Missionssillskapets arbe-
te. I mars tilldelade Kyrkostyrelsen Finska
Missionssillskapet Kyrkans miljédiplom.
Ettvillkor for diplomet var att det gjorts upp
ett miljoprogram for sillskapet. Dessutom
utarbetades ett miljoprogram for att férank-
ra temat i sdllskapets verksamhet. Som mil-
joindikatorer beslot man minska koldioxid-
utslippen frin flygresor till 25 procent fore
2022, att 6ka miljomarkta produkter med
fem procent under programperioden och att
oka arbetsresor med allmdnna kommunika-
tionsmedel, cykling eller promenader med
fem procent under programperioden. For att
genomféra miljoprogrammet inrittades en
miljéarbetsgrupp samt en klimatgrupp vid
utrikesavdelningen som diskuterade olika



sitt att minska flygutslippen. Sillskapet
kompenserar utsldppen frin sina egna flygre-
sor genom Hope Fund i beskogningsprojekt
i Tanzania och Nepal. Miljétemat har ocksa
tagits upp vid forsamlingsbesék och i sam-
band med dem har temana diskuterats med
cirka 800 personer.

Den forsta — och framéover arliga — informa-
tionsredovisningen upprittades ar 2019. Den
inkluderar till exempel en dataskyddspolicy
och datainventering av Missionssillskapets
alla register.

Under verksamhetsaret flyttades arkivet pa
Bergmansgatan till fastigheten i Sockenbacka.
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8 Ekonomin

Ur ekonomisk synvinkel var ar 2019 i manga
avseenden ett utmanande och, sarskilt nar det
giller understodsinkomster, tudelat &r: borjan
av aret gick bittre 4n aret innan och férebada-
de ett bittre resultat for hela aret dn 2018 ars
understodsinkomster. Det svagare resultatet
mot slutet av ret ledde i sin tur till likviditets-
problem, som léstes genom en realisering av
investeringar.

Arets ekonomiska resultat nir det giller un-
derstodsintikter var nagot battre an 2018, men
resultatet (17,4 miljoner euro) lag fortfarande
klart under det budgeterade (18,7 miljoner
euro). Detta ledde i sin tur till ett underskott i
bokslutet (1,972 miljoner euro). Investeringsin-
tikterna blev ocksa nigot efter det budgeterade
pa grund av nedskrivningar pa vissa placerings-
instrument. Utgiftsbudgetarna 6verskreds inte,
utan huvudorsaken till underskottet i bokslutet
var framf6r allt minskningen av understédsin-
tikterna och redovisningen av placeringskost-
nader pa grund av nedskrivningar.

Trots underskottet i bokslutet forblev sall-
skapets balansposition alltjamt stark.

Centralt i inkomstforvarvet
2019:

1. Understodsintakterna 6kade med 0,2 miljo-
ner euro jimfdrt med 2018. Okningen be-
rodde frimst pa en 6kning av testamentsin-
takterna med 0,6 miljoner euro.

2. Forsamlingarnas budgetunderstod minska-
de med cirka 0,3 miljoner euro till 8,3 mil-
joner euro.
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3. Utrikesministeriets utvecklingssamarbets-
stod uppgick till 4,9 miljoner euro och un-
derstoden for freds- och forsoningsarbete
till 2,8 miljoner euro.

4. Det sammanslagna resultatet av affarsverk-
samheten (Piivikumpu och forlagsverk-
samheten) forbittrades jaimfért med 2018
med nistan 100000 euro. Piivikumpus
intdkter minskade jamfort med 2018, men
utgifterna minskade dnnu mer som féljd av
utliggning pé entreprenad och utveckling
av verksamheten. Resultatet av forlagsverk-
samheten forbattrades ocksa avsevirt.

Kostnader

Omkostnaderna for utrikesarbetet (18,5 mil-
joner euro) hélls pa 2018 ars niva (18,6 mil-
joner euro). Omkostnaderna for arbetet i
Finland hélls vél inom budgetramarna. Sam-
mantaget kan man konstatera att utgifterna
holls inom planerna och budgeterna.

Balansrakning

Balansomslutningen i slutet av 2019 var 29,9
miljoner euro (32,1 miljoner euro 2018).
Huvudorsaken till minskningen av balans-
omslutningen var bland aktiva en minskning
med 0,5 miljoner euro i finansiella tillgdngar
(realisering av innehav av likviditetsskil) och
en minskning av resultatregleringar med 0,8
miljoner euro. Det bor emellertid noteras att
balansrikningen for byggnader och struktu-
rer 6kade med 1,4 miljoner euro, frimst pa



grund av renoveringen av verksamhetscentret
iJerusalem. Den viktigaste enskilda skillnaden
bland passiva jamfort med féregiende ar var
det forsdmrade resultatet. Linen amorterades
i enlighet med de avtalade lanevillkoren (0,7
miljoner euro). Balanspositionen och sjilv-
torsorjningsgraden holls fortsittningsvis pa
en god niva (eget kapital 2019 19,3 miljoner
euro, 2018 21,2 miljoner euro).

Under 2019 minskade de finansiella till-
gangarna med 0,5 miljoner euro. Virdet pa de
finansiella tillgangarna den 31 december 2019
var 14,5 miljoner euro (15,1 miljoner euro per
31 december 2018).

Informationsférvaltningen

Under de senaste &ren har nya informations-
systemsprojekt varit i fokus. Nu har dessa pro-
jekt slutforts och det senaste dr fornyelsen av
de ekonomiska forvaltningssystemen ar 2019.
Beskrivningen av processerna bérjade starkt,
bland annat med processbeskrivningar av digi-
tal servicehantering. Under dret bérjade infor-
mationsforvaltnings- och ekonomienheterna
mer systematiskt underséka automatiserings-
funktionerna i de informationssystem som
anvinds av ekonomienheten. Under hosten
genomfordes ett antal smaskaliga automati-
seringar, till exempel testades automatiserad
kontering, och ocksa programvarurobotik ut-
nyttjades.

Rapporteringen har utvecklats pA méanga
sitt och manga nya rapporter har skapats med
hjalp av Power Bl-teknik bland annat baserat
pa vara datalagerdata.

Datasakerhetsattacker och fiskemeddelan-
den fortsatte att 6ka ocksa i Finland. Under
2019 forbittrades informationssikerheten, till

exempel genom att 6ka tickningen for sillska-
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pets Al-baserade sikerhetssystem och forbatt-
ra sikerheten for molntjanster. Webbutbild-
ning i informationssikerhet ar obligatorisk
for hela personalen. Under 2019 genomforde
flera anstillda sikerhetsutbildningen. Verk-
samhetsledaren godkinde uppdaterade an-
visningar f6r informationssikerheten for per-
sonalen 2019.



9 Utvardering av verksamheten

Riskhantering

De risker i verksamheten och ekonomin som

avses i bokf6ringslagen ar

o understodsintikterna eller de allminna un-
derstoden minskar radikalt

o samre forutsittningar for arbetet och for-
samrad sikerhet for medarbetarna

o konsekvenser av krig och andra tragiska
hindelser som rubbar stabiliteten i sam-
hillet och medfor valutakursférandringar
som Okar utgifterna.

Olika typer av medelanskaffningsformer ba-
lanserar vixlingarna i understédsinkomster.
Forsamlingarnas understddsavtal och priva-
ta donatorers avtal om manadsdonationer ger
kontinuitet at det ekonomiska stodet.

Det har gjorts kartliggningar av riskerna i
de olika linderna och de halls uppdaterade.
Om den politiska situationen skirps leder
regionchefen beredskapen f6r landet i fraga
och agerar enligt planerna. Medarbetarna ges
anvisningar enligt land. Missionirerna kallas
vid behov hem till Finland. Om arbetet forhin-
dras permanent i det aktuella landet, forsoker
Missionssillskapet hitta en ny stationering for
missionarerna.

Under senare delen av 2019 genomférde
revisionsféretaget KPMG en riskhanterings-
revision vid Missionssillskapet. Har 4r nagra
viktiga rekommendationer:

1. Det rekommenderas att en arbetsgrupp for
riskhantering inrittas eller att en omfattande
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granskning av riskhanteringen inkluderas i
ledningens uppgifter.

. Det rekommenderas att en arlig gransk-
ning av den omfattande riskbedémningen
pa bade avdelnings- och organisationsniva
inkluderas i sallskapets arsklocka.

. Det rekommenderas att ansvaret for risk-
hantering laggs till i personalens befatt-
ningsbeskrivningar.

. Det rekommenderas att granskning av risk-
hantering pa avdelnings- och organisations-
niva ges som uppdrag antingen at lednings-
gruppen eller &t en separat arbetsgrupp f6r
riskhantering (se rekommendation 1). Det
rekommenderas att séllskapet har ett risk-
register som drligen ses 6ver och ingar som
bilaga till exempel till ett resultatkort pa
organisationsniva med en definition av de
viktigaste riskerna enligt sannolikhet och
effektivitet, samt av riskhanteringsverktyg
och ansvariga personer.

Evaluering av den framtida
utvecklingen

I ekonomiplaneringen bereder man sig pa att
understddsintikterna frin forsamlingarna inte
kommer att 6ka nimnvirt under de nirmaste
dren jamfort med 2019. Finlands kyrkas med-
lemsstruktur och ekonomi ger anledning att
anta att budgetmedel och det frivilliga stodet
fran forsamlingarna kommer att minska under



de nirmaste aren. Istillet 4r tillviaxt mojlig ge-
nom insamlingar och medelsanskaffning som
riktar sig till privatpersoner. Budgetmalet for
aren 2021-2023 ér att det inte lingre ska upp-
std underskottiverksamheten ar 2023. Budge-
ten for 2020 bygger pa ett underskott pa cirka
en miljon euro.

Malet ar att utrikesarbetets andel fortfaran-
de ska vara 75 procent av verksamhetsresur-
serna. Andelen utvecklingssamarbete antas
forbli pa 2019 ars niva (dock exklusive 2020
och 2021, for vilka utrikesministeriet har be-
viljat ytterligare understod).

I verksamheten fortsitter arbetet i enlighet
med hoppets teman och mélen for utrikesar-
betet under strategiperioden. I arbetet i Fin-
land fortsitter arbetet med att utveckla mede-
lanskaffningen och gora sillskapet mera kant
samt servicen till forsamlingarna.

Effekterna
av coronapandemin

Den globala spridningen av det nya coronavi-
ruset i borjan av 2020 har orsakat omfattande
motatgirder i Finland och i Missionssillskapets
verksambhetslander. I april 2020 var restriktiva
undantagsregler i kraft i alla verksamhetslinder.
Detta paverkade allvarligt sillskapets mojlighe-
ter att hélla kontakt med férsamlingarna i Fin-
land och genomfora projektarbete pa arbetsfil-
ten. I april 2020 vet vi inte dnnu hur allvarligt
pandemin kommer att skada de ekonomiska
och sociala strukturerna i partnerskapslinder-
na. Det ér troligt att en betydande del av pro-
jektarbetet maste riktas om for att méta de ut-
maningar som sjukdomen fér med sig.
Spridningen av coronaviruset har skapat
enorma utmaningar for virldsekonomin och
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aven for Finlands ekonomiska strukturer. I
april 2020 ér det svért att bedoma hur langva-
riga atgirderna kommer att vara. Tecken pa att
samhallen borjar oppnas kan ses till exempel i
Danmark och Norge. Om till exempel restrik-
tionerna for folksamlingar fortsitter i 4-5 ma-
nader kommer de ekonomiska effekterna for
sdllskapets inkomster att vara i storleksklassen
cirka en miljon euro. Om restriktionerna fort-
sitter till slutet av aret kommer effekterna att
rejalt 6verstiga tva miljoner euro.

Pa lingre sikt torde forsamlingarnas redu-
cerade skatteintikter sannolikt att paverka
sillskapets mojligheter att utfora sitt arbete.
Forindringen kommer att paverka inkomst-
forvantningarna fér 2021-2022.



BILAGA 1 Arbetet utomlands 2019 (brutto)

Antal Antal Omkostna- Omkostna-
projekt projekt der 2018 der 2019
2018 2019 €1000 €1000
Det kyrkliga arbetet 161 151 8663 9319
Utvecklingssamar- 50 a4 5809 5345
bete och
katastrofarbete
Hallinto- ja muut 0 0 1398 775
kulut
Fred och forsoning, 8 14 2990 2907
paverkansarbete
Totalt 219 (o] 18860 18346
2018 2019 2018 2019
Program- Program- Adminis- Adminis-
ALLA kostnader kostnader trativa trativa
OMKOST- kostnader kostnader
Region NADER €1000 €1000 €1000 €1000
Sodra Afrika’ 1812 1589 178 56
Ost- och Centralafrika? 3042 3174 227 122
Vastafrika® 1235 1151 13 93
Mekongomrédet och 2038 2057 190 43
Oceanien*
Kina® 866 1038 191 109
Mellanéstern® 994 1038 158 70
Nepal och Pakistan 1908 1908 91 63
Latinamerika’” 956 1090 27 -14
Europa® 577 592 68 67
Globalt samarbete och 4034 3934 155 166
gemensamma®
Totalt 17462 17571 1398 775
1 Angola, Botswana, Sydafrika, Namibia, Zimbabwe, Zambia
2 Etiopien, Tanzania
3 Mauretanien, Senegal
4 Kambodja, Laos, Papua Nya Guinea, Singapore, Thailand, Vietnam, Myanmar
5 Kina, Hongkong SAR, Taiwan
6 Israel, Jordanien, Palestina, Cypern, Syrien, Oman
7 Bolivia, Colombia, Venezuela, Nicaragua
8 Frankrike, Ryssland, Estland
9 Globalt varldsomspannande samarbete, gemensamma 0140

50

Med-
arbetare
31.12.2018

4l

10

10

91

Med-
arbetare
31.12.2018

13
18

18

O N & 00 ©

91

Med-
arbetare
31.12.2019
70
9
8
0
87
Med-
arbetare
31.12.2019
12
18
9
15
10
5
5
4
6
3
87



BILAGA 2 Samarbetspartner 2019

REGION

Sodra
Afrika

Ost-och
Central-
afrika

Vastafrika

Mekong-
omradet
och
Oceanien

LAND

Angola

Botswana

Sydafrika

Namibia

Zimbabwe

Etiopien

Tanzania

Maureta-
nien

Senegal

Kambodja

YHTEISTYOKIRKOT

e Angolas evangelisk-
lutherska kyrka
(IELA)

e Botswanas
evangelisk-lutherska
kyrka (ELCB)

o Namibias evangelisk-
lutherska kyrka
(ELCIN)

o Etiopiens evangeliska
Mekane Yesuskyrka
(EECMY)

¢ Tanzanias evangelisk-
lutherska kyrka
(ELCT)

e Senegals lutherska
kyrka

o Kambodjas lutherska
kyrka (LCC)
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SAMARBETSKYRKOR

Instituto de Teologia Evangelica no
Lubango (ISTEL)
Férenade Bibelsallskapen (UBS)

Thuso Rehabilitation Center (TRC)
Botswana Gender Based Violence
Prevention & Support Centre (BGBVC)
Botswana Network on Ethics, Law and
HIV/AIDS (BONELA)

Kwa-Zulu Natal Christian Council
(KZNCC)

CBR Education and Training for
Empowerment (CREATE)

Tswane Leadership Foundation (TLF)

Girl Guides Association of Northern
Namibia

Gwai Grandmothers Group (GGG)
Zimbabwe Council of Churches (ZCC)
Jairos Jiri Association

SIL Ethiopia

Tanganyika Christian Refugee Service
(TCRS)

Tumaini University Makumira (TUMA)
Ecumenical Disability Advocates Network
(EDAN)

Lutherska véarldsférbundet (LVF)

Kyrkornas varldsrad (KVR)

Lutherska varldsférbundet (LVF)

The Lutheran Communion in Central and
Western Africa (LUCCWA)

Chab Dai

International Cooperation Cambodia
(IcC)

Church World Service (CWS) Cambodia
M’lup Russey

First Step

Komar Pikar Foundation (KPF)

Lutheran World Mission (LWM)
Continuing Learning Organization (CLO)



Kina,
Hong-
kong,
SAR,
Taiwan

Mellan-
Ostern

Laos

Papua Nya
Guinea

Thailand .

Myanmar e

Kina

(Densar- o
skilda ad-
ministra-

tiva regio-
nen Hong-
kong)

(Taiwan) .

gemen-
samma

Israel

De pa- .
lestinska
sjalvsty-
relseomréa-
dena

Syrien

Oman

Thailands evangelisk-
lutherska kyrka
(ELCT)

Myanmar Lutheran
Church

Evangelical Lutheran
Church of Myanmar
Mara Evangelical
Church

Lutheran Church of
Myanmar

Hongkongs
evangelisk-lutherska
kyrka (ELCHK)

Taiwans lutherska
kyrka (LCT)

Evangelisk-lutherska
kyrkan i Jordanien
och Det heliga landet
(ELCJHL)
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o Lutherska varldsférbundet (LVF)
o World Renew

o SIL International
o Bible Translation Association of Papua

New Guinea

e SIL International
o Lutheran Mission in Thailand (LMT)
e Mekong Mission Forum (MMF)

e Euro-Burma Office (EBO)
o Federation of Lutheran Churches in

Myanmar

China Christian Council (CCC)
Amity Foundation

Hunan Christian Council (HCC)
Yunnan Christian Council (YCC)
Teologiska seminariet i Nanjing
Hunans bibelskola

Zhongnan universitetet
Bibelskolorna i Dali och Baoshan

Institute of Sino-Christian Studies (ISCS)
Lutheran Theological Seminary (LTS)
Hong Kong Christian Council (HKCC)

e China Lutheran Seminary (CLS)
o Drogavvanjningscentret House of Grace
e Taiwan Foreign Inmates Caring

Association (TFICA)
SAT-7

The International Christian Committee in
Israel (MECC-ICCI-Dspr)
Rossing Center

o Defence for Children International (DCI)
e YMCA i Ostra Jerusalem (East Jerusalem

YMCA)
Common Space Initiative
Middle East Council of Churches (MECC)

Al Amana-centret



Nepal och Nepal
Pakistan

Pakistan

Latin- Bolivia

amerika

Colombia

Venezuela

Europa Frankrike

Ryssland

Estland

o Nepals evangelisk-

lutherska kyrka
(NELC)

Pakistans kyrka /
Peshawar stift

Bolivias evangelisk-
lutherska kyrka (IELB)

Colombias
evangelisk-lutherska
kyrka (IELCO)

Venezuelas
evangelisk-lutherska
kyrka (IELV)

Ingermanlands
evangelisk-lutherska
kyrka

Estlands evangelisk-
lutherska kyrka
(EELK)
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Leadership Training Department /
National Churches Fellowship of Nepal
(LTD/NCFN)

Grace Community Service (GCS/NCFN)
Nepal Ebenezer Bible College (NEBC/
NCFN)

Christian Commitment to Building New
Nepal (CCBNN)

TEACH Nepal

Forward Looking (FL)

FOCUS

United Mission to Nepal (UMN)
Gandaki Boarding School (GBS)

Centre for Mental Health and Councelling
(CMC Nepal)

Group of Helping Hands (SAHAS Nepal)
Samaritan Utthan Sewa (SUS)

Sasthagat Bikas Sanjal

Shanti Nepal

KOSHISH

Christian Hospital Tank (CHT)
Brevkursbibelskolan i Pakistan (PBCS)
Open Theological Seminary (OTS)
United Bible Training Centre (UBTC)
Christian Study Center (CSC)

Centro de Promocién Minera
(CEPROMIN)

Lutherska varldsférbundet (LVF)

L’Association Diaconale Protestante
Marhaban (ADPM)

Stiftelsen Kazhdyj
Stiftelsen Dikoni



Multi-
lateralt
samarbete
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ACT-alliansen

Euro-Burma Office (EBO)

CPMPF (Church of Pakistan Mission
Partners Forum)

Ecumenical Advocacy Alliance (EAA)
Ecumenical Disability Advocates Network
(EDAN)

Samarbetsorganet for
missionsorganisationerna i Ingermanlands
kyrka (IKLY)

Joint Christian Ministry in West Africa
(JCMWA)

Kyrkornas varldsrad (WCC)

Middle East Council of Churches (MECC)
Kyrktjanst

Lutherska varldsférbundet (LVF)

Mekong Mission Forum (MMF)

Project for Christian Muslim Relation in
Africa (PROCMURA)

Wycliffe bibeloverséattare

SAT-7

Common Space Initiative (CSI)

United Mission to Nepal (UMN)



FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

BALANSRAKNING 1.1-31.12.2019
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FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

BALANSRAKNING 31.12.2019

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Dataprogram

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner
Maskiner, utrustning och inventarier
Materiella tillgdngar sammanlagt

PLACERINGAR
Anlaggningstillgdngsaktier
Bostadsaktier

Ovriga aktier och andelar
Placeringarnas forvaltningskonto
Placeringar sammanlagt

Sjalvstéandig fonds placeringar

BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar

Hyres- och paketresebankgaranti
Kortfristiga fordingar
Kundfordringar

Hyresfordringar
Personalfordringar
Forskottsbetalningar
Testamenten under utredning
Resultatregleringar

Kortfristiga fordingar sammanlagt

31.12.2019

633 819,62

7 825 680,96
300 949,62
8 126 630,58

1557 891,60
2 428 919,39
14 508 162,61
46 924,94

18 541 898,54

132 893,00

27 435 241,74

87 802,45

50 000,00

88 49747

3 800,00
149 080,46
117 552,70
52763,87
1747 680,40
2159 374,90
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31.12.2018

724 597,09

6 373 536,56
383 544,42
6 757 080,98

1556 278,80
3384 112,75
15 078 618,07
984 073,87
21003 083,49

127 608,54

28 612 370,10

98 707,08

151 955,00

101739,67
0,00

207 920,22
127 188,70

41 529,02

2 556 440,44
3 034 818,05



Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT
AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

Eget kapital
Verksamhetskapital
Sjalvstéandig fond

Ovriga bundna fonder

Fria fonder

Balanserad vinst/forlust
Rékenskapsperiodens forlust
Eget kapital sammanlagt

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frimmande kapital

Lan fran kreditinstitut
Pensionsansvarsskuld

Livrantefonder

Langfristigt fraimmande kapital sammanlagt
Kortfristigt fraimmande kapital

Lan fran kreditinstitut

Erhéllna férskott

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Forskottsinnehallning och 6vriga innehallningar
Mervardesskattskuld

Ovriga skulder sammanlagt

Ovriga resultatregleringar

Loneskulder

Arbetpensionsskuld
Arbetsloshetforsakringsskuld
Olycksfallsforsékringsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristigt fraimmande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT
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119 852,11
2417 029,46
29 852 271,20

12/31/2019

-3 000 473,85
-132 893,00
-2198 162,63
-280 887,73
15 741 745,78
1972 141,09
-19 382 021,90

-2 375 000,00
-43 900,00
-119 098,12

-2 537 998,12

-650 000,00
-1385 977,49
-677 198,76

-115 182,48
-4152,84
-119 335,32

-1694 521,12
0,00

0,00

-20 190,51

-3 385 027,98
-5 099 739,61

-7 932 251,18

-29 852 271,20

191480,48
3 476 960,61
32 089 330,71

12/31/2018

-3 000 473,85
-127 608,54

-2 016 810,41
-684 601,46
-16 335 271,88
919 756,19
-21245 009,95

-2 375 000,00
-73 600,00
-111 483,78
-2 560 083,78

-1300 000,00
-1365 616,89
-764 675,89

-105 244,52
-32739,08
-137 983,60

-1662 894,16
-1418,13

0,00
-31174,78

-3 020 473,53
-4 715 960,60

-8 284 236,98

-32 089 330,71



FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

RESULTATRAKNING

ORDINARIE VERKSAMHET
Intédkter

Kostnader
Verksamhetsmedel och bidrag
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga kostnader

Kostnader totalt
Overskott/underskott

MEDELANSKAFFNING
Intakter

Kostnader

Overskott/underskott

31.12.2019

8 604 965,50

-11170 273,15
-9 230 041,33
-381701,90

-7 099 234,18
-27 881250,56

-19 276 285,06

17 411 969,30
-1960 817,60

-3 825 133,36

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intakter

Kostnader

Overskott/underskott

Overféringar till sjalvstindiga fonder
Rakenskapsperiodens resultat
Overféringar till bundna fonder

Rakenskapsperiodens underskott

2748 378,25
-793 825,25

-1870 580,36
-5 284,46
-1875 864,82
-96 276,27

-1972 141,09
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31.12.2018

12 837 502,52

-11793 235,49
-9201034,37
-576 930,33

-6 864 225,78
-28 435 425,97

-15 597 923,45

17 229 992,61
1873 787,42

-241718,26

917 639,68
-1526 984,58

-851 063,16
26 695,47
-824 367,69
-95 388,52

-919 756,21



FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

NOTER 31.12.2019

Noter angaende principerna fér bokslutets uppgérande

Understodsintikternas periodiseringsprinciper har inte férandrats. Testamensdonationerna har
redovisats d4 testamentsforvirvet vunnit laga kraft och obestridlig d4ganderitt uppstatt.

Forsamlingarnas budgetunderstod har bokférts som intikt det ar de beviljats. Ovriga under-
stodsintakter har bokforts enligt betalningsprincipen med undantag av de intikter som redovi-
sats i januari—februari 2020 med sarskild hinvisning till féregiende rikenskapsar.

Donationer vilka &verforts till drifts- och anlaggningstillgingarna har virderats till mattliga
gingse virden.

Anvindningen av utrikesministeriets utvecklingssamarbetsstod har rittats enligt prestations-
principen och den oanvinda andelen har tagits upp som erhallet forskott i balansrikningens
passiva. P4 motsvarande sitt har den oanvinda delen av givna bidrag bokférts som férskott i
fordringarna.

Pa bokslutsdagen 2018 var marknadssitutationen for sillskapets investeringar dalig och iresul-
tatrakningen for dr 2018 bokades dérfér en virdesankning pa 1,1 M€ i orealiserade investeringar.
Enligt motsvarande princip har i bokslutet for ar 2019 bokats en virde6kning pa 1,0 ME.

Den officiella resultatrikningens ordinarie verksamhet innefattar affirsverksamhetens andel.
I noterna ges en separat resultatrikning for affirsverksamheten.

Finska Missionssillskapet har investerat 3,1 M€ i renoveringen av verksamhetscentret i Jeru-
salem (det s.k. nedre huset), varav andelen for ar 2019 ir 1,2 M€. Renoveringsinvesteringarnas
virde har tagits med i balansrikningen.

Finska Missionssillskapet dger nagra fastigheter och bostadsaktier utomlands, som uppfoljs
separat och vars bokforda virde ar noll.

FASTIGHETER
LAND STAD OBJEKT

Papua Nya Guinea Parhuset i Ukarumpa, fardigstéllt 2001
Ett byhus, fardigstallt 1990
D-huset, byggt 1978,

Angola Shangalala renoverat 1996, 2006, 2016
E-byggnaden 1995, renovering 2016
Bastu med gastrum, byggt 2001

Israel Jerusalem Ovre och nedre huset (Felm-centret)
Verksamhetscenter + bostéader

Namibia Windhoek Bostadsbyggnad, byggt 1997
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BOSTADER
Bostad Beacon Hill, byggt 1966, forvarvsar

Kina Hongkong 1081
Bostad Broadcast Drive, byggt 1974,
forvarvsar 1980

Israel Jerusalem Lincoln-Apartment

Apartment Hayarden Street

Resultatriakningens noter

Affarsverksamhetens resultatrékning

1000 € 2019 2018
Intakter 439 476
Kostnader 710 835
Personalkostnader 274 329
Avskrivningar 7 74
Ovriga utgifter 365 432
Rakenskapsperiodens resultat -271 -359

Bestaende aktiva avskrivningstider

De bestaende aktivas bokféringsvirde ar baserat pa forvirvsvirdet minskat med planerade av-
skrivningar. De planerade avskrivningarna har berdknats som linjdra avskrivningar pa basen av
de immateriella och de materiella tillgingarnas ekonomiska livslingd. Avskrivningarna har gjorts
fr.o.m. den manad tillgangen tagits i bruk.

Tillgangar, vars ekonomiska brukstid dr under tre ar eller hogst 4 000 euro bokas i sin helhet
som utgift under rikenskapsperioden.

Tillgang Beréknad livslangd Avskrivnings-% och
metod

Immateriella rattigheter 5ar linjar avskrivning 5 ar

Kontorslokalerna 4 % degressiv avskrivning

Kyrkofastigheten 4 % degressiv avskrivning

Kurscentrets fastighet 4 % degressiv avskrivning

Maskiner, utrustning, inventarier 3-54ar linjar avskrivning 3—5 ar

Fastigheter utomlands (Jerusalem) 4 % degressiv avskrivning
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Balansrakningens noter

Férandringar av bestadende aktiva

For- Bokfé-  6kning minsk- Bokfo- For-
varvskost- ringsvarde ning ringsvarde varvskost-
nad nad
1000 € 1.1.2019 11.2019 2019 2019 avskriv- 31.12.2019 3112.2019
ning
Immateriella rattigheter 725 725 107 0 198 634 -725
Kyrkofastigheten 1466 1466 0] 0 57 1409 -1466
Kurscentrets fastighet 1930 1930 244 0 80 2094 -1930
Fastigheterna i Jerusalem 1788 1788 1388 0 8 3168 -1788
Realiserbara fastigheter 143 143 0 55 0 88 -33
Investeringsfastigheter 1046 1046 0] 0 0 1046 -1046
Maskiner, utrustning och 384 384 18 0 101 301 -384
inventarier
Anlaggningstillgangs- 1556 1556 2 0 0 1558 -1556
aktier
Bostadsaktier 3384 3384 298 1253 0 2429 -878
Ovriga aktier och andelar 16 063 16 063 11741 13249 0 14 555 10 435
Aurator vardepapper 127 127 15 10 0 132 -107
Totalt 28 612 28612 13813 14567 444 27 414 522

Specifikation av resultatregleringar

1000 € 2019 2018
Bokférda understéd 1398 1306
UM forskottsbetalning/Raso 8 47
Periodisering av pensionsavgift 0 0
Ovriga resultatregleringar 342 1203
TOTALT 1748 2 556
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Fonder

Bundna fonder

Helvi Kostiainens minnesfond
Eeva ja Tahvo Tukias minnesfond

Margareta ja Arvi H. Saarisuus
fond

Hanna Kujalas fond

Vain6 Launis fond

Alpo Hukkas fond

Maja Haikolas minnefond

Raija Salmis minnesfond

Elvis fond

Kaskinen-Simojoki -fonden

Kangaslampi-fonden

Barnens bank -fonden

Katastroffonden

Fondens syfte

Fondens syfte ar att stoda Finska Missionssallskapets arbe-
te. Férenad med Férenade donationsfonden.

Fondens syfte ar att stéda Paivakumpus verksamhet.
Kapitalet bibehélls intakt, vinsten anvéands arligen.

Fondens syfte ar att stéda arbetet till férman fér Finlands
slaktfolk eller missionsarbetet i Pakistan och Nepal. Kapita-
let bibehalls intakt, vinsten anvands arligen.

Fondens syfte ar att stoda Finska Missionssallskapets arbe-
te i Israel. Kapitalet bibehalls intakt, vinsten anvénds arli-
gen.

Fondens syfte ar att lindra hungersnod i Etiopien. Kapitalet
bibehalls intakt, vinsten anvands arligen.

Syftet &r att stérka behovlig sakkunskap hos de utlandska
samarbetskyrkornas medarbetare. Kapitalet kan anvandas
enligt arsbudgeten eller sarskilda beslut.

Fondens syfte ar att stoda kyrkans ungdoms- och skolarbe-
te i Namibia. Kan anvandas &rligen till forman for donatorns
uttalade syfte.

Fondens syfte ar att stdda norra Namibias flickscoutverk-
samhet. Kapitalet och vinsten kan anvandas i samband med
uppgérandet av arsbudgeten.

Fondens syfte &r att stéda bibelutgivning pa nya sprak. Ka-
pitalet bibehalls intakt, vinsten anvands arligen.

Fondens syfte ar att stdda missionsarbetet samt unga ny-
boérjande musiker och sédngtextforfattare, som beframjar
kyrkans allsdngstradition. Ranteinkomster och hégst 30 %
av kapitalet kan anvéandas arligen.

Fondens syfte ar att bibehélla den i Ranua belagna
Kangaslampi-fastighetens byggnadsbestand, 16sére och till-
behor i s& néara ursprungligt skick som majligt. Kapital och
vinst kan anvéandas. Till fonden &verférs arligen 25 % av
vinsten frén fastighetens skogsbruk.

Fondens syfte ar att stoda fadderbarnarbetets specialbe-
hov. Medlen kan anvéndas i samband med budgetproces-
sen eller medelst sarskilda beslut.

Fondens syfte ar att stoda samarbetsparter i katastrofsitua-
tioner. Anvands medelst sarskilda beslut vid katastrofer.
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Fond fér arbetet i Pakistan

Stédfond for Segezha

Klimatfonden

Férenade donationsfonden

Fonden fér de nyvackta
laestadianerna

Fria fonder

Fordonsfond fér arbetsfalten

Forskningsfond

Klimatfond

Fondens syfte ar att stéda arbetet vid Tank sjukhus. Med-
len anvands som en del av den normala ekonomiska plane-
ringsprocessen.

Fondens syfte ar att stdda den ingermanléndska kyrkans
verksamhet i Segezha forsamling. Kapitalet anvdnds med-
elst arliga bidrag.

Fondens syfte &r att kompensera vaxthusutslapp som beror
pa flygresor.

Fondens syfte ar att stoda Finska Missionssallskapets arbe-
te. Kapitalet bibehélls intakt, vinsten anvands arligen.

Fondens syfte &r att stoda Finska Missionsséllskapets arbe-
te genom att styra de nyvackta laestadianernas donationer
till séllskapets arbete. Fondens avkastning anvands arligen

for att stoda arbetet utomlands.

Fonden upplostes under rakenskapsperioden. Fondens ka-
pital 6verfordes till foregdende rakenskapsperioders konto
for 6ver- eller underskott.

Fondens syfte ar framja akademisk forskning i anslutning till
Finska Missionssallskapets arbete.

Fonden uppl&stes under réakenskapsperioden och kapitalet
overfordes till det fria kapitalet.

Under rakenskapsperioden beslét styrelsen upplosa fordonsfonden for arbetsfilten och klimat-
fonden. Fondernas saldon 6verfordes till kontot for dver- eller underskott.

Sjalvstandig fond 1000 €

Fonden fér kvinnors framtid

Fondens syfte ar att framja flickors och kvinnors livsvillkor
i utvecklingslander, framst genom utbildning och
halsovard.
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Fonder och férandringar i eget kapital

1000 € 11.2019 6kning  minskning 31.12.2019
Verksamhetskapital 3000 0 0 3000
Sjalvstandig fond (fonden fér kvinnors 128 5 0 133
framtid)

Bundna fonder

Helvi Kostiainens minnesfond 4 0] 4 0]
Eeva ja Tahvo Tukias minnesfond 1 1

Margareta ja Arvi H. Saarisuus fond 13 1 1 13
Hanna Kujalas fond 34 2 2 34
V&in6 Launis fond 50 3 3 50
Alpo Hukkas fond 15 2 0 17
Maja Haikolas minnesfond 38 4 3 39
Raija Salmis minnesfond 256 17 0 273
Elvis fond 84 6 6 84
Kaskinen-Simojoki -fonden 12 2 10
Kangaslampi-fonden 64 7 57
Barnens bank -fonden 719 346 108 957
Katastroffonden 338 169 237 270
Fond for arbetet i Pakistan 77 77
Stodfond fér Segezha 97 97
Klimatfonden 0 0
Férenade donationsfonden 208 18 14 212
Fonden fér de nyvackta laestadianerna 0 25 25 0
TOTALT 2017 594 413 2198
Fria fonder

Fordonsfond for arbetsfalten 341 0] 341 0]
Forskningsfond 281 0 0 281
Klimatfond 62 0 62 0
TOTALT 684 6] 403 281
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1000 € 2019 2018

Tidigare rékenskapsperioders 6verskott/underskott 1.1 15 416 2816

ar 2017 resultat dverférts till fonder 0 -2 816
Tre fonders saldo flyttas till forra rakenskapsperiodens éver-/underskott 0 17 770
Bokning av investeringarnas vardeminskning 0] -694
Grundrenovering av Bergmansgatan/tidigare &rs korrigering 0] 741
Klimatfondens saldo flyttas till tidgare rakenskapsperioders 6ver-/ -62 0
underskott
Fordonsfond for arbetsfélten flyttas till tidgare rékenskapsperioders -264 0
over-/underskott

Tidigare rakenskapsperioders 6verskott 15742 16 335

Rakenskapsperiodens underskott 1972 -920

Eget kapital 19 382 21245

Pensionsansvarsskuld

Av den beriknade pensionsansvarsskulden 44 t€ hinfor sig 56 % (25 t€) till personer i arbets-
forhallande, som hor till den numera avslutade pensionsstadgan och resterande 44 % (19 t€)
till pensionstagares pensioner.

Pensionsansvarsskuldens minskning var 30 t€ vilken har bokats som minskning i personal-
kostnader for arbetet utomlands.

Sakerheter och ansvarsférbindelser

Skulder, f6r vilka inteckningar i fastighet och aktier givits som sikerhet.

1000 € 2019 2018
Penningsinstitutslan 3025 3675
Kreditlimit 4 000 3000
Fondplaceringarnas sakerheter* 5888 5506
Pantsatta bostadsaktiers bokforda varde 1891 3279
Fastighetsinteckningar (109-7-452—-21 Helsingfors) 5472 5472
TOTALT givna sakerheter 13 251 14 257

*Foljande vardepappersforvarings forvaringskonton ar givna som sékerhet: eQ Hoivakiinteist6t 1 T, osuust. 53,
eQ Liikekiinteistot 1 T, osuust. 36, Salkku 864912 FIM asuntotuotto C, E Q Hoivakiinteistot 1 T, osuust. 67,
UB Metsi sijoitusrahasto, osuust. 57 samt UB Pohjoismaiset Liikekiinteist6t
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Rénteswapavtalens kapital 2775000 euro och marknadsvéirde 31.12.2019 -91 181 euro.

Leasingavtal
1000 € 2019 2018
summa som forfaller till betalning nasta rakenskapsperiod 131 89
summa som férfaller till betalning senare 98 108
TOTALT, 6vrigt ansvar 229 197

Finska Missionssallskapet har som leverantor av kombinerade resetjinster stillt S0 000 € i

sikerhet till konkurrens och konsumentverket.

Finska Missionssallskapet har hyrt en kontorslokal pa 1404 m*i Béle, Magistratsporten 2, tre
parkeringsrutor samt 131 m? lagerutrymmen medelst ett 10.8.2017 undertecknat avtal pa tio ar.
Hyresvirden har givits bankgaranti f6r kontorsutrymmena 97 731 € och fér lagerutrymmena

4224 €.
Hyresansvar for dessa kontorsutrymmen ar
1000 € 2019 2018
summa som férfaller till betalning nasta rakenskapsperiod 412 412
summa som férfaller till betalning senare 3019 3431
TOTALT 3431 3843

Finska Missionssillskapet dr skyldig att justera avdragen f6r momsen pa kurscentrets fastighets-

investeringar om fastighetens momspliktiga anvindning forindras under justeringsperioden.

Sista justeringsar dr 2027. Sikerhetens maximibelopp ar 54 754,65 €.

I balansrakningen har en kostnad pa 84 t€ bokats i resultatregleringarna. Summan avser en

oanvind finansieringsandel for Kansainviliset dialogit -konferensen, samt vad giller utvecklings-

samarbetsfinansieringen den andel som ska betalas tillbaka f6r KH704-projektet.

66



Revisionskostnader

1000 € 2019 2018
revision 23 24
ovriga tjanster 59 64
Personal 2019 2018
Personalstyrkan 243 241

Iresultatrikningen innehéller personalkostnader-rubriken endast posterna “Léner och arvoden”
samt “socialforsakringsavgifter”. Nedan en mer detaljerad utredning av personalkostnaderna.

1000 € 2019 2018

Rakenskapsperiodens |6ner och arvoden 8 308 8 040

Socialforsakringsavgifter 1729 1887

Ovriga personalkostnader 2 303 2129

Personalkostnader sammanlagt 12 340 12 057
Organ

Till styrelsens medlemmar har betalts ersittningar f6r inkomstbortfall 764,64 €, arvoden har inte
betalts. Styrelsemedlemmarna har inte beviljats penninglan, garantier eller pensionsutfistelser
har inte heller getts for dem.
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BOKFORINGAR OCH VERIFIKATIONSSLAG SAMT
FORVARINGEN AV DEM

BOKSLUT

Bokslut och specifikationer till balansrakningen

KONTO- och SALDOFORTECKNINGAR

Resultatrékning och balansrékning per konto
Kontoplan

BOKFORINGAR

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
donationsreskontra
tidningsreskontra
reskontra/ovrig fakturering
Inképsfakturor
Reserakningar och omkostnadsfakturor
Lénebokforing
Anlaggningstillgdngar
Kassabok
Basaari
Paivakumpu
Lagerbokféring forlaget

VERIFIKATIONER

TE Reserakningar och omkostnadsredovisningar  1-61
oL Inkdpsfakturor 1-6220
(OF] Inképsfakturor, prestationer 1-5844
TO Kontoutdrag 1-1904
MUO1 Promemoriaverifikationer december 1-79
MUO02 Promemoriaverifikationer februari 1-30
MUO03 Promemoriaverifikationer mars 1-41
MuUo04 Promemoriaverifikationer april 1-35
MUO05 Promemoriaverifikationer maj 1-29
MUoO6 Promemoriaverifikationer juni 1-26
MuUo7 Promemoriaverifikationer juli 1-30
MUO08 Promemoriaverifikationer augusti 1-59
MU09 Promemoriaverifikationer september 1-52

68



MU10
MU
MU12
SJ
PK
SL
STO1
ST02
STO3
STo4
STO5
STO06
STO7
STO8
ST09
ST10
ST
ST12
ML
MS
HL
AK
AJ

Promemoriaverifikationer oktober
Promemoriaverifikationer november
Promemoriaverifikationer december
Placeringar

Lénebokféring

Interna fakturor

Interna verifikationer december
Interna verifikationer februari
Interna verifikationer mars
Interna verifikationer april

Interna verifikationer maj

Interna verifikationer juni

Interna verifikationer juli

Interna verifikationer augusti
Interna verifikationer september
Interna verifikationer oktober
Interna verifikationer november
Interna verifikationer december
Foérsaljningsfakturor
Forsaljningsfakturor, prestationer
Kreditnota

Automatnotering
Automatutdelning

FORVARING AV MATERIALET

Allt material férvaras digitalt, sdkerhetskopior finns pa en virtuell plattform.
En kopia av servern tas en gang per dygn och den férvaras i 30 dygn.

Bokslutet samt konto- och saldoférteckningarna finns pa en gemensam platt-
form (U-station), som sékerhetskopieras en géng per dygn och férvaras 30 dygn.

Bokféringsmaterialet och verifikationerna finns i bokféringsprogrammet Wintime,
i fakturahanteringssystemet Approval samt rese- och omkostnadsberakningspro-

grammet Aditro Expense.

Programmen finns i en molntjédnst och Aditro gér dagliga sékerhetskopior av
dessa. Dessutom arkiveras huvudbéckerna, dagbéckerna, resultatrékningen och
balansrakningen manadsvis i Aditros arkivprogram. Inkopsfakturorna arkiveras
efter bokslutet och forsaljningsfakturorna en manad efter att de stangts. Prome-
moriaverifikationer och interna verifikationer férvaras som pappersversioner i
mappar.
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Tilinpaatéksen allekirjoitukset / Tilinpaatoksen allekirjoitukset on toteutettu sahkaisilla allekirjoituksilla.
Underteckning av bokslutet / Bokslutet har undertecknats med hjalp av elektroniska signaturer.

Helsinki huhtikuun 28. paivana 2020 / Helsingfors den 28 april 2020

Laajasalo Teemu Anetjarvi Sari
puheenjohtaja / ordférande

Juslin-Sandin Heidi Marjanen Jaana
Markkula Juhana Madkinen Ulla
Niemi Mirja Nivala Juha
Pakarinen Jukka Perdaho Jussi
Suutari Simo Vanhanen Sakari

Steffansson Rolf
toiminnanjohtaja / verksamhetsledare

Tilintarkastusmerkinta / Revisorernas underteckning

Suoritetusta tarkastuksesta olemme tdn3an antaneet tilintarkastuskertomuksen. /
Over slutférd revision har vi i dag avgivit berdttelse.

Helsingissa toukokuun 5. pdivana 2020 / Helsingfors den 5 maj 2020

Kirsi Aromaki Heidi Vierros
KHT/CGR KHT/CGR
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KPMG Oy Ab Telefon +358 20 760 3000
Toléviksgatan 3 A www.kpmg_fi

PB 1037

00101 Helsingfors, FINLAND

OVERSATTNING
Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Finska Missionssallskapet rf
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Finska Missionssallskapet rf (fo-nummer 0116962-5) for rakenskaps-
perioden 1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatréakning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av féreningens ekonomiska stéllning samt av resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed besk-
rivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till
féreningen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och fér att bokslutet ger en réattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens formaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om man avser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslu-
tet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, av-
siktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent FO-nummer 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Hemort Helsingfors
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Finska Missionsséllskapet rf
Revisionsberéttelse
foér rékenskapsperioden 1.1-31.12.2019

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplys-
ningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Helsingfors den 5 maj

KIRSI AROMAKI HEIDI VIERROS
CGR CGR
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Parmbild:

Via en byagrupp som stods av Finska Missionssillskapet har
Kesh Maya fran Nepal fatt mod att patala och ingripa mot
missférhallanden, till exempel den kastdiskriminering som
daliter upplever. Med stéd fran gruppen har hon ocksa kunnat
forbattra sina inkomstmojligheter. Hon har nu lite mark samt
getter och hons.

Foto: Hannes Honkanen

Tryck: Suomen Uusiokuori Oy, 6/2020



