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1 Finska Missionssallskapets
verksamhetsar 2020

Finska Missionssallskapets
svara ar

Aret 2020 gar till historien som ett av Finska
Missionssillskapets hindelserikaste och svaras-
te ar. I var verksamhetsplan forberedde vi oss
pa 150-arsjubiléet av vrt arbete i Namibia. Vi
gjorde forberedelser for ett stort jubileum, men
coronaviruset som spred sig i borjan av aret for-
dndrade pé ett dramatiskt sitt hela virldens, Fin-
ska Missionssallskapets samarbetspartners, Fin-
lands och ocks4 sillskapets planer. Vi anpassade
oss till det nya normala; arbetet pa kontoret ut-
byttes till distansarbete, resor till moten Gver
internet, manskligt umginge till social distans.
Bade Finska Missionssillskapet och vara samar-
betspartner maste arbeta pi ett nytt sitt.

I denna situation blev var grundliggande
uppgift allt viktigare. Det kristna budskapet
och diakonin gav manniskorna hopp, som haller
trots osikerhet, lidande, angest och d6d. Samti-
digt som pandemin inverkade svart pa personal-
och ekonomiska resurser, steg efterfrigan pa det
kristna budskapet och kristen tjanst. Minga,
4ven svaga partnerkyrkor, kunde flytta 6ver an-
dakts- och gudstjanstlivet till webben som stod
tor sina samfund. Trots vissa begynnelsesvarig-
heter kunde sillskapet och vara samarbetspart-
ner finna sitt att starka verksamhetens sikerhet
i mycket vixlande omgivningar.

En del av vara projekt genomfordes i mindre
skala 4n berdknat. Finska Missionssillskapet
fick under aret ocksa nya ansokningar om kata-
stroffinansiering. Under aret sinde vi hjilp for
elva katastrofer pa olika hall i virlden.

Aret var tungt for sillskapet och dess an-
stallda. Coronans inverkan skedde vid en tid,
da vivar tvungna att gora en korrigering for att
utjamna en lingre tids ekonomiska utveckling.
Samtidigt genomférdes en organisationsfor-
dndring bade inom utrikesverksamheten och
forvaltnings- samt ekonomiavdelningarna.

Da viruset spred sig evakuerades de forsta
medarbetarna frin sina verksamhetslinder i
februari. I borjan av éret evakuerades 37 med-
arbetare. Situationen ledde till de forsta sam-
arbetsférhandlingarna da 51 medarbetare per-
mitterades av produktionsorsaker.

Den ekonomiska situationen ledde till nya
samarbetsférhandlingar for att uppna en inbe-
sparing pa 2,6 miljoner euro under aret 2020
och en ekonomisk justering pa tre miljoner
euro pa medelling sikt. Till atgarderna horde
inskrankningar i verksamheten, permittering
av hela personalen samt uppsigningar. Ge-
nomforandet av detta orsakade bekymmer och
osikerhet, som avspeglades i enkiten 2021 gil-
lande arbetsklimatet och -gemenskapen.

I slutet av aret skedde forandringar i Fin-
ska Missionssillskapets administration. For-
valtnings- och ekonomiavdelningarna sam-
manslogs och styrelsen valde Tarja Larmasuo
till ny forvaltnings- och ekonomidirektor. I
slutet av november avgick styrelseordférande,
biskop Teemu Laajasalo frén Finska Missions-
sdllskapets styrelse for att sikerstalla sillska-
pets insamlingstillstand. Styrelsen fortsatte sitt
arbete med elva medlemmar och ordférande-
skapet overfordes pa viceordférande, forvalt-
ningschef Sari Anetjarvi.



LJUSGLIMTAR UNDER ARET

e Finska Missionssillskapets goda forutsatt-
ningar att svara pa pandemin i sitt arbete.

Samtidigt inverkade pandemin pé personal-
och penningresurser, efterfragan pa de det
kristna budskapet och kristen tjanst 6kade.
Ocksa diakoni- och utvecklingssamarbetet
anpassades smidigt till situationen, i arbetet
ingick redan tidigare bl.a. viktigt hélsovards-
och hygienarbete, utveckling av utkomstkal-
lor och forbattring av livsmedelssakerheten.

Digitala I6sningar utnyttjades effektivt.

Utvecklingsaktorer i norr och séder lyckades
ta ett digitalt sprang och ta i bruk olika digitala
l6sningar for kontakt och t.o.m. fér att genom-
fora projekt. Aven svaga partnerkyrkor kunde
flytta 6ver andakts- och gudstjanstliv till web-
ben och verka som stéd i krisen for sina sam-
fund. Ocksa i Finland fungerade arbete pa dis-
tans och kontakten 6ver webben, sammanlagt
1400 distansmdten arrangerades per manad.

Utmarkelsen for arbetet bland dova.

Stodprojektet fér dévas utbildning i Etiopien
fick forsta pris for inkluderande undervis-
nings-praxis av Zero Conference i Wien i fe-
bruari 2020.

Antalet manskor som skadats av minor
sjonk och arbetet premierades.

Tack vare séllskapets stédprojekt har antalet
manskor som skadats i minolyckor sjunkit till
noll i Colombia och var samarbetspartner Aso-
digpaz vann Camino 2020 -priset for sitt arbete.

Sillskapets budskap nadde ny publik under
festsédndningarna via radio.

Séllskapets arsfest genomférdes som radio-
program i Radio Dei och nddde en ny vid pu-
blik. De dagliga lyssnarsiffrorna uppgick till
ungeféar 70000 lyssnare i Radio Dei.

Nya satt att genomféra De vackraste jul-
sdngerna -evenemang.

Via webbinarier nddde vi 550 manniskor i
férsamlingarna, och tillsammans kléacktes

en mangd idéer for genomférande av sang-
tillfallen med beaktande av coronarestriktio-
nerna. Koko Suomen Kauneimmat Joululau-
lut -konserten nadde éver 155000 manniskor
pé YouTube. Julsdngs-kampanjen inbringade
trots coronan narmare 0,5 miljoner euro till
véarldens barn.

Férsamlingarnas budgetunderstéd samt
organisationers och andra bidragsgivares
stod okade.

Férsamlingarnas budgetunderstod steg en
aning och organisationers och fonders stod
steg 8 procent. Ocksa bidragen frén privat-
personer 6kade. Férsamlingarnas budgetun-
derstéd till Finska Missionssallskapet upp-
gick till 8,3 miljoner euro. Tyvérr rackte det-
tainte till for att tacka férlusten av kollektin-
tékterna och minskningen i férsamlingarnas
frivilliga understod.

150-arsjubiléet for Namibia-arbetet fick
stor uppmarksamhet.

Aven om de planerade festligheterna maste
inhiberas fick jubileumsaret stor uppmark-
samhet i media och vara egna kanaler. En
festgudstjanst radierades fran Missionskyr-
kan i juli.

Kommunikationen nadde fler manniskor.

Pa grund av coronan utvecklades nya ty-
per av innehall och tyngdpunkten forflyt-
tades till webben: bl.a. virtuella kyrkkaf-
fe-program, podcaster och videor lyfte an-
talet webbesdk 6ver 25 procent. Nabarheten
via Facebook uppgick till nastan 4 miljoner
manniskor.

Besok i féorsamlingarna genomférdes pa
nytt satt.

Trots coronaviruset kunde séllskapets med-
arbetare besoka sammanlagt 450 finsk- och
svensksprakiga férsamlingar, antingen péa
plats eller pa distans.



2 Finska Missionssallskapets arbete

utomlands 2020

Utrikesarbetet i brytningstid
och coronans grepp

Den virldsvida coronaviruspandemin forsva-
gade mirkbart sikerhets- och halsovardssitu-
ationen i Finska Missionssallskapets verksam-
hetslinder runt om i virlden genast i borjan av
ar 2020. Sillskapet kallade forst hem de med-
arbetare som horde till riskgrupperna samt alla
frivilligmedarbetare. Den forsta repatrieringen
av medarbetare till Finland skedde i borjan av
februari. De sista medarbetarna kom till Fin-
land p.g.a. pandemin forst i slutet av juli efter-
som det inforts restriktioner inom flygtrafiken
och andra begrinsningar i rérelsefriheten. I
borjan av aret hade sillskapet nirmare 70 med-
arbetare utomlands i 20 olika linder. Av dessa
evakuerades 37 medarbetare med barn till
hemlandet. Sallskapet stodde ocksa aktivt de
medarbetare som stannade kvar i sina respek-
tive stationeringslinder. Pa hosten 2020 kunde
en del av medarbetarna atervinda till sina ar-
betsplatser da pandemin avtagit en aning och
restriktionerna lyfts.

Under hela dret arbetade de anstillda bade
utomlands ochihemlandet p.g.a. pandemin pa
distans i sina hem och arbetsresor inhiberades.
De anstillda blev ocksd permitterade under
&r 2020 bade utomlands och i hemlandet pa
grund av produktions- och ekonomiska orsa-
ker. Dessutom forsvarade pandemin genom-
torandet av projekten. Flera samarbetspartner
kunde dnd4 genomf6ra storsta delen av sin

verksamhet genom att flytta 6ver en del av ak-
tiviteterna till webben.

Fore pandemin hade sillskapet anda skl att
fira en stor hindelse. Arkebiskop Tapio Luo-
ma invigde den 22 januari den gamla delen av
Felm-centret i Jerusalem, det s.k. nedre huset,
efter en langvarig renovering. Felm-centret 4r
en central plats f6r Finska Missionssillskapets
arbete i Mellanostern. Diar arrangeras kurser,
massor, moten med samarbetspartner mm.
Centret erbjuder en métesplats med lag tros-
kel, dir minniskor med olika samhills-, reli-
gions- och kulturell bakgrund kan métas och
dela erfarenheter med varandra i en fredsbyg-
gande milj6 utan valdshot.

Under ar 2020 genomférdes omorganise-
ringen av utrikesavdelningen i tva etapper. I
juni fastslogs utrikesavdelningens nya struk-
tur och under hosten genomférdes de rekry-
teringar som forutsattes i den nya organisa-
tionen. Andringarna var nodvindiga eftersom
den struktur som varit i bruk sedan ar 2012
inte lingre motsvarade de krav som stilldes
pa organisationen da utrikesarbetet och dess
kontext i virlden forindrats. Dessutom blev
det nédvindigt att minska pa administration
och personal p.g.a. coronapandemins ekono-
miska foljder. Milet med omorganiseringen
var att slopa programuppdelningen av utri-
kesarbete enligt finansieringsbas, att férenkla
ledningssystemet och ge storre beslutsritt till
medarbetarna i verksamhetslanderna, nairmare
samarbetspartnerna.



Utrikesavdelningens nya struktur som trid-
de i kraft 4r 2021 betonar en gemensam pla-
nering, rapportering och administration av
utrikesarbetet som helhet, oberoende av om
det ar fraga om utvecklingssamarbete som utri-
kesministeriet finansierar eller kyrkligt arbete
som understds av forsamlingarna. Grunder-
na for utrikesarbetet och arbetets innehall for-
blev desamma efter omorganiseringen. Sam-
arbetspartnernas eller verksamhetslindernas
antal fordndrades inte heller mycket. Verk-
samhetsomradena ar nu fem till antalet da vi
tidigare hade nio: Latinamerika och de kine-
siska omradena dr ocksd i fortsittningen egna
verksamhetsomraden. Ostra och s6dra Afrika
sammanslogs. Vistafrika, Mellandstern och
Pakistan bildar ett verksamhetsomrade, likasa
Sydostasien, Sydasien och Nepal. Till slutet av
ar 2022 fortsitter arbetet ocksa i Ryssland, Est-
land och Frankrike, men efter det riktas mis-
sionsarbetet till linder utanfér Europa.

For att stavja klimatforindringen kompen-
serar sillskapet koldioxidutslappen fran sina
flygresor och hjilper utvecklingslindernas
ménniskor att anpassa sig till och bromsa kli-
matférandringen. Finska Missionssillskapet
stodde under ar 2020 samhillsbaserade pro-
jektiKishapu, Tanzania och Udayapur, Nepal,
dar 6kad tradplantering gynnar savil bekamp-
ningen av klimatférandringen som sambhillet
i 6vrigt. Férutom dessa projekt gav sillskapet
ocksa sina samarbetspartner pa olika hall i varl-
den utbildning i hur man kan forbereda sig pa
klimatférandringen och naturkatastrofer.

Uppgorandet av en utvecklingsplan for part-
nerskap inleddes pa utrikesavdelningen. Som
grund for arbetet lig de rekommendationer
som gavs efter forhandlingarna med samar-
betspartner i Jyvaskyld ar 2019. Pa grund av
pandemin och avdelningens omorganisering

avstannade arbetet pa utvecklingsplanen pa
varen 2020. Arbetet fortsitter under ar 2021.
Planen har som malsittning att stoda utveck-
lingen av transparenta, 6msesidiga och stabila
utlindska samarbetspartnerskap.

Strategins implementering i
arbetet utomlands

Ar 2020 var det fjarde aret under strategiperi-
oden 2017-2022. I utrikesarbetet implemen-
terades strategin genom fyra program. Av sall-
skapets utgifter anvindes 7S procent till arbete
i nirmare 30 linder runtom i varlden



FYRA TEMAN FOR HOPP OCH MALEN FOR ARBETET UTOMLANDS:

-
Mal 1 for utrikesarbetet:

Manniskor som star utanfor det kristna vittnesbo6r-
\det har métt Guds gransdverskridande kérlek.

-
MaI 2 fér utrikesarbetet:

Foérsamlingen fungerar som en 6ppen gemenskap
och overskrider gréanser som en del av den varldsvida
kyrkan.

\_
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Hoppets tema 1:

Vi vittnar om Guds
gransoverskridande karlek.
Tillsammans med vara partner
overskrider vi frimodigt
geografiska, kulturella och
sociala grénser for att vittna om

Guds karlek i ord och handling.
N J

| Mal 3 for utrikesarbetet:

. nya mojligheter och tar vara pa dem.

Kvinnor och flickor som diskrimineras pa grund av kén hittar

. Mal 4 for utrikesarbetet:

. del av samhallet i en tillgdngligare omgivning.

Personer med funktionsnedséattning lever sjéalvstandigt som en

Hoppets tema 2:

Vi férsvarar
diskriminerades

© Mal 5 for utrikesarbetet:

. och som en del av det omgivande samhillet.

Minoriteter lever ut sin egen kultur och livsstil i vaxelverkan

~~~~~~~~~~~~~~~~ . i manniskovérde och

maénskliga rattigheter.
Tillsammans med
véara partner arbetar

............... < i vifor att starka

. Mal 6 for utrikesarbetet:

. egna liv som en del av samhillet.

diskriminerade
gruppers stallning och

Exploaterade och utnyttjade repar sig och beslutar om sina ménskliga réttigheter.

© Mal 7 for utrikesarbetet:

. och lar sig grunderna i ett ansvarsfullt vuxenliv.

Barn och ungdomar som hotas av utslagning far livskompetens

VISION Budskapet om Guds karlek forverkligas
i hela varlden i glédje, fred och rattvisa.




Mal 8 for utrikesarbetet:

Politiska beslutsfattare och ekonomiska ledare dr medvetna om
hindren for forverkligandet av de méanskliga rattigheterna och
agerar for att undanrdja dem. Hoppets tema 3:

Vi arbetar for en

mer rattvis varld.
Tillsammans med véra
partner kdmpar vi for
ekonomisk och social
rattvisa.

Mal 9 for utrikesarbetet:

Ledarna for det civila samhéllet férsvarar aktivt
de diskriminerades rattigheter.

Mal 10 for utrikesarbetet:

Partnerskapskyrkorna och -organisationerna arbetar péa ett
professionellt satt och i enlighet med god férvaltningssed.

Mal 11 for utrikesarbetet:

Parterna i konflikter starker det 6msesidiga fértroendet och
arbetar for att hitta gemensamma I8sningar.

Hoppets tema 4:

Vi bygger
forutsattningar for
fred och férsoning.
Tillsammans med véara
partner framjar vi fred
och férsoning i de
lokala samfunden och
samhallena.

Mal 12 for utrikesarbetet:

De som bygger fred engagerar grupper som ar viktiga med tanke
pé konfliktlésningen, i synnerhet kvinnor, i fredsarbetet.




Det kyrkliga arbetet

Finska Missionssallskapet deltar som en inter-
nationell aktr inom Finlands evangelisk-luth-
erska kyrka i Guds mission i vérlden, genom
att forkunna evangelium bland dem som inte
ar kristna och genom att tillimpa kirleken till
nastan.

Finska Missionssillskapets sarskilda kallel-
se i Guds mission dr riktad till manniskor och
grupper som stir utanfor det kristna vittnes-
bordet. Vart vittnesbérd forverkligas bland de
miénniskor och grupper som har forskjutits av
samhillen, samfund och religiosa system.

Finska Missionssallskapets arbete baserar
sig pa tanken om ett holistiskt missionsarbete,
vilket betyder att manniskolivets hela verklig-
het - sinne, sjil och kropp - dr Guds skapel-
severk och en giva, mottagare av Kristi forso-
ningsverk och stirkta av den heliga Andens
nydanande kraft.

Finska Missionssillskapets kyrkliga arbe-
te ger ocksa uttryck for en mission som stiger
fram fran marginalerna. I evangelierna befri-
ar Jesus manniskor fran sjukdomar, diskrimi-
nering, skuldkénslor och synd. Dessa méinni-
skor utgjorde den forsta kyrkans kirngrupp,
som paborjade en forindring i sina samfund
och samhillen. I Matteus missionsbefallning
sinder han dem att kalla alla folk till gemen-
skapen genom dopet och att lira dem att fol-
ja Jesu undervisning och exempel. Virlden ar
fortfarande uppdelad i de, som har yttre forut-
sattningar till ett gott liv och de, som inte har
det. Detta har blivit annu synligare under coro-
napandemin.

Kyrkans budskap om den korsfiste och
uppstindne Kristus bryter grinshinder och
de tankesitt och strukturer som uppratthaller
dem. (Ef2:14) Budskapet om korset och upp-
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standelsen ger kraft och framtidshopp at dem,
som lever i marginalerna, och kallar till batt-
ring fran sjilviskhetens synd och de diskrimi-
nerande tinkesitt och strukturer som krinker
manniskovirdet och skadar skapelsen. Sa kan
Guds rike, dar det rader frihet, rattvisa och kar-
lek, bli synligt redan i var tid.

Ar 2020 har sillskapet satsat framfor allt pa
stod till partnerskapskyrkorna for att de skulle
klara av de vildiga utmaningar och svarigheter
som orsakats av pandemin. Forvintningarna
pa kyrkorna har varit enorma. Ménniskorna
behover hopp, stod, trost och sjalavérd. Samti-
digt har kyrkorna varit tvungna att anpassa sin
verksamhet till en situation, dir deras egna och
det omgivande samhillets stodstrukturer still-
vis har brutit ssmman. Minskningen av kolle-
kintakterna har tirt pa kyrkornas ekonomiska
resurser och kyrkans enhet och gemenskap har
utmanats pa ett sitt som aldrig forr.

Ar 2020 anvindes totalt 7,8 miljoner euro
till kyrkligt arbete. Programmet for kyrkligt
arbete genomfordes under de fyra temana for
hopp i strategin.

Utvecklingssamarbete

Det tredje &ret i Finska Missionssallskapets ut-
vecklingssamarbetsprogram praglades av coro-
napandemin och sillskapet reagerade snabbt
pa den férandrade situationen. I borjan pé aret
besl6t man anvinda foregdende ars forutbetal-
da utvecklingsfinansiering till forebyggande at-
girder mot coronaviruset, lindring av virusets
inverkan och direkt hjilparbete. Samarbets-
partnerna uppdaterade sina verksamhetspla-
ner, for att kunna genomf6ra dem p4d ett tryggt
satt. En del av finansieringen anvéindes for att
bekdmpa pandemin, bl.a. genom upplysnings-
arbete, en del av det planerade arbetet beslot



man skjuta fram till kommande ar eller avsta
ifran helt och hallet. Tack vare en komplette-
rande finansiering som utrikesministeriet bevil-
jat 2019, kunde sallskapet under &ret starta nya
projekt i Vist- Ost- och sddra Afrika for sam-
manlagt ca en miljon euro. EU-projektet i Nepal
térsenades da coronapandemin stingde samhal-
let for flera manader. Utrikesministeriet bistod
civilsamhillesorganisationernas utvecklings-
samarbetsprogram genom att slopa egenansvar-
sandelen f6r &r 2020, eftersom pandemin orsa-
kade betydande medelanskaffningsutmaningar
for alla organisationer. Finlands utrikesministe-
riums finansiering av Finska Missionssallska-
pets utvecklingssamarbetsprogram uppgick till
6,4 miljoner euro ar 2020.

Finska Missionssillskapet startade ett pi-
lotprojekt for distansundervisning riktad till
samarbets-partnerna angdende klimatférind-
ring och finansférvaltning. Distansunder-
visningen var populér och fick god respons
av deltagarna. Under éret arrangerades ock-
s& seminarier. P4 virldsmiljodagen i juni ar-
rangerades ett webbinarium med hég profil i
Tanzania. I webbinariet deltog representan-
ter for Finlands ambassader i Ostafrika, samt
FN-organisationerna (Unesco, UNFPA, UN
Women), Finska Missionssillskapets sam-
arbetspartner, Helsingfors universitet, Sitra
samt Ovriga organisationer och intressenter.

I bérjan av aret pdborjades planeringen av
utvecklingssamarbetsprogrammet f6r aren
2022-2028S. Det forsta skedet i ansokan av
utrikesministeriets utvecklingssamarbets-
medel pagick under hésten och sillskapets
ans6kan godkindes for f6ljande skede. Det
andra skedet pagar under varen 2021. Sallska-
pet minskade strategiskt antalet linder, sam-
arbetspartner och projekt i sin ansékan, men
hojde finansieringssumman. Malet ér att 6ka
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programmets produktivitet och effektivitet.
Det pagiende programmets slutfas inleddes.
Dessutom uppgjordes en mellanutvirdering
av utvecklingssamarbetsprogrammet. Denna
utvirderings rekommendationer utgor verk-
tyg for den strategiska planering d& det nya
programmet gors upp.

Finska Missionssillskapet lyfte fram situa-
tionen for mianniskor med funktionsnedsitt-
ning i utvecklingslinder. Sallskapets sakkun-
niga foreldste under temat "Manniskor med
funktionsnedsittning och klimatférandring-
en” pa utvecklingsforskningsdagarna, som ar-
rangerades av Helsingfors universitet. Temat
vickte stort intresse och gav upphov till en arti-
kel, skriven av Finska Missionssallskapet i Hel-
sinki University Press’ publikation Embodied
Inequalities. Ovriga skribenter var representan-
ter for Helsingfors universitet, internationella
universitet och laroverk, Abilis-stiftelsen, Fida
International rf och Invalidférbundet. Finska
Missionssillskapets strategiska malsittningar
angdende klimatférandringen och inkludering
fick publicitet och organisationens profil som
sakkunnig aktor forstarktes.

Coronapandemins konsekvenser mirktes
ocksa i katastrofarbetet. Finska Missionssall-
skapet bistod sammanlagt 19 katastrofprojekt,
varav 11 var s.k. coronaprojekt. Coronapro-
jekten koncentrerades till medicinsk vard,
coronainformation via olika media, utdel-
ning av mat och hygienartiklar samt psyko-
socialt stod under kritiska faser av pandemins
spridning. Coronaunderstodet hjilpte direkt
ungefir 85 000 minniskor. Dessutom bistods
ca 16 000 minniskor, som blivit offer for tor-
ka, 6versvamningar eller andra katastrofer. Via
Lutherska virldsférbundet stodde sillskapet
ocksa kyrkorna i arbetet med att forstirka ka-
tastrofberedskapen.



Fredsarbete

Finska Missionssillskapets program for fred
och forsoning stoder bade fredsbyggare och
parter i konflikter med att bygga upp en dia-
log och ett fortroende. Vara samarbetspart-
ner ar lokala frivilligorganisationer och kyr-
koférbund samt internationella fredsaktorer.
Finansieringen kommer i huvudsak fran ut-
rikesministeriet i Finland. Ar 2020 beviljade
utrikesministeriet sallskapet 2,5 miljoner euro
for fredsarbete. Dessutom finansieras fredsar-
betet genom donationer fran férsamlingar, pri-
vatpersoner och samfund.

Centralt i freds- och férsoningsarbetet ar
att mojliggora en dialog mellan nationella och
lokala aktorer. I enlighet med programmet
fortsattes fredsprojekten tillsammans med
de nuvarande partnerna i Syrien, Myanmar
och Zimbabwe. I projekten stoddes sirskilt
en koppling av dialogen mellan lokala aktérer
och grisrotsaktorer till formella fredsproces-
ser, samt kvinnors, etniska minoriteters och
kyrkors roll och agerande for att frimja dia-
log. Under aret startade ocksé ett nytt projekt
i Etiopien, dar arbetet koncentreras till psyko-
socialt fredsbyggande.

Psykosocialt fredsbyggande ir en central
prioritering i sallskapets program for fred och
forsoning och det har blivit starkare pd pro-
gram- och projektnivd. De psykologiska och
sociala effekterna av konflikter maste beaktas i
fredsprocesser ur det psykosociala stodets syn-
vinkel sa tidigt som mojligt. Social aterhdmt-
ning och varaktig fred mojliggors nir de psy-
kosociala behoven hos individer, familjer och
samhallen beaktas i fredsprocesser.

Inom temat fredsteknologi har sillskapet pa
basen av en behovsprovning pabarjat ett for-
sok, dar man utvecklar digitala verktyg, sirskilt
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for att starka informationshantering och kon-
fliktanalys.

Utvecklingen av planering och 6vervakning
samt rapportering inom projektforvaltningen
var ett av arets huvudmal. Under det gangna
dret genomfordes en mellanutvirdering av
programmet for fred och forsoning samt av
projekten i Syrien och Myanmar. Dessutom
utvecklades resultatbaserad planering, 6ver-
vakning och nédvindiga system biade inom
séllskapet och partnerskapsorganisationerna.

Paverkansarbete

I paverkansarbetet fortsattes arbetet inom de
tre fokusomradena: minskliga rattigheter for
sarbara grupper, en rittvis fred och ekonomisk
rattvisa. Forutom programmets huvudteman
koncentrerades arbetet ocksa pa att imple-
mentera en méanniskorittsbaserad metodologi,
stod pa nationell niva for ett ramtinkande for
hallbar utveckling och religionsfrihetsteman.
I paverkansarbetet ar 2020 prioriterades f6r-
svaret av diskriminerades manniskovarde och
rittigheter samt arbetet for en rittvisare varld.
Rittsinnehavare far stod att arbeta for rittvisa
som kristna och medborgare. Ansvarsbarare sko-
las s4 att de kan identifiera de mekanismer som
skapar diskriminering och ojamlikhet. Det frim-
sta maélet ar att stirka partnernas rést och stall-
ning. P4 sa sitt uppnar man bista méjliga paver-
kan pa de strukturer som uppritthéller fortryck.
Vinterns hojdpunkt var publiceringen av
Land Rights in Peace Negotiations -utredningen
i Virldsbanken i Washington. Undersokning-
en baserades pd Finska Missionssillskapets ar-
bete i Myanmar och Colombia. I dessa projekt
har fredsarbetets fokus varitlandrittigheter och
minoriteternas rattigheter. Detta var sallskapets
forsta publikation i Viarldsbankens forum.



Finska Missionssillskapets expertutlatan-
den, -skrivelser och -undersékningar om eko-
nomisk rattvisa publicerades ar 2020 i savil
akademiska publikationer som publikationer
tor en storre publik. P4 sa sitt har sillskapets
kunskapsbaserade rekommendationer rérande
utvecklingspolitik och manniskorittsbaserad
ekonomisk utveckling lyfts fram i sdval natio-
nella som internationella forum.

En rittvis beskattning togs upp i den of-
fentliga diskussionen genom #430miljoonaa
-kampanjen. Samtidigt reviderades utrikes-
ministeriets handlingsplan Beskattning och
utveckling, och den motsvarar nu nirmare
Finska Missionssallskapets riktlinjer f6r eko-
nomisk rattvisa. For att koordinera skattesam-
arbetet grundades en tvirsektoriell arbets-
grupp inom Fingo, som ar en takorganisation
tor utvecklingssamarbete.

Arbets- och niringsministeriet inforskaffa-
de en juridisk utredning om en lag om fore-
tagsansvar och tillsatte en bakgrundsgrupp for
att bereda regleringen av ansvarsfull affirsverk-
samhet. I arbetsgruppen har aktérerna inom
#ykkosketjuun -kampanjen en stark repre-
sentation. Dessutom finansierade statsradets
kansli pa forslag av Finska Missionssillskapet
och Rittvis handel rf en utredning om métning
av foretagsansvar. Meningen ar att gora detta
till en del av uppfoljningen av den nationella
hallbara utvecklingen. Samtidigt lyckades Fin-
ska Missionssallskapet lyfta fram sina partners
arbete for de méinskliga rittigheterna i centrum
av den internationella manniskorattsrapporte-
ringen genom FN:s Universal Periodic Review
-processen.

Klimatfinansieringen, som tidigare funnits
i bakgrunden i den utvecklingspolitiska de-
batten, har nu tagits upp av institutioner for
utvecklingsfinansiering, ministerier och civil-
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samhillesorganisationer. Klimatfinansieringen
har &r 2020 blivit en del av den utvecklingspo-
litiska mainstream-diskursen. Den internatio-
nella klimatfinansieringens resultatrapporte-
ring tog betydande steg, da utrikesministeriet
inledde uppbyggandet av en resultatportal f6r
utvecklingssamarbetet och tog steg for att ut-
veckla klimatfinansieringens transparens i sta-
tens budgetforslag.

Nitverkssamarbete hade en viktig roll i pa-
verkansarbetet under hela aret i alla teman
inom paverkansarbetet. Samarbetet med myn-
digheterna och ekumeniska nitverk férdjupa-
des bland annat i friga om rittvis fred, eko-
nomisk rittvisa och inkludering av personer
med funktionsnedsittning. Den huvudsakliga
tyngdpunkten lig pa nationella arbetsgrupper,
dar man deltog i ministeriers, riksdagens och
FN:s arbets- och planeringsgrupper. I dessa
utarbetades bl.a. nationella atgirdsprogram
for Finland och en malplan {6r ministeriets
vattendiplomati. Dessutom deltog sallskapet
i planeringen av Finlands Afrika-strategi. Na-
tionella atgirdsprogram dir sillskapet hade en
betydande roll var beredningen av 1 325 Kvin-
nor, fred och sikerhet — samt 2250 Unga, fred
och sikerhet -programmen. Organisationssam-
arbete bedrevs bland annat under temana kli-
matfinansiering, foretagsansvar, FN:s agenda
tor hallbar utveckling samt utbildning.

Paverkansarbetets metodologiska prioritet
dr en starkning av partnernas och projektens
inflytande. T.ex. i Myanmar och Syriens kon-
flikter berérdes de bevipnade gruppernas for-
handlingsposition samt grundlagsprocessen i
Syrien.

Aktiviteter i Finland bestod av moten med
beslutsfattare, tal, skrivelser, paverkan i soci-
ala medier, utlitanden och stillningstagan-
den. Kunskapen om temana for sillskapets



péaverkansarbete 6kade, speciellt bland nya
utvecklingspolitiska intressenter inom forsk-
ningssektorn, den privata sektorn och bland
fackféreningar och myndigheter.

Enheten for paverkansarbete producerade
ett utbildningsprogram om religionsfrihet for
Norges utrikesministerium, programmet ge-
nomfordes i Mellangstern. Enheten produce-
rade ocksa for Finlands utrikesministerium en
verktygsback for religionsfrihet, som public-
eras 2021. Religionsfriheten har forsamrats pa
flera héll i varlden under aret och situationen
blev ett internationellt samtalsimne t.ex. nir
det giller Kina och Nepal.

Enbetydande hindelse under aret var priset
som utdelades till dévas utbildning i Etiopien
tor inkluderande undervisningspraxis av Zero
Conference i Wien i februari 2020.

Under verksamhetséarets andra kvartal upp-
gjordes en mellanutvirdering av programmet
for paverkansarbetet. I utvirderingen lyfte
man fram bl.a. betydelsen av paverkansarbetet
och behovet av nya typer av pilotprojekt for
regionalt paverkansarbete. I utvirdering av ar
2020 konstaterades att pilotprojekt inom pa-
verkansarbetet skulle befrimja forstaelsen for
paverkansarbete och 6ka det metodologiska
kunnandet i sillskapets verksamhetslinder.

Finska Missionssillskapets styrelse har gett
riktlinjer fr arbetet i uppgift at enheten for pa-
verkansarbete. Ar 2020 firdigstalldes riktlin-
jerna for barnskydd och direktivet f6r jamlik-
het mellan konen.

Partnerskapsrelationer och
natverk
Finska Missionssillskapet har i enlighet med

strategins mélsattning under ar 2020 centrerat
arbetet och resurserna. Som en f6ljd av detta
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har antalet samarbetspartner minskat med nio
sedan foregiende ar. Sillskapet samarbetade
med 99 partner (ar 2019:108). (Bilaga 2).

Sju (ar 2019: 7) av partnerna var interna-
tionella kyrkof6érbund eller nitverk som lyder
under dem. Antalet kyrkor, organisationer som
verkar understillda kyrkorna, nationella ekume-
niska rad och nitverk som samordnar partner-
skapssamarbete var 29 (34). Dessutom bedrevs
samarbete med 28 (31) internationella och na-
tionella kristna organisationer samt 15 (16)
sddana inréttningar inom kyrkor eller kyrko-
térbund som ger undervisning, hilsovard och
socialservice. Antalet nationella och internatio-
nella civilsamhillesorganisationer var 20 (20).

Finska Missionssillskapet verkar globalt
i flera ndtverk, varav de viktigaste dr nitver-
ken f6r Lutherska virldsforbundet, Kyrkor-
nas virldsrdd och ACT-alliansen. I varje land
verkar sillskapet inom regionala nitverk, som
okar arbetets effektivitet och gor det mera
kant i regionerna. ACT-alliansens lokala nat-
verk och bistandsgivarnas 6vriga centrala
sammanslutningar 4r aktiva inom flera sam-
arbetsomraden.

Det forsta klimatprojektet, som finansie-
ras av utrikesministeriet, inleddes i Etiopien
i samarbete med Lutherska virldsforbundet.

Samarbetet med Continuing Learning Or-
ganization (CLO) i Kambodja startade ir
2020. CLO organiserar regelbundet for olika
kyrkors medarbetare utbildning i familjear-
bete, interreligios dialog samt sjilavard och
arbetshandledning. Dessutom inleddes ett
samarbete med Morodok-organisationen i
syfte att planera ett nytt projekt f6r samhalls-
utveckling. Samarbetet med den singaporean-
ska Lutheran World Mission avslutades, men
samarbete fortsitter direkt med Kambodjas

lutherska kyrka (LCC).



En betydande 6ppning inom samarbets-
partnerskap skedde da det f6rsta EU-finansie-
rade samarbetet inleddes. I bérjan p4 ar 2020
startade ett EU-finansierat manniskoratts-
projekt i Nepal. Projektet genomférs med
gemensamma krafter av Finska Missionssill-
skapet, Lutherska varldsférbundets region-
kontor i Nepal samt ett konsortium bestden-
de av tva organisationer.

I Angola 6verfordes ansvaret f6r den
lutherska kyrkans (IELA) stipendiater fran
Shangalala bibelskola till huvudkontoret i
Lubango. Tack vare denna forandring kunde
man béttre 6vervaka stipendiaternas anvind-
ning av pengar. Finansieringsstodet till Lu-
bango teologiska institut (ISTEL) upphérde
pa grund av fortsatta brister i den finansiella
rapporteringen. Samarbete inleddes med ett
barnhem for flickor samt den kristna Atos-or-
ganisationen.

I Botswana har samarbetet med Thu-
so Rehabilitation Center (TRC) upphéort.
Samarbetet med KwaZulu-Natals kristna rad
(KZNCC) har ocksi upphort. TEACH-or-
ganisationens arbete i Nepal upphorde ar
2019. I Bolivia avslutades samarbetet med
intresseorganisationen for gruvomrédenas
barn Cepromin i slutet av dret, pd grund av
en anhopning av utmaningar i finanshante-
ringen. Projektsamarbetet med den luther-
ska kyrkan i Estland upphorde planenligt i
slutet av ar 2020.
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3 Utrikesarbetets centrala resultat

Finska Missionssillskapets strategi genomfor-
des under fyra teman for hopp genom totalt 12
mal for arbetet utomlands.

Hoppets tema 1: Vi vittnar om Guds
gransoverskridande karlek

Tillsammans med vira partner overskrider vi fri-
modigt geografiska, kulturella och sociala grinser
for att vittna om Guds kdrlek i ord och handling.

« Mal 1 for utrikesarbetet: Mdnniskor som stdr
utanfor det kristna budskapet har métt Guds
gransoverskridande kdrlek.

« Madl 2 for utrikesarbetet: Forsamlingen funge-
rar som en oppen gemenskap och overskrider
grinser som en del av den virldsvida kyrkan.

Finska Missionssillskapets partnerskapskyr-
kor har utfort sin grundliggande uppgift, for-
kunnat evangeliet om Kristus och vittnat om
Guds kirlek i ord och girning i extremt sva-
ra och utmanande omstindigheter. Pandemin
har tvingat kyrkorna att fundera 6ver vad det
betyder att vara kyrka i denna situation och
hur uppritthalla de kristnas gemenskap. Mal-
sdttningen att vara en kyrka, som 4r 6ppen for
alla och icke-diskriminerande, har blivit allt
viktigare i krissituationen. Kyrkor, som gar
vid manniskornas sida i svira omstindigheter
och kallar till sin gemenskap alla nédlidande,
lever ut budskapet om Guds gransoverskridan-

de kirlek.!

L Allt arbete som beskrivits under hoppets tema 1 ar kyrkligt
arbete.
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Stodet for teologisk utbildning ar ett av
de mest centrala sitten att stirka kyrkorna: ge-
nom att stoda utbildning fér att 6ka yrkeskun-
niga medarbetares andel i kyrkan framjar Fin-
ska Missionssillskapet kyrkornas ekonomiska
oberoende och sjilvforsorjning. En hogklassig
teologisk utbildning forstirker bade de anstall-
das och férsamlingsmedlemmarnas lutherska
identitet samt 6ppenhet for dialog.

Finska Missionssillskapets stod for teologisk
utbildning uppdelas i institutionellt stod, som ar
2020 gavs till 18 utbildningsanstalter, och per-
sonligt stipendiestod som gavs till S5 stipen-
diater. Genom Felm Theology -programmet har
sallskapet starkt kyrkornas akademiska teologis-
ka utbildning i Sydostasien och pé de kinesiska
omradena. Teologie doktorer har sénts for att
undervisa i Payap universitet i Thailand samt i
Hongkong lutherska seminarium.

Den storsta utmaningen inom teologisk ut-
bildning har varit att anpassa undervisningen
och vixelverkan till isoleringen som orsakats av
pandemin. Manga ldroanstalter har kreativt ut-
nyttjat fjarranslutningar till kommunikation pa
distans. Finska Missionssillskapets medarbeta-
re har ocksé héllit kontakt med stipendiaterna
medelst digitala hjidlpmedel och har undervisat
och arrangerat seminarier pa distans.

Finska Missionssallskapet bor dnnu forstirka
jamstilldheten mellan kénen inom den teolo-
giska utbildningen. Av fjolarets SS stipendiater
var 20 kvinnor och av 40 teologistuderande var
endast 9 kvinnor. Under kommande ar maste
vi fasta storre uppmarksambhet vid jamstalldhet



och stirka kvinnornas stillning som ansvarsba-
rare i kyrkorna.

Trots coronakrisen paborjade ett rekordstort
antal (79) nya studerande sina studier i Nyakato
bibelinstitut i Tanzania. I Nyakato r den teolo-
giska utbildningen och kyrkans ungdomsarbete
ndra férbundna med varandra. Ungdomsarbetet
och en forstirkning av de ungas medverkan 4r
livsviktiga fragor for kyrkans livskraft och till-
vixt samt for hur dess budskap nar ut.

I Nepal forlamade coronaviruset nistan hela
samhillet. Skolorna stingdes, rorelsefriheten
begransades kraftigt och sillskapets samarbets-
partners verksamhet forsvirades. Trots osiker-
heten har det dnda kommit hoppfulla medde-
landen frén studerande i Ebenezer bibelskola i
Nepal. Ebenezer-studeranden, som atervinde
till sina hemtrakter, har berittat att de i denna
exceptionella situation haft storre méjligheter
attisina forsamlingar dela med sig av det de lart
sig. En ndrmare kontakt med sina egna hemfor-
samlingar har forstirkt de studerandes kallelse
och forstaelse for hur de inlirda kunskaperna
och fardigheterna genast kan tas i bruk.

Via bibel6versittningsarbetet har vittnes-
bordet om Guds grinsoverskridande kirlek
verkligen 6verskridit sprak- och kulturgrinser.
Bibel6versattning och sprékarbetet i samband
med det har varit i centrum av det kristna mis-
sionsarbetet och si dven i Finska Missions-
sillskapets arbete dnda sedan bérjan. I bibel-
oversittningsarbetet understryks ocksd en
partnerorienterad verksamhet, som ér en defi-
nierande faktor f6r Finska Missionssallskapets
arbete och identitet. De egentliga Gversittar-
na av bibeltexterna ar alltid personer som har
malspraket som modersmal. Tillsammans med
dem kan det arbeta sakkunniga som ér flerspra-
kiga och av olika nationaliteter.

I centrum av Finska Missionssllskapets nu-
varande strategi ar ocksa arbetet bland ménnis-
kogrupper som drivits ut i samhallets margi-
naler. Eftersom nastan alla dominerande sprak
redan har Bibeln pa sitt sprik, sker sprak- och
bibeloversattningsarbetet numera nistan en-
bart pa minoritetssprak. Néstan alltid har dessa
minoritetsgrupper en svagare stillning i sam-
hillet 4n majoritetsbefolkningen. Sillskapets
strategi stiller som mélsittning att na just dessa
ménniskogrupper. Samarbetet med dem stir-
ker forstaelsen av en mission som stiger fram
fran marginalerna och vittnesbordet om den.

Sillskapet stodde ifjol bibeloversittning i Pa-
pua Nya Guinea, Thailand, Senegal och
Angola. Samarbete sker ocksa med det eku-
meniska nitverket Forenade bibelsillskapen
(UBS) och Finska Bibelsillskapet genom bi-
beloversittningsprojekt t.ex. i Namibia.

I norra Thailand har pandemin inte forsvarat
livet lika mycket som t.ex. i manga afrikanska
linder. Lua-folket, som bor i bergstrakterna i
primitiva férhallanden, dr ett avlandets manga
minoritetsfolk. De kristnas antal hos dem sti-
ger snabbt. Lua-folket har inte dnnu ett skrift-
sprak och dirfor 4r Finska Missionssillskapets
arbete bland dem pa manga sitt betydelsefullt.
Manga inom lua-folket vill ldra sig mera om
kristen tro och fordjupa sitt andliga liv.

De tva unga evangelister som jobbar med bi-
beloversittning hos lua-folket har under fjol-
aret fortsatt sitt arbete och 6versatt bade bo-
ner och sanger till lua-spraket. Oversittnings-
arbetets resultat har omedelbart tagits i bruk
i omradets forsamlingar, ddr méinniskorna nu
kan sjunga och be pa sitt eget modersmal. Pan-
demin har ocks4 lart evangelisterna att over-
brygga olika grinser och forstirka kontakten



till sdllskapets medarbetare pé nya sitt, t. ex.
konsultationer digitalt via video har blivit ett
praktiskt och vardagligt verktyg.
Laskunnighetsarbete har forbattrat ocksa
kvinnornas stillning hos lua-folket. Ifjol kun-
de man konstatera att flickor, som lart sig lisa
bittre, inte lingre ville gifta sigi tonaren.

Finska Missionssallskapets partnerskapskyr-
kor har inte alltid tillrickliga resurser for att
betala ordentliga I6ner at kyrkans anstillda.
Sarskilt kyrkor som verkar bland samhillets
utstotta eller landets minoriteter, kimpar
med sma resurser och stora krav. Corona-
pandemins framtvingade isolering har ocksa
forsvagat kyrkornas mojlighet att leva i ge-
menskap och samlas till gudstjanst. Denna
isolering har reducerat redan knappa eko-
nomiska resurser, eftersom kollektintikter-
na har minskat dramatiskt. Samtidigt har for-
samlingsmedlemmarnas behov 6kat. Den

exceptionella situationen har sirskilt okat val-
det mot kvinnor, férsvagat manskornas for-
sorjningsmojligheter och drivit bade familjer
och samhillen i elinde. Med hjilp av Finska
Missionssillskapets stod och skolning har
partnerskapskyrkorna dnda kunnat anpassa
sig till situationen och bygga upp en kontakt
bl.a. via video. Sillskapets medarbetares stod,
konsultationshjilp och sjilavard har varit livs-
viktig for kyrkornas ledning och anstillda da
de kidmpat i svira omstindigheter.

I Bolivia har kyrkans medarbetare f6rsokt hit-
ta nya sitt att stddja manniskor, som forlorat
sina jobb, hem och utkomst pa grund av pan-
demin. Ménga pastorer och forsamlingsmed-
lemmar har avlidit i landet, som lidit svart av
pandemin. "Giv oss idag vart dagliga brod” ar
manga manniskors konkreta bon, som kyrkor-
na har férsokt svara pa. Kyrkornas ansvariga
har stott familjer, hjalpt dem att hitta nya kallor

e -

Bibeln levandegérs genom beréttelser och dramer

I Papua-Nya-Guinea

| samband med bibeldversattningsarbetet har man utvecklat nya satt att formedla Bibelns
budskap genom ett narrativt och interaktivt larande. Papua Nya Guineas spréakgrupper
kallades regionvis till en tva veckor lang kurs "Beratta Bibelns berattelser”. Sammanlagt 65
manniskor deltog i kursen ifjol.

Lararna berattar Bibelberattelser sdsom det gérs i sondagsskolor och levandegér be-
rattelserna ytterligare genom dramer. Lararna ger ocksa bakgrundsinformation om den
aktuella Bibelberattelsen.

Sméningom uppnés en trygg atmosfar. Vaxelverkan i kombination med beréattelser far
till stdnd synliga forandringar i deltagarnas liv och de blir sjalva larare i sin egen sprakgrupp.

Malet ar att 6ka studenternas fardigheter som predikanter, pastorer, séndagsskol-
larare och ungdomsarbetare. Studenterna lar sig att lyfta fram det centrala budskapet
i berattelsen pé ett intressant satt och far ett gott anseende i sin egen omgivning da
manskorna blir engagerade och ivrigt lyssnar till berattelserna. | basta fall héller de Bi-
belberattelseklubbar i sina byar och pa sa satt forbattras kvaliteten pa den tidigare svaga
undervisningen i kristen tro.
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till utkomst och lart ut hur det dr mojligt att
hindra virusets spridning.

I Kambodja har den lilla lutherska kyrkans
torsamlingar varit center for liv och gemen-
skap. Deras malsittning 4r att hjalpa méanni-
skor holistiskt. Kyrkans alla fyra verksam-
hetscenter (Phnom Penh, Krous, Tang Krang
samt Kandal center, som togs i bruk i septem-
ber) ir dppna for alla, och erbjuder verksam-
het och tjinster sisom undervisning i data-
teknik och engelska, utan att skilja mellan
forsamlingsmedlemmar och icke-medlem-
mar. T.ex. Krous center ordnar varje ar en jul-
test som i praktiken nér alla bybor, bade krist-
na och buddhister. Utbildning i gronsaks- och
svampodling samt djuruppfédning, vars mal
ar att sikra livsmedelssdkerheten och utkoms-
ten, ges till alla intresserade. Under corona-
pandemin har kyrkans holistiska arbete blivit
allt viktigare. Enligt Virldsbankens och den
asiatiska utvecklingsbankens berakningar kan
pandemin driva upp till 1,3 miljoner kambod-
janer i fattigdom.

Forsamlingen, som genomfér Kinas krist-
na rads hiv/aids-projekt, ar en féreganga-
re som foljer principen om en 6ppen kyrka.
Dess arbete bland marginaliserade grupper
har férandrat manniskors attityder. Kyrkans
medarbetare har fatt en stark position bland
lokalbefolkningen i staden Xi’an och férsam-
lingens prist har vunnit utstétta minniskors
och 6vriga lokala invanares fortroende. Kyr-
kans arbete har visat att kristen forkunnelse
ar trovirdig och inbjudande nir ord och gir-
ning talar samma sprik. Arbetet bland ut-
stotta har fort manga unga frivilliga till kyr-
kan och det kristna budskapet har lyckats na
minniskogrupper oberoende av alder eller
social stdllning.
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Hoppets tema 2: Vi forsvarar
diskriminerade folks manniskovarde och
maénskliga rattigheter

Tillsammans med vdara partner arbetar vi for
att stirka diskriminerade gruppers stillning och
mdnskliga rittigheter.

o Mal 3 for utrikesarbetet: Kvinnor och flickor
som diskrimineras pd grund av kon hittar nya
mdjligheter och tar vara pd dem.

o Mal 4 for utrikesarbetet: Funktionshindrade
lever sjalvstindigt som en del av sambhdllet i
en tillgangligare omgivning.

o Mal S for utrikesarbetet: Minoriteter lever ut
sin egen kultur och livsstil i vixelverkan och
som en del av det omgivande samhiillet.

o Mal 6 for utrikesarbetet: Exploaterade och ut-
nyttjade repar sig och beslutar om sina egna liv
som en del av samhiillet.

o Mal 7 for utrikesarbetet: Barn och ungdomar
som hotas av utslagning far livskompetens och
lar sig grunderna i ett ansvarsfullt vuxenliv.

I Bolivia hor ursprungsbefolkningens kvin-
nor till de allra svagaste i samhallet och véld
mot dessa kvinnor dr vanligt. Finska Missions-
sillskapets nya projekt for att hjilpa kvinnor
har lyft fram fragor om jimstilldhet mellan
kénen och problemstillningen har fatt 6kad
uppmirksamhet i olika ssmmanhang. Medve-
tenheten om kvinnors rittigheter, jamstalld-
het mellan konen och ménskliga rittigheter
har tack vare undervisningen 6kat hos for-
samlingsmedlemmar, projektdeltagare och
kyrkans medarbetare. Coronapandemin or-
sakade samlingsforbud, men kvinnorna holl
kontakt via bonegrupper i sociala medier och
stodde varandra. (Kyrkligt arbete)



I ursprungsbefolkningens samhallen arrang-
erades undervisning om kvinnors och flickors
rattigheter samt om ritt till mat och vatten.
P4 grund av coronasituationen kunde man
inte genomfora alla planer, men i den torra
El Alto platans samhaillen pé fyra kilometers
héjd, byggde man trettio nyckelhalstridgardar
(keyhole gardens) samt tvé vattensystem, som
forbéttrar familjernas livsmedels- och vatten-
forsérjning samt utkomst. Kvinnorna i hand-
arbetsforeningarna fick stod for sin utkomst.
(Utvecklingssamarbete)

Barn och ungdomar som I6per risk for utslag-
ning stottades genom fadderprogrammet, Ver-
ena Wells-centret for flickor samt centret for
inkluderande undervisning i Cobija och stéd-
undervisningsprogrammen i Tarija. Alla flickor
fran Verena Wells-centret som tog grundskole-
examen har fortsatt sina studier pa hogre niva.
Inldrningsresultaten for barnen i Cobija och
Tarija har fortsittningsvis forbittras, likasé bar-
nens utveckling och vilfird. I slutet av lasaret
hade 20 slutfort sina studier i Cobija, 21 i Vere-
na Wells och 30 i Tarija center. Sammanlagt 30
barn fick fadderst6d ar 2020. Fadderprogram-
met gor det mojligt for barn att delta i grundut-
bildning och ger méjlighet till vidareutbildning.
Ocksa barnens matf6rsérjning har forstirkts ge-
nom programmet. (Kyrkligt arbete)

I Sydafrika arrangerades kurser i jamstilldhet
mellan konen inom Gender Justice -projektet i
atta kyrkor. Kurserna genomférdes i samarbete
med sammanslutningen LUCSA, som har bil-
dats av sddra Afrikas lutherska kyrkor. Dessut-
om fraimjades en storre uppmirksamhet for det-
ta tema i kyrkornas verksamhet. Diskussionen
och verksamheten har nu blivit friare och atti-
tyderna till jamstélldhet bérjar forandras som
ett resultat av det hir arbetet. (Kyrkligt arbete)
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Den sydafrikanska organisationen for per-
soner med funktionsnedsittning CREATE,
fortsatte att sprida information om funktions-
nedsittning, hiv/aids och sexualitet. Funk-
tionshindrade och deras familjer informera-
des om service som stér till buds. CREATE
stodde kamratstodsgrupper fr funktionshind-
rade barns forialdrar och mojliggjorde grun-
dandet av spargrupper for funktionshindrade
och inledning av verksamheten. Organisatio-
nen arrangerade samhillsbaserad rehabilite-
ring -workshopar for frivilliga hilsovardsar-
betare samt representanter och beslutsfattare
fran intresseorganisationer for funktionshind-
rade. Coronasituationen orsakade behov av
mathjilp och CREATE svarade pé detta behov
genom bistandspaket till nédstillda familjer,
som hade familjemedlemmar med funktions-
nedsittning. (Utvecklingssamarbete)

I de Palestinska omradena inledde Kyrkan i
Jordanien och det Heliga landet ett nytt dia-
konalt arbete. Malsittningen ar att stoda sam-
hillen och familjer samt médrar, barn och
unga som har det sirskilt svart. Pa grund av
coronapandemin grundades en sirskild "Wo-
men’s Desk” for kyrkans arbete bland kvinnor.
Denna arrangerar virtuella métesplatser for
kvinnor i alla férsamlingar. Malet ar att stirka
kvinnornas psykiska och fysiska valfird samt
att ge stod och undervisning. Sammanlagt
36 sammankomster for kvinnor arrangerades
och av dem var storsta delen virtuella moten.
(Kyrkligt arbete)

Finska Missionssillskapets psykosociala
stod hjilpte kyrkans larare och socialarbetare
att orka i arbetet. Diskussionerna som fordes i
samband med den psykosociala verksamheten
gav verktyg att 16sa svéra situationer. (Kyrkligt
arbete)



I Israel fortsatte de unga kristna arabernas
ledarskapsutbildning i Meelia trots de utma-
ningar som uppstod pa grund av coronaviru-
set. De israeliska arabernas socioekonomiska
stillning ar svag i jimforelse med majoritets-
befolkningen. De arabiska bosittningsomra-
dena priglas av hog arbetsloshet, avbrott i ut-
bildningen och lag kvalitet pd undervisningen,

racklig infrastruktur och en avstannad ekono-
misk utveckling samt diskriminering bl.a. vid
rekrytering. Nya kunskaper och firdigheter i
ledarskap stirker de ungas identitet och ger
dem mojlighet att fatta hallbara beslut i sitt liv,
att ansvarsfullt representera sin samhallsgrupp
och att ta ansvar f6r andra i sin egen samhalls-
grupp. (Kyrkligt arbete)

svarigheter att komma in pa universitet, otill-

Coronan omformade arbetet

Coronan tvingade till omedelbara och snabba atgarder samt ett nytt satt att tanka for
att omforma arbetet. Pandemin framskred i olika takt i olika verksamhetslander och
forutom rena halsofragor dék nya orosmoment upp: inskrankningar i rérlighet och sam-
lingsfrihet férhindrade arbete och mgjlighet att skaffa mat, ett 6kat vald mot kvinnor
L och barn rapporterades, flédet av falska nyheter tilltog och barnens skolgdng avbrots.
Finska Missionsséallskapets nuvarande program for utvecklingssamarbete visade
f sig lite 6verraskande erbjuda utomordentliga utgadngspunkter for att svara pa den obe-
rakneliga pandemins utmaningar. | programmet ingér bl.a. hdlso- och hygienarbete,
utvecklande av utkomstkallor och forbattrande av livsmedelssakerheten. Programmet
1 gav direkta ldsningar och resultat i den nya verklighet som skapats av pandemin.

De organisationer som arbetar for kvinnors rattigheter, hade redan tillrackligt kun-
nande for att reagera nar kvinnors och barns stallning snabbt férséamrades. Barnens
inlarning stoddes i lander med |ag infrastruktur genom material for studier per distans,
med hjélp av undervisningsradioprogram och inspelningar. Finska Missionsséllskapets
samarbetspartner, som har ett brett natverk och kanner till de lokala férhéllandena,
hade férméagan att hitta nya arbetssatt och fa fram hjalpen under svéra omstéandigheter.

Pandemin har betytt ett digitalt sprang ocksa for utvecklingsaktérer i norr och s6-
der. Olika digitala I6sningar har anvénts for kommunikation och det egentliga genom-
forandet av projekten. Da resandet i Finland, mellan olika lander och inom landerna
forhindrades, 6kade den virtuella kommunikationen och distansmétena. Omstandig-
heterna skapade ett behov av distansutbildning och det lyckades utmarkt. Dessa atgar-
der minskade ocksa betydligt pa utvecklingssamarbetets klimatpafrestning, da flygre-
sorna minskade i antal. Det &r skél att fortsatta anvanda och utveckla digitala kanaler
och plattformar ocksé efter att pandemin ebbat ut.

Om redan uppnadda utvecklingsresultat ar i fara som en féljd av pandemin och
dess ekonomiska och sociala efterdyningar, kan sallskapet och dess samarbetspartner
tack vare stark vilja och I6sningsfokusering nog komma vidare pa vagen mot en hallbar
utveckling.

L A
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I Pakistan stirkte kyrkans verksamhet kvin-
nornas formaga att klara sig under pandemin.
Sammanlagt 117 kvinnor deltog i seminarier
som arrangerades i olika forsamlingar for att
starka familjerna under pandemin. Efter se-
minarierna kunde kvinnorna battre stoda sin
familj och varandra. Dessutom arrangera-
de Peshawar stift i somnads- och liskunnig-
hetscentret 24 kurser fér sammanlagt 500
kvinnor. P4 si sitt 6kade kvinnornas ekono-
miska sjalvstindighet, deras sjilvkinsla for-
battrades och de fick bittre kunskaper om mil-
jo och hilsa. (Kyrkligt arbete)

I Thailand deltog forsamlingarnas frivilliga
och kyrkans anstillda med familjer i en ut-
bildning med temat "En stark och trygg fa-
milj”. Gruppen pa ca 60 personer fick lira sig
om barns rittigheter, férebyggande av minnis-
kohandel samt hur man kan stirka familjens
vilmaende. Dessutom arrangerade kyrkans
diakoniavdelning en liknande 6ppen utbild-
ning i Nong Mai by, dir den lockade hundra
deltagare. En 6kad kunskap och insikt 6kar
mojligheterna att behandla och 16sa problem
inom familjen. (Kyrkligt arbete)

I Etiopien forstirkte spar- och lanegrupper
kvinnornas utkomst. Tack var kvinnornas
sjalvhjalpsgrupper framskred vuxenutbild-
ningen och deltagandet i familjens forsérjning,
och yrkesfirdigheterna ckade. 180 deltagare
i kvinnogrupper grundade en kvinnobank,
vars startkapital de sjilva stod for. Med hjilp
av kvinnobanken kan kvinnorna ldra sig om
ekonomi och fi verktyg for att battre verka
pa marknaden. Spar- och lanegrupperna har
hojt familjernas inkomstnivé och ekonomiska
trygghet. Ekonomisk stabilitet forhindrar pa
sikt avbruten skolgang fér barnen och farliga
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forsorjningsmetoder sisom olaglig immigra-
tion. (Utvecklingssamarbete)

Kvinnorna har stirkts da de lart sig lisa och
skriva tack vare undervisning p4 sitt eget mo-
dersmal, arrangerad genom projekt som Fin-
ska Missionssallskapet stoder. Da kunskaperna
i spraket 6kat har de ocksa blivit bekanta med
teman angdende klimatférindringen, hilsa och
utkomst. Det mest betydande 4r anda en {or-
starkt identitet tack vare undervisningen pd det
egna spraket. Lektionerna innefattar dven un-
dervisning i den egna sprakgruppens traditio-
ner, bakgrund och identitet. Minoritetsgrup-
perna inkluderades i 4tgirderna for att uppna
en jamstilld delaktighet for dem. Verksam-
heten stirkte integrationen och samarbetet
mellan grupperna samt reducerade konflikter.
D4 sammandrabbningarna minskade forbatt-
rades jordbruksverksamheten och tillgingen
pa vatten. (Utvecklingssamarbete)

Tack vare projektet for samhaillsbaserad
hilsofostran har Etiopiens ungdomar 6kad
tillgang till saklig kunskap om sexualitet och
fortplantning. Dessutom uppnaddes goda re-
sultat gillande de ungas livskompetens. Deras
framtidsplaner innefattar nu héllbara alternativ
och skadliga livsstilar minskar tack vare nya val.
Kamratstodet har uppmuntrat ungdomarna att
anvinda hilsovéardstjanster, vilket har f6rbatt-
rat hilsotillstandet och minskat franvarotim-
marna i skolorna. (Utvecklingssamarbete)

I Mettu stift inom Mekane Yesus -kyrkan
har ungdomarnas och studenternas kunskap
om farorna med illegal arbetsmigration 6kat
tack vare olika kurser. De unga fick synpunk-
ter pd hur man kan finna arbete i ndromradena,
vilket sannolikt minskar behovet att ty sig till
illegal och farlig arbetsmigration. I Dessie stift
kunde man inom projektet for barn som bli-
vit foraldral6sa p.g.a. aids, genom kamratstod



och stod fran projektets medarbetare ge bar-
nen mojlighet att fortsitta sin skolging och
studier, da skolorna stingdes pa grund av coro-
napandemin. (Kyrkligt arbete)

I Kambodja stirkte Church World Services
arbete kvinnornas stillning och uppmuntrade
dem att ta ansvar och delta i handhavandet av
gemensamma angeligenheter, t.ex. i olika full-
maktigen och byarad. Kvinnorna startade ock-
s& nya foretag inom fiskenaring, jordbruk och
smalansverksamhet. (Utvecklingssamarbete)

Utomhusevenemang och dramaf6restill-
ningar om funktionsnedsatta manniskors
rattigheter maste instillas pa grund av coro-
napandemin. I stillet publicerade samarbets-
partnern Epic Arts i viras en musikvideo vid
namn Rise up p& Facebook. Videon handlade
om funktionshindrade manniskors rittigheter
och nadde 6ver 328 000 personer. For radion
producerades 14 funktionsnedsatta personers
historia. Radioprogrammen nadde tusentals
lyssnare och de funktionsnedsatta méannisk-
ornas rittigheter och mojligheter fick en stor-
re forstéelse hos en bredare publik tack vare de
individuella berittelserna. Samarbetspartnern
tormedlade katastrofhjilp ocksa till de funk-
tionsnedsatta barnens familjer som rakat ut f6r
oversvaimningar samt utvecklade lirometoder
till stod f6r hemundervisning da coronapan-
demin stiangde skolorna. (Utvecklingssamar-
bete)

De etniska minoritetsgruppernas byasam-
hillen i Kambodja fick battre mojligheter till
utkomst och i Ratanakiri lan arrangerades
liskunnighetsundervisning pa barnens eget
sprak i 23 byar. Lararna fick skriv- och laskun-
nighetsutbildning pa ursprungssprak och hog-
stadieelever fick stod i sin skolging. Finska
Missionssillskapet stodde det mobila bibliote-
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ket for ursprungssprak och utvecklandet av ett
alfabet for spraket jarai. Regeringen i Kambod-
ja godkinde det jaraiska alfabetet i borjan pa
ar2020. Pa basen av intervjuer ar 2020 forstod
redan 85 procent av byarnas vuxna befolkning
grunderna i férhindrande av klimatférandring-
en och forbittring av katastrofberedskapen.
Det ursprungliga malet var 7S procent, sa det
har var en betydande prestation i det avldgsna
linet. (Utvecklingssamarbete)

I Kambodja utvecklades liromedel angden-
de minniskohandel och sju utbildningar ar-
rangerades for poliser och lokala myndigheter.
Utbildningen handlade om att forebygga min-
niskohandel och identifiera offer samt om ett
korrekt bemétande. Utbildningen gav stod ét
poliserna och myndigheterna i deras arbete for
att forebygga manniskohandel och stéda dess
offer. Chab dai -organisationen verkade aktivt i
samarbete med regeringens representanter for
att stoppa minniskohandeln. Ar 2020 lansera-
des ett manatligt nyhetsbrev, som berittar om
den minniskohandel som sker bland invandra-
re och den kamp som f6rs mot den. Migrantar-
betarnas situation betonades pa grund av coro-
napandemin. (Utvecklingssamarbete)

M’lup Russey -organisationen fortsatte
samarbetet med statens myndigheter, for att
hjalpa barn och ungdomar att atervinda till
sina egna familjer fran barnhemmen. Med
hjalp av projektet kunde 48 barn atervinda till
sina hem och sin by. Ett annat viktigt sitt att
stoda denna process ir att utbilda myndighe-
terna. M’lup Russey startade ett pilotprojekt
for att samla information i sex olika distrikt i
avsikt att identifiera de omstindigheter som
toraldralosa eller annars utsatta barn och unga
befinner sig i. (Utvecklingssamarbete)



1 Botswana lider kvinnor och flickor av vild
i hemmet mer dn min och pojkar. Kvinnor
erbjods psykosocialt stod och de fick infor-
mation om stodtjanster mot vald i hemmet,
deras mojligheter att soka hjilp forbattrades.
(Utvecklingssamarbete)

Barn som var i fara att marginaliseras fick
stod for skolgangen och yrkesstudier. Coro-
narestriktionerna och rorelseférbud orsaka-
de problem {6r familjerna, sisom brist pa mat,
brinnved och varma klider. Detta delades ut
till dem som bad om hjilp, En del visades vida-
re till sociala myndigheter eller andra instanser.

(Kyrkligt arbete)

I Senegals lutherska kyrkas diakoni fortsatte
arbetet i pilotforsamlingarna och man arrang-
erade utbildning i byarna om hilsosam niring
och funktionshindrade personers rittigheter.
I radion gavs saklig information om corona-
pandemin och sindningarna nadde en bred
publik. Forsamlingarnas diakoniarbete gynna-
de sirskilt sjuka, &ldringar och personer med
funktionsnedsittning. (Kyrkligt arbete)

Colombias lutherska kyrkas Vid Verdade-
ra-centrums nya projekt till f6rman f6r kvin-
nor och funktionshindrade gav goda resultat.
De som omfattats av projektet har fatt forbatt-
rad livskvalitet och utkomst. Ett gott samarbe-
te inom psykosocialt stodarbete uppnaddes
med lokala myndigheter, universitet och det
nationella skolverket. Kvinnor och unga med
funktionshinder fick undervisning i handar-
bete, marknadsféring, jamstalldhet mellan ko-
nen och andra manskliga rittigheter. I projek-
tet deltog ungefir 500 kvinnor, min och unga
med funktionsnedsittning. (Kyrkligt arbete)
Tack vare stodprojektet f6r minoffer, som
Finska Missionssillskapet stoder, har antalet

24

skadade i minolyckor sjunkit. Ar 2019 skada-
des 19 personer, ar 2020 inte en enda. Forut-
omiArauca provinsen har man ocksa pabérjat
arbete i provinsen Chocé. Samarbetspartnern
Asodigpaz vann Camino 2020 -priset for sitt
arbete. De som skadats i minolyckor har fatt
psykosocialt stod och rittshjalp. Samhallsleda-
re och invanare fick skolning i férebyggande
av minolyckor och kan bittre undvika minor
lings vagar och vattenleder. Asodigpaz verkar
ocksd som aktiv aktor i olika lokala, regionala
och nationella kommittéer for att driva minoft-
rens rittigheter i Colombia. (Kyrkligt arbete)

I Nepal 6kade behovet av stod for médrahilsa
pa grund av isoleringen under coronapande-
min. Finska Missionssillskapet stodde forloss-
ningsforberedelse pa tre orter. Som ett resultat
forstod kvinnorna och kommunens myndig-
heter hur viktigt det 4r att trygga moderns och
barnets sikerhet under graviditeten, forloss-
ningen och amningstiden samt att modern s6-
ker sig till hilsovarden da hon ér gravid. Pa sikt
minskar detta modra- och spadbarnsdodlighe-
ten. (Utvecklingssamarbete)

Nepals evangelisk-lutherska kyrka dr det et-
niska santal-folkets kyrka. Kyrkan arbetar ock-
sa bland musahar-minoriteten, som hor till den
lagsta kasten. Under aret arrangerade kyrkan
ett seminarium om religionsfrihet, 53 av kyr-
kans ansvariga deltog i seminariet. P4 grund
av coronapandemin inhiberades 6vriga sam-
lingar och projektets resurser riktades till bar-
nens studiestod och 6vriga atgarder som stod-
de skolgangen samt sdrskilt till livsmedelshjilp
for minoriteter och marginaliserade grupper.
Sammanlagt 77 familjer omfattades av stodet.
(Kyrkligt arbete)

Sammanlagt 209 syn- och horskadade el-
ler rorelsehindrade nepalesiska barn och unga



fick mojlighet till grund- eller fortsittningsut-
bildning genom fadderprogrammet. Flickor-
nas andel av dem var 56 procent. Coronapan-
demin férsvagade och férsenade dnda sirskilt
funktionshindrade studenters skolgang, efter-
som de hade svart att delta i undervisningen
per distans. For att forenkla studier i hemmet
delade man ut radioapparater, minnesstickor
och horlurar till ungefar tvahundra studenter.
Kurser och samlingar for larare och forildrar
inhiberades pa grund av pandemin. Resurser
som blivit 6ver frin andra verksamheter anvin-
des for livsmedelshjalp och hygienartiklar till
over 430 personer med funktionsnedsittning,
varav de flesta var nuvarande eller tidigare fad-
derstudenter. (Kyrkligt arbete)

Ocksa utvecklingssamarbetsmedel riktades
i Nepal till livsmedelshjalp under coronatiden.
Mathjilp gavs till 6ver 1 700 personer med
funktionsnedsittning och deras familjer. Dess-
utom stoddes 355 personer med funktionsned-
sattning pa andra sitt, sisom t.ex. utdelning av
hygienartiklar. (Utvecklingssamarbete)

Hos musahar-minoriteten arrangerades
en kampanj om betydelsen av utbildning for
att garantera en bittre framtid f6r barnen.
Malsittningen var att 6ka skolgangen bland
minoritetsungdomarna och frimja deras
anstillningsméjligheter pa lang sikt. (Utveck-
lingssamarbete)

De som drabbats av hiv/aids, offer for min-
niskohandel och drogmissbrukare fick psyko-
socialt stod och hjalp att finna de olika tjinster
som star till buds f6r dem. Trots coronapande-
min och olika restriktioner arrangerades under
dret evenemang, dar 6ver 800 personer fick in-
formation om hiv och aids. Vid grinsen till In-
dien gavs personligen rad till 160 personer som
vari fara att falla offer f6r minniskohandel. Ov-
riga tillstallningar for att motverka mannisko-
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handel samlade omkring 570 méanniskor. Eve-
nemangen var t.ex. olika kurser om alternativa
sitt att fortjana sitt uppehalle, sésom boskaps-
uppfodning eller hantverk. Som ett resultat av
arbetet kunde manga familjer frbittra sin eko-
nomiska situation. (Kyrkligt arbete)

I Zimbabwe stodde organisationen Jairos Jiri
Association mianniskor med funktionsnedsatt-
ning p4 manga sitt. Finansieringen for smapro-
jekt som stoder sjilvforsorjning fortsatte och
krishjalp delades ut for forsta gingen i form av
kontanta bidrag. Detta gjorde det majligt att
kopa mat och mediciner, s6ka sjukhusvard,
skaffa byggnadsmaterial for att bygga hem el-
ler f6rrad samt att skaffa utside for en mangsi-
digare kost. (Utvecklingssamarbete)

Genom projektet i Gwai hjélpte mor- och
farmodrar 6ver 500 forildralosa eller i Gvrigt
utsatta barn. De lirde barnen livskompetens i
hygienfragor och skaffade hygienartiklar, vil-
ket var av storsta vikt i Zimbabwe under den
svédra coronasituationen. Barn och unga fick av
mor-och farférildrarna ocksa undervisning i
livskompetens. (Utvecklingssamarbete)

I Frankrike verkar Marhaban-centret bland
invandrare och tjansterna omfattade 500 per-
soner. P4 grund av coronapandemin stingdes
centret for flera manader, men undervisning-
en fortsatte medelst brevkurser och 300 man-
niskor fick livsmedelshjalp och stod i ekono-
miska problem, som orsakats av pandemin.
Centret distribuerade sammanlagt 10 000 ki-
logram gratis mat under aret. Marhaban knét
nya partnerskap i Marseilleomradet f6r mat-
distribution, for att frimja méinniskovirdiga
bostader och invandrarnas rittigheter. De nya
partnerskapen stirkte arbetet bland invandrar-
na. (Kyrkligt arbete)



I Laos stodde Lutherska varldsforbundet et-
niska minoritetsbyar i Vieng Phouka och Na-
lae distrikten. Genom projektet utvecklades
nya forsérjningsformer som odling av karde-
mumma, svamp och gronsaker. Bevattnings-
system forbattrades och byarnas beslutsfat-
tare uppmuntrades att inkludera byborna i
beslutsfattningen. Under projektets gang har
flera sma naturreservat inrittats och kommit-
téer har bildats for att 6vervaka dem. Verksam-
heten stravar till att minniskorna skulle kunna
bo kvar i sina byar och bevara sina egna tra-
ditioner. World Renews projekt i norra Laos
i Phongsal provins frimjade utvecklingen i et-
niska minoritetsbyar, sirskilt genom att for-
bittra deras skolor och hilsovard samt genom
att hoja beslutsfattarnas kompetens i byarna.
Inom projektet fortsatte ocksa arbetet med att
utforma undervisningsmaterial fér minoritets-
sprik. (Utvecklingssamarbete)

I Ryssland fick rorelsehindrade och personer
med obotliga sjukdomar stdd och hjilp via Kazh-
dyj-stiftelsen. Stiftelsens arbete for att stirka
personer med funktionsnedsittning fick syn-
lighet tack vare media, skriftligt material och
seminarier. Stiftelsens anstrangningar till for-
mén fér dessa ménniskors rattigheter har lett
till attitydforandringar i samhallet, har forbatt-
rat tillgdngligheten och givit hopp till manni-
skor med funktionsnedsittning. Som en foljd
av paverkansarbetet godkidndes en lagforind-
ring, som betyder bittre vird och nédvindiga
mediciner for svart sjuka barn. (Kyrkligt arbete)

I Mauretanien stingde coronapandemin sko-
lorna for flera manader, men senare beslot staten
6ppna skolorna och forlinga slutet pa terminen,
s att skolarbetet kunde slutforas. Projektarbe-
tet hjilpte 6ver 300 barn att gi i skola och de
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fick stod for inldrningen. Barnens forildrar fick
stod for att stirka sina utkomstmojligheter. Livs-
medelshjilp och hygienartiklar distribuerades
till behovande. Skolorna fick tvalar och tvittstall
for handtvitt. (Kyrkligt arbete)

Den lutherska kyrkan i Tanzania stédde ge-
nom sina férsamlingar och sin diakoniavdel-
ning utsatta barn och unga som var i fara att
marginaliseras. Det ekonomiska stodet gav
dem majlighet att ga i skola. I férsamlingarna
forbattrades barnens valfird och livskompe-
tens och familjerna uppmuntrades att stoda
barnens skolgang. Stipendier fér utbildning
upp till gymnasiet gavs till 151 barn och 18
unga fick stod for universitets- eller yrkesut-
bildning. (Kyrkligt arbete)

PITA-projektet f6r utvecklandet av under-
visningen forbittrade ungdomarnas livskom-
petens och -forutsittningar. Ar 2020 priorite-
rades elevvard och sarskilt valdsfria metoder
att 18sa problemsituationer i skolorna. (Ut-
vecklingssamarbete)

I Taiwan utvidgades House of Graces drogre-
habilitering och riktades nu ocks4 till kvinnor.
I rehabiliteringen, som riktas till man och poj-
kar, studerar man hantverksyrken for att fa
mojligheter att finna arbete efter rehabilite-
ringen och inte lingre falla tillbaka i droger-
nas vald. (Kyrkligt arbete)

Hoppets tema 3: Vi arbetar for en mer
rattvis varld

Tillsammans med vdra partner kimpar vi for
ekonomisk och social rdttvisa.

o Mal 8 for utrikesarbetet: Politiska beslutsfat-
tare och ekonomiska ledare dr medvetna om
hindren for forverkligandet av de mdanskliga



rittigheterna och agerar for att undanrdja
dem.

o Mal9 for utrikesarbetet: Ledarna for det civi-
la samhallet forsvarar aktivt de diskriminera-
des rittigheter.

o Mal 10 for utrikesarbetet: Partnerskapskyr-
korna och -organisationerna arbetar pad ett
professionellt sdtt i enlighet med god forvalt-
ningssed.

Pa grund av coronapandemin blev nistan alla
partnerskapskyrkor och forsamlingars ledare
nu férandrings- och krisledare. De maste fin-
na nya sitt att leda, uppmuntra och inge hopp
i en svar situation, som inte visade tecken pa
att forbattras inom en nara framtid.

Kyrkornas livskraft 4r beroende av gemen-
skap och kommunikation mellan ménniskor.
Pandemin hotade just detta, kyrkornas gemen-
skap och enhet. Ledarna och de ansvariga mas-
te fundera 6ver fragan Vad betyder det att vara
kyrka? i en situation dar man inte kunde samlas
tysiskt till gudstjinstgemenskap eller centrala
moten for kyrkans administration och dér led-
ningen inte lingre kunde arrangeras pa plats
och férsamlingsmedlemmarna isolerades fran
varandra.

Kyrkornas ansvariga méste finna nya meto-
der att stirka kyrkornas inre enhet pa sitt som
inte tidigare behovts. Finska Missionssallska-
pets hjilp med att ta i bruk digitala verktyg for
konsultationer, forhandlingar och utbildning
har varit oersittlig for ménga kyrkoledare, vars
uppgift dr att skapa gemenskap och leda en for-
valtning som mojliggor kyrkans grundliaggan-
de arbete.

De extrema forhéllandena har ocksa tving-
at kyrkorna att stirka sin diakonala identitet,
dd manga férsamlingsmedlemmar pa grund av
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isolering och sjukdom fjarmats frin utkomst-
mojligheter och hjalp. Kyrkan har en sirskild
kallelse att stoda manniskor i néd och detta
har Finska Missionssillskapet och kyrkornas
ledare prioriterat i sitt arbete. (Kyrkligt arbete)

I Estland har den lutherska kyrkan aktivt ver-
kat inom sambhillelig paverkan genom sitt fa-
miljearbete, bla. for att forbattra barnskyddet,
stavja valdet i familjerna och forsvara utsatta
manniskogruppers sisom flyktingars rittig-
heter. Som en f6ljd av arbetet har kyrkan bli-
vit synligare i samhillet, familjeradgivningens
troviardighet har 6kat och den djupa klyftan
mellan kyrka och samhille har minskat. Nat-
verksarbetet har resulterat i att familjecentret
har fatt en storre roll och tyngdkraft i den sam-
halleliga debatten om barnens och familjernas
vilmaende. Familjearbetets sociala program
har inkluderats i statens budget och dirmed
har ocksa kyrkans familjecenters ekonomiska
egenmakt forstirkts. Familjecentret har synlig-
gjort teman, t.ex. andligt vald som det estnis-
ka samhillet och kyrkan linge tigit om. Tén-
kesitten kring vild i familjen har forandrats da
den nya lagstiftningen méjliggor stod ocksa till
véldsverkare pa en vag till ett valdsfritt beteen-

de. (Kyrkligt arbete)

I Senegal samarbetade man med statliga myn-
digheter for att utveckla férskoleundervisning
som en del av den offentliga utbildningen. Lo-
kala myndigheter granskade kyrkans lararut-
bildning och férskoleundervisning pa barnens
modersmal. Myndigheterna gav sina synpunk-
ter pa planeringen av liroplanerna och fick
storre forutsittningar att ta forskoleundervis-
ning i beaktande d4 de nationella liroplanerna
gors upp. (Utvecklingssamarbete)



I Laos samarbetade Finska Missionssillska-
pets partner intimt med lokala myndigheter,
som deltog i savil projektplanering som upp-
foljning. Projektens representanter konfere-
rade ocksa med representanter for undervis-
nings- och idrottsministeriet. Myndigheternas
medverkan i projektens olika faser stirker in-
kluderingen av dem pé lokal niva och ger moj-
lighet till paverkansarbete till fromma for de
mest utsatta manniskorna. Myndigheterna fick
okad insikt i manniskornas rittigheter och hur
lite de tillgodosetts pa omradet. (Utvecklings-
samarbete)

Vi verkar for att lyfta indikatorerna pa en
hallbar utveckling till en niva, som staterna blir
tvungna att integrera i malsittningarna for sina
egna utvecklingsprogram och forutsittningar
tor héllbara och fredliga statssystem uppstar.
(Paverkansarbete)

Inom Syrien-projektet har malsittningen varit
att skapa mojligheter for de syriska fredsakto-
rerna att inleda en dialog med beslutsfattarna
om Syriens inre tillstind och sarskilt kvinnor-
nas roll i fredsarbetet. Fredsprojektet i Syrien
var starkt representerat i forberedelserna for
Bryssels IV Syrien-konferens. Syria Initiative
-projektet och dess samarbetspartner var pane-
lister och deltagare i olika moten. Detta gjor-
de det mojligt att Iyfta fram de syriska fredsak-
torernas synpunkter och rekommendationer
i diskussionen inom EU. I sessionen on psy-
kosocialt fredsbyggande behandlades erfaren-
heter av konfliktens inverkan pa befolkningens
mentala hélsa och psykosociala vilmaende.
Tack vare konferensen startade en dialog med
EU:s utrikestjinst och psykosocialt fredsbyg-
gande inkluderades i EU:s dokument for freds-
medling som utkom i december. (Arbete for
fred och férsoning)
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I Myanmar var de ordttvisa strukturerna
en central orsak till de méinga brotten mot
minskliga rittigheter. Genom att stoda de et-
niska minoriteternas, civilsamhallets och kvin-
nornas eller andra utsatta och marginalisera-
de gruppers deltagande i fredsprocessen, har
Finska Missionssillskapets fredsprojekt fram-
jat minskliga rittigheter i Myanmar. (Arbete
for fred och férsoning)

I Zimbabwe stodde sallskapet Zimbabwes
kristna rad (ZCC), som tillsammans med an-
dra kyrkliga aktorer fortsatte sitt aktiva arbe-
te for att paverka politiska beslutsfattare och
personer med ekonomiskt inflytande genom
att arrangera olika diskussioner och dialoger.
Under aret har ZCC bl.a. ordnat diskussionen
om Zimbabwes statsbudget. (Arbete for fred
och férsoning)

I Colombia samarbetade man med loka-
la myndigheter och civilsamhillets aktérer
inom projektet for arbete bland kvinnor och
personer med funktionsnedsittning. Paver-
kansarbetet till fromma f6r dessa méanniskor
riktades sarskilt till lokal- och provinsforvalt-
ningen. Colombias lutherska kyrka hade moj-
lighet att inverka pd den colombianska statens
pandemidirektiv, da hilsoministeriet kallade
dem till férhandlingsbordet i direktivets be-
redningsskede. Arbetets synlighet och 6vriga
samarbetspartners engagemang for projektets
malsittningar 6kade. (Kyrkligt arbete)

I Nepal kunde CCBNN (Christian Commit-
ment to Building New Nepal) inte arrangera
planerade kurser for kyrkornas och de kristliga
organisationernas ledare samt Ovriga ansvars-
bérare pa grund av de inskrankningar i rérel-
se- och samlingsfriheten som coronapandemin
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Undervisning pa eget modersmal hojer undervisningens niva

Aven om allt flera kan g i skola i Senegal, kan éver 40 procent av befolkningen var-
ken l3sa eller skriva. | landet talas éver 30 olika sprék, men i skolorna anvands bara
franska, som &r landets officiella sprak.

Finska Missionsséllskapet stoder den senegalesiska lutherska kyrkans forskolor
som ger undervisning pa barnens modersmal. Férskolorna stéder barnens inlarning
da de far bekanta sig med skolvarlden pa sitt eget modersmal. Det har hjalper dem
vid flytten till de fransksprékiga grundskolorna.

Malsattningen ar att ockséd grundskolorna i fortsattningen skulle erbjuda under-
visning pad modersmalet, men det har kraver dnnu insatser fran statligt hall. Hittills
har myndigheterna vialkomnat arbetet med att utveckla undervisning pa eget mo-
dersmal och samarbetet med myndigheterna fortsatter. Malet &r att alla skulle forsta
hur viktigt modersmalet ar. Undervisning pa det egna modersmalet hjalper barnen att

medforde. Arbetet med religionsfrihetsfragor
fortsatte dock i kulisserna tillsammans med
Nepal Christian Society (NCS). I bérjan pa
aret arrangerades ett gemensamt mote med re-
presentanter fran olika media gillande religios
tolerans. I december deltog CCBNN:s ledare i
Interfaith Peace Federations televisionsdebatt,
dir de 6vriga deltagarna representerade hin-
duism, buddhism, islam och kirat-religionen. I
diskussionen vidjade man till de olika religio-
nernas representativa organ om samarbete for
att 16sa problem i samhillet, som t.ex. corona-
pandemin. (Kyrkligt arbete)
Coronasituationen accentuerade en ojamlik
praxis i Nepal: coronainformationen nddde inte
likvirdigt ut till olika minoritetsgrupper. Ge-
nom samarbetet mellan Finska Missionssallska-
pet och Sahas-organisationen fick 162 personer
skolning, som ¢kade planmaissigheten i mino-
ritetsgruppernas verksamhet och paverkansar-
bete. Skolningen lirde ut hur man kan skaffar

29

lara sig och férsté — inlarningsresultaten blir battre och laskunnigheten okar.

resurser, delar ansvar och skapar kontakter till
beslutsfattare. Som ett resultat av arbetet paver-
kade grupperna olika beslutsfattare bl.a. for att
fa vird ocksa for minoritetsgrupper. (Utveck-
lingssamarbete)

I Angola fortsatte arbetet med att utveck-
la yrkesskickligheten hos anstillda inom den
evangelisk-lutherska kyrkans administration.
Samarbetspartnerns alla projektansvariga och
kyrkans ledare fick stéd och utbildning f6r
att 6ka sitt kunnande i administrativa fragor.

(Kyrkligt arbete)

I sédra Afrika pagar ett projekt for jamstalld-
het mellan kénen vars malsittning ar att oka
kyrkornas kunskap i jamstélldhetsfragor samt
fragor gillande kvinnors stéllning i samhallet.
Arbetet sker med kyrkor som hér till LUC-
SA (The Lutheran Communion in Southern
Africa). LUCSA har goda férutsittningar for



en god forvaltning, men personbyten orsakade
problem under rapporteringsperioden. (Kyrk-
ligt arbete)

I Kambodja har kyrkans anstillda fatt storre
insikt i vad god férvaltning betyder tack vare
utbildning och st6d. Samarbetspartnern har
stark motivation att fortsitta den goda ut-
vecklingen. Arbetet med en kontextuell teolo-
gi framskred och erbj6d kyrkans medarbetare
verktyg att fora dialog i en buddhistisk omgiv-
ning samt fora fram det kristna budskapet pa
ettlampligt och forstaeligt sitt i den lokala kul-
turen och omgivningen. (Kyrkligt arbete)

I Senegal undersoktes behovet av utbildning
tor den evangelisk-lutherska kyrkans nyckel-
medarbetare och pa basen av den gjorde man
upp en utvecklingsplan f6r kunnande och yr-
kesfirdighet. Dessutom har kyrkan nu nya
verktyg for att folja upp sin egen inkomst-
bildning. Malsittningen r att stirka kyrkans
sjalvstindighet och skapa férutsittningar for
sjalvforsorjning. Kyrkan lyckades bredda sin
finansieringsbas och diversifiera sina inkomst-

killor. (Kyrkligt arbete)

I Thailand stirktes forstaelsen for ett utatrik-
tat arbete och ekonomisk férvaltning inom
den evangelisk-lutherska kyrkan. En f6rand-
ring i ledningens attityder kunde mairkas. I
centralkommittén hinvisar man allt oftare till
konstitutionen samt skrivna regler och prin-
ciper da beslut ska tas. Kravet pa god forvalt-
ning togs oftare upp ocksé av kyrkomotets re-
presentanter. Kyrkans direktiv for forvaltning
och ekonomi uppdaterades ocksa. (Kyrkligt
arbete)
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Hoppets tema 4: Vi bygger
férutsattningar for fred och férsoning

Tillsammans med vdra partner framjar vi fred
och forsoning i lokala samfund och samhidllen.

o Mal 11 for utrikesarbetet: Parterna i konflik-
ter stirker det omsesidiga fortroendet och ar-
betar for att hitta gemensamma losningar.

Mal 12 for utrikesarbetet: De som bygger fred
engagerar i fredsarbetet grupper, som dr vikti-
ga med tanke pd konfliktlosning, i synnerhet
kvinnor.

I Myanmar har sillskapet stott samordning
och samf6rstind mellan parterna i fredspro-
cessen, sisom politiska partier, etniska vap-
nade grupper och civilsamhillet. Parternas
tillgéng till information, om bland annat fede-
ralism och maktférdelning mellan centralfor-
valtning och delstater, har 6kats och férmégan
att forhandla tillsammans nér fredsprocessen
fortskrider har starkts. Den officiella fredspro-
cessen i Myanmar ar emellertid fortfarande i
en atervindsgrand. For att hantera problemen
i projektet har sillskapet stott beredningen av
KNU:s (Karen National Union) forhandlings-
strategi. Under berittelseperioden forstirktes
dessutom férhandlingskontakten och samord-
ningen mellan de som undertecknat och de
som inte undertecknat ett nationellt avtal om
vapenvila. Ett viktigt resultat ar ocksa att sam-
arbetet mellan politiska partier har 6kat och de
fokuserar mer pa delstaternas och regionernas
behov 6ver etniska skiljelinjer.
Fredsprojektet stodde de diskriminerade
gruppernas inkludering i fredsprocessen sa att
de kan delta i férhandlingarna p4 ett menings-
fullt satt. Sarskilt stods de etniska minoriteter-

nas och kvinnornas samt de ungas mojligheter



att jamstallt delta i fredsférhandlingarna. Det
har har genomforts genom inofficiella dialoger
mellan civilsamhillesorganisationer, lokala po-
litiska aktorer och bevipnade grupper. Etniska
aktorers (bevipnade grupper, partier, civilsam-
hillesorganisationer) beredskap att forhandla
okade under verksamhetsaret tack vare sillska-
pets samarbetspartners dialogprocesser. Part-
nerskapsorganisationen har berett ett program
for att integrera jamstilldhet mellan konen i
fredsprojektet. Finska Missionsséllskapet sto-
der aktivt denna process.

Ett betydande framsteg for fredsprocessen ar
2020 var uppgorandet av ett avtal, som skulle
sikerstilla en fortsittning pa forhandlingarna
ar2021. I februari 2021 tog armén 6ver makten
i landet och situationen férandrades radikalt.
Det 4r nu osakert hur och nir fredsprocessen
kan fortsitta. (Arbetet for fred och forsoning)

I Syrien har man skapat samforstand och di-
alog mellan olika akt6rer genom gemensam-
ma workshopar och utbildningar. T.ex. med-
lingstraning for kvinnor fran olika bakgrund
har medfért en forandring i deltagarnas attity-
der: de mest extrema attityderna har mjuknat
och deltagarnas férméga att frsta och respek-
tera andras asikter och synpunkter har 6kat. Ett
resultat av arbetet var ocksa ett narmare samar-
bete mellan kvinnor pa olika nivier inom den
syriska fredsprocessen, fran grasrotsniva till de
politiska processerna i Geneve.

De syriska fredsaktérerna pa grisrotsniva
arbetar i sina egna samhillen och férbittrade
kvinnors och ungas mojligheter till inflytan-
de, barnens utbildning, férsoningsprocesser,
social samhorighet och politisk dialog samt
samarbete med lokala myndigheter. De tog

En lang vég till fred i Syrien

Finska Missionsséllskapets fredsprojekt i Syrien inleddes ar 2014 med malsattningen att
syrierna skulle fa sin rést hord i nyhetsrapporteringen och de beslut som fattas om Syri-
en. Det tar annu lang tid innan vi natt denna malséattning.

Institutionerna och stédnatverken haller pa att kollapsa da valdet och brotten mot
| manskliga rattigheter fortgar. Konflikten har orsakat en migrationsrérelse som riktas
framst fran landsbygden mot staderna och nya stader har ocksa uppstatt. Férutom den
r massiva materiella forstérelsen har atgarder, som bryter mot krigslagarna, sdsom an-

vandning av kemiska vapen mot befolkningen, férstért ménniskornas psykosociala hélsa
ocksa efter att det direkta valdet har upphoért.
1 | Syrien forsoker manniskorna anda 6verbygga skiljelinjer och olikheter med hjalp av

Finska Missionssallskapets fredsprojekt, som genomférs tillsammans med syriska sam-
arbetspartner. Ofta ar det unga som far en férandring till stand, det kan gélla allt mellan
skapandet av gemensamma trygga platser i storstaden och inldsandet av skolb&dcker
till ljudbodcker fér elever med synnedsattning till reparation av en bevattningskanal som
Overskrider konfliktgrénser.
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20 fredsinitiativ, som stirkte fortroendet och
uthalligheten i lokalsamhillet. Initiativen kon-
centrerades i huvudsak till underlittande av
coronapandemins foljder samt en bittre for-
delning av lokalsamhillets egna resurser. Sy-
rien ar ekonomiskt i en mycket svar situation.
Detta forstarkte lokalsamhallenas resiliens och
samarbete. (Arbete for fred och férsoning)

I Zimbabwe har Finska Missionssallskapet
fortsatt det institutionella stodet till Zim-
babwes kristna rad (ZCC). ZCC har fortsatt
sitt arbete for att frimja en nationell dialog i
landet bl.a. genom flera diskussioner och dia-
loger, som ZCC pa grund av coronapandemin
arrangerat ocksa pa distans med hjilp av digita-
la system. Dessa diskussioner har dgt rum bade
pa lokal och nationell niva och deltagarna har
kommit fran olika samhaillssektorer. Tillsam-
mans med andra kyrkliga aktérer har ZCC
ocksi fortsatt arbetet for att frimja en dialog
pa hog niva i landet. (Arbetet for fred och for-
soning)

I Etiopien inleddes ett nytt fredsprojekt med
hjilp av finansiering frin utrikesministeriet.
Finska Missionssillskapets arbete koncentre-
ras till psykosocialt fredsbyggande, dvs inte-
greringen av ett psykosocialt stod i freds- och
torsoningsprocessen.

En workshop om psykosocialt fredsbyg-
gande arrangerades for lokala fredsaktérer. I
workshopen diskuterades olika tillvigagings-
satt for psykosocialt fredsbyggande och man
funderade 6ver metoder att uppméarksamma
psykosocialt stod i planeringsskedet av den na-
tionella dialogprocessen. Dessutom kartlades
etiopiska fredsbyggare och MHPSS-sakkunni-
ga (Mental Health and Psychosocial support)
pa nationell nivd samt pa Amhara och Oromo
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omridena. I Somalia kartlades lokala freds-
byggare och MHPSS-sakkunniga pa Galmud-
ug omrade, och ett mote arrangerades mellan
dem. (Arbetet for fred och forsoning)

I Dessie synod dndrades stodet for projektet
tor religionsdialog och fredsfostran i enlighet
med synodens anhallan till coronanédhyjilp.
(Kyrkligt arbete)

I Felm-centret i Israel samlades Interfaith En-
counter Associations sméagrupper med olika
religionsbakgrund varje vecka fram till mars da
coronarestriktionerna infordes. Verksamheten
har hjilpt méinniskor att forsta andra som
kommer fran olika bakgrunder och kéinslan av
framlingskap har férsvunnit. Lararna i Rossing
Center fick 6kad beredskap att motarbeta ra-
sism genom projektet som nadde 360 lirare i
Israel. Dessutom har tre lirarutbildningsan-
stalter tagit med Rossing Centers utbildning
for att motarbeta rasism i sina laroplaner {or
2020-2021. (Kyrkligt arbete)

Pa de palestinska omradena stodde Finska
Missionssillskapet den evangelisk-lutherska
kyrkans skolor och sirskilt ledarskapspro-
grammet for unga, vilket har stirkt de unga i
valet av en valdsfri problemlosning och de for-
mar ta storre ansvar for sitt eget liv och samhal-

le. (Kyrkligt arbete)

Inom Pakistans kyrka arrangerades en reli-
gionsdialog-workshop, som koncentrerade sig
pa psykosocialt stod. Workshopen f6r ungdo-
mar drogs av en lokal psykolog. Det hir gav 40
ungdomar storre insikter i vad en fredlig sam-
existens betyder. (Kyrkligt arbete)

I Colombia ordnade man over 60 kurser och
moten for konfliktens parter och offer, en del av



kurserna var virtuella. Ungdomar och kvinnor
och med dem ocksa hela lokalsamhallen har lart
sig nya sdtt att 16sa konflikter och dteruppbygg-
nad. De dr beredda att anvinda sina nya kunska-
per i familjen och lokalsamhillet. Ungefir 250
personer har fatt psykosocialt stod och skolning.
Tack vare det har ungdomarna och kvinnorna
lart sig att uttrycka sig bittre och vagar prata
ocksa om kinsliga fragor, behandla det forflut-
na och bygga fred. Deltagarnas livskvalitet har
forbittrats tack vare utbildningen och worksho-
parna. (Kyrkligt arbete)

Genom Lutherska virldsforbundets pro-
gram i Colombia har Chocés embera- och de
afrocolombianska samfunden fatt utbildning i
paverkansarbete sarskilt nar det giller landrit-
tigheter. Marktvisterna mellan embera-folket
och afrocolombianerna har avtagit genom
gransgranskningar. Representanter for grup-
perna har mott statliga myndigheter for att
kréva sina lagstadgade rittigheter och brister-
na i implementeringen av lagen om markritt i
Alto Andagueda omréde har noterats. Ungefir
4 000 invanare i dessa lokalsamhillen har fatt
bittre kunskap om landrittigheter. Den luth-
erska kyrkans Fran véld till forsoning -projekt
gav rittshjalp till f.d. Farc-gerillasoldater pa tre
olika omriden och de fick utbildning i sam-
hillsbaserat psykosocialt stod och forsonings-
metodologi. Férsoningsprocessen och samar-
betet mellan de tidigare gerillamedlemmarna
och byasamfunden har f6rstirkts bl.a. genom
en forstirkning av det kollektiva minnet. Lo-
kala manskorattskommittéer har fatt skolning
ifredsavtalets innehall och méinskliga rittighe-
ter. Natverkssamarbetet har framskridit pa alla
nivaer. (Utvecklingssamarbete)

I Oman arrangerade Ala Amana -centret en
virtuell workshop om religionsdialog for
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47 personer. Workshopens deltagare kom
fran Oman, Malaysia, Singapore och Kina. I
workshopen anvindes den sk. Scriptual Rea-
soning -metoden, som baserar sig pa lisning
ochreflektering 6ver de heliga skrifterna. Ma-
let var att fordjupa forstielsen av bade egna
och andras skrifter och forstirka kontakterna
mellan religionssamfunden. En st6rre forsta-
else ger bittre mojligheter till ett fredligt sam-
arbete och en fredlig samexistens. (Kyrkligt
arbete)

I paverkansarbetet for en rittvis fred lig
Finska Missionssallskapets prioritet pd Co-
lombia, Myanmar, Syrien, Etiopien och Zim-
babwe. Vi for diskussioner om landrittigheter,
jamstilldhet mellan kdnen och ménniskoritts-
baserat arbete som forutsittningar for en ritt-
vis fred i FN, Virldsbanken, EU och globala
kyrkliga natverk. Vi paverkar beslutsfattare och
sakkunniga med hjilp av unders6kningar, pu-
blikationer, utstillningar, konferenser, riktlin-
jer och anféranden. (Paverkansarbete)

Genom fredsarbetets utvecklingsprojekt
kunde Finska Missionssallskapets utveckla sitt
stod till partnernas fredsarbete. Projektet moj-
liggjorde en snabb reaktion pa partnernas for-
dndrade behov, sisom det psykosociala stodet
till Zimbabwes kristna rad under krisen eller
planeringen av ett nytt fredsprojekt i Colom-
bia. Ar 2020 fortsatte sakkunnighjilpen till
Zimbabwes kristna rdd fér att utveckla en pro-
jektplan for starten av en inofficiell nationell
dialogprocess samt for medelanskaffning. Till
stod for ZCC arrangerades ocksd en workshop
om en flexibel programplanering i en forand-
rad arbetsomgivning. For att stirka sillskapets
arbetes konfliktsensitivitet it man gora upp en
rapport 6ver finansidrernas krav och god praxis
inom kamratorganisationerna. (Arbete for fred
och férsoning)



4 Verksamheten i Finland

De centrala malen

De centrala malen for verksamheten i Finland
dr att mojliggora ett holistiskt missionsarbete
utomlands och stirka fortroendet for Finska
Missionssillskapet i férsamlingarna och bland
andra understédjare. Vi efterstravar en 6kning
av understodsinkomsterna frin férsamlingar,
samfund och privatpersoner samt en bredd-
ning av understodjarkaren for att kunna full-
folja vart arbete med att féra ut det goda bud-
skapet och tjdna utsatta och diskriminerade
manniskor.

Forsamlingskontakter och
medelanskaffning

Finska Missionssillskapets arbete i Finland
stoder forsamlingarna i deras arbete att ge-
nomfora och utveckla sin missionsverksamhet.
Genom arbetet stirks forsamlingarnas fortro-
ende for sillskapets arbete och engagemang-
et Okar i forsamlingarna och bland véra 6vriga
understodjare.

Coronapandemin vinde upp och ned pa alla
planer for kontakter, gemenskap och service-
uppgifter di storsta delen av sirskilt de vux-
nas verksamhet maste flyttas till webben under
ndstan hela verksamhetsaret. Férsamlingarna
blev tvungna att dndra sitt sitt att arbeta och
overfora sin verksamhet till webben. Missions-
syforeningar, basarer och andra fysiska tillstall-
ningar fick lov att vinta pa bittre tider. Det di-
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gitala springet blev for forsamlingarna och
sillskapet ett lingdhopp, som larde oss myck-
et om nya sitt att jobba.

Trots coronapandemin steg forsamlingar-
nas budgetunderstod nagot i jamforelse med
foregaende ar. Daremot innebar avstanningen
av forsamlingarnas verksamhet att det frivilli-
ga understddet frin forsamlingarna sjonk be-
tydligt, eftersom inga evenemang kunde hallas
och inga kollekter uppbiras pa normalt sitt i
kyrkorna. Kyrkostyrelsen beviljade en kollekt-
kompensation, men trots det sjonk det frivil-
liga understodet fran forsamlingarna med ca
1,2 miljoner euro. 93 procent av forsamlingar-
na har undertecknat serviceavtal om att stodja
sillskapets arbete.

Finska Missionssallskapet forstirkte sin
medelanskaffning genom att rekrytera en ny
servicechef for kontakt till privatpersoner.
Tack vare forsamlingarnas stod och kunnande
6kade donationerna fran privatpersoner, men
det rickte tyvirr inte pa langt nar till att ticka
den forlust som de uteblivna kollektintikter-
na och minskningen i forsamlingarnas frivilliga
understod innebar.

Coronapandemin férde med sig ekono-
miska och operativa svarigheter och sillska-
pet blev under aret tvunget att permittera sin
personal tva ganger och pa grund av inskrank-
ningar i verksamheten under hosten minskade
ocksa personalstyrkan i Finland fr.o.m. borjan
avar2021.



De vackraste julsangerna
under undantagslaget

Arrangemangen fér De vackraste julsangerna
vickte méanga fragor i forsamlingarna under
hosten. I september och november ordnades tre
webbinarier f6r férsamlingarnas medarbetare,
dar deltagarna klickte idéer om hur man kunde
ordna coronatrygga julsangstillstillningar och
hur man kunde erbjuda méjligheter att ge bi-
drag under annorlunda tillstdllningar utomhus
eller pd webben. Ungefir 550 forsamlingsan-
stillda anmalde sig till webbinarierna. Pa basen
av det arbetet producerades for férsamlingarna
olika alternativ till genomférande av julsangs-
tillfillen pa ett tryggt satt. D4 restriktionerna
stramades at ytterligare maste man i forsam-
lingarna 4nda inhibera de flesta julsingstillfil-
lena, ocksé de som man planerat hilla utomhus.
Dajulsangstillfillena inhiberades delade manga
torsamlingar ut sanghdften till sina medlemmar
bla. genom instick i férsamlingstidningen.

De vackraste julsingerna -evenemanget som
planerats till Tripla-centret i Bole inhiberades.
Diremot producerades en inspelad allsangs-
stund i Missionskyrkan, som fick namnet Koko
Suomen Kauneimmat Joululaulut. Produktionen
samlade 154 829 visningar pa YouTube och Face-
book. Denna och négra av férsamlingarnas egna
program blev utsatta for webbattacker, ddr man
torsokte locka deltagarna att betala deltagaravgift
eller bidrag till bedragarnas konton. De vackraste
julsangerna vickte stor uppmarksamhet i media.

Kontakt med férsamlingarna
pa webben

I mars 2020 inhiberade forsamlingarna prak-
tiskt taget alla planerade evenemang och be-
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sok fran Missionssallskapet. Coronaaret for-
indrade kontakterna med férsamlingarna s&
att de skedde helt elektroniskt pa webben, per
telefon eller per e-post. Pa viren fordes linga
diskussioner med missionssekreterarna om
situationen och méjligheterna till verksam-
het. Till stod for férsamlingarnas medarbeta-
re startade Missionssillskapet morgonkaffe-
stunder i Teams. Dessa triffar holls en ging
per vecka och samlade medarbetare frén oli-
ka halli Finland och deltagarna upplevde dem
som en energikilla och hjilp for sitt eget ar-
bete. Teman for dessa moten var bl.a. forsam-
lingarnas mission under undantagsliget, arbe-
tets malsittning, kommunikation om mission,
missionsfostran och De vackraste julsingerna.
Konceptet var Iyckat och kommer att anvindas
ocksa i fortsittningen.

Sillskapets medarbetare utomlands, som
pa varen kallats hem p.g.a. pandemin, besok-
te sina stodforsamlingar eller tog virtuell kon-
takt med dem. Trots coronasituationen lyck-
ades sillskapets medarbetare genomf6ra 450
fysiska eller distansbesok i finsk- och svensk-
sprakiga férsamlingar.

Under éret vixlade coronasituationen pa
olika hall i Finland. P4 en del héll var férsam-
lingarnas missionscaféer och -bodar 6pp-
na som normalt, pd andra héll var alla dérrar
stingda.

Under aret utvecklades manga nya meto-
der for verksamheten. Férsamlingarna ord-
nade med mangsidig verksamhet pa webben,
det arrangerades flera evenemang utomhus
och pd manga orter ordnades sma basarer dar
man salde t.ex. bakverk och andra produkter
som ortsbor fick komma och képa hem fran
férsamlingen.

Skolningsdagen Laitetaan hyvd kiertdmddin
for forsamlingarnas frivilliga fran missions-



lopptorg, missionsbodar och -caféer genom-
fordes pa hosten pa Paivaikumpu lagergard och
i Suonenjoki. Deltagarna berittade att den nya
kursen svarade pa ett behov av nyttig informa-
tion, nya idéer och gemenskap.

Ocksa inom Finska Missionssillskapets
medelanskaffning skedde férindringar. For-
samlingarna fick egna MobilePay-nummer och
referensnummer. Vi producerade kollekt- och
insamlingsmaterial, som latt kunde anvindas
under sindningar pd webben. Forsamlingar-
na fick rapporter fran understédsmalen fyra
ganger under ar 2020. Dessa lades ut pa for-
samlingsservice-portalen. Rapporterna sindes
ocksa till ifragavarande projekts privata under-
stodjare.

Samarbetet med sekreterarna och sakkun-
niga i stiftens internationella arbete har varit
positivt. Ocksa manga stiftsevenemang flytta-
des till webben.

Férsamlingarnas
missionsfostran och
frivilligverksamhet

Finska Missionssillskapet arrangerade utbild-
ningar och konsultationer f6r férsamlingarnas
medarbetare inom fostran pa tre orter (Lau-
kas, Kuopio och Uleiborg). Tillsammans
med Lasten ja nuorten keskus arrangerades fem
bruncher om fostran. Av dessa kunde tre dga
rum pa plats (Letala, Tammerfors och Helsing-
fors) och tva pa webben (S:t Michels stift och
Imatra). Missionsldgret i Piivikumpu i samar-
bete med Orivesi forsamling genomférdes pa
hosten och Loiskis-lagret pi sommaren.
Bridspelet Istuta Akaasia som finansierats
med utvecklingssamarbetsmedel sindes till
alla finska férsamlingar. Lirportalen Globaa-
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liagentit blev ocksa fardig och pilotprojekt in-
leddes i marsi tva skolor i Kotka och Jyviskyla.
Tyvirr avbrots projektet genast da coronapan-
demin brot ut och skolorna 6vergick till dis-
tansundervisning. Ett pilotprojekt genom-
toérdes i mindre skala pa héosten i en klass i
Mussalo skola i Kotka.

Under aret producerades ocksé material i
sex avsnitt for klubbverksamheten per distans
(Kansainvilisyyskerhon matkassa) samt forsko-
lematerialet Onnellinen lapsi. Fér materialban-
ken pé Finska Missionssillskapets webbsidor
producerades ett materialpaket om kyrkans in-
ternationella arbete for skolor (Etdopetusmate-
riaalia kirkon kansainvdlisestd tydstd).

Missionsfostran skedde ocksa pa sillskapets
skriftskollager. Under lidgren beaktades sam-
lingsrestriktionerna sé att ligren var kortare dn
normalt och hade firre deltagare. I stillet for
tva stora lager arrangerades fyra 7-dygns lager.
Antalet familjemedlemmar begrinsades under
konfirmationen. Under ligren konstaterades
inte en enda coronasmitta. Av ungdomsligren
genomfordes nyarslagret och Riihis-lagret ock-
sa fysiskt (105 deltagare och 58 ledare + vri-
ga). De 6vriga ligren for ungdomar och unga
vuxna maste inhiberas eller flyttas till webben.
Ligerteamet deltogi planering och genomfor-
ande av virtuella evenemang.

Lahde liikkeelle -utbildningen och Min Mis-
sion -utbildningen arrangerades samman-
lagt fyra ganger. Tva i Jarvenpdi i samarbete
med Seurakuntaopisto, en i Uledborg och den
svenska i samarbete med Stiftsgarden Lark-
kulla. De finsksprakiga kurserna bérjade som
nirundervisning men flyttade till webben. Min
Mission genomf6rdes i hybridformat. I kurser-
na deltog sammanlagt 54 personer. Under
dret lirde man sig mycket om att genomféra
utbildningar pa webben. Ar 2020 kom det ett



rekordantal sokande till utbildningarna. Under
varen &kte 14 frivilliga till vira verksamhets-
linder. Forberedelser gjordes ocksa for hos-
ten, men da var det inte méjligt att resa och
alla praktikperioder inhiberades eller skots
upp. Felm Exchange -samarbetet fortsatte med
Helsingfors kyrkliga samfillighet och Helsing-
fors stift. Perioden som planerats for varen in-
hiberades och ansokningen till hosten inhibe-
rades likasa pa grund av coronan.

I Helsingfors genomférdes de ungas dia-
logprocess i samarbete med Helsingfors Dia-
konissanstalt och stiftelsen Dialogpaus.

Evenemang,
musikverksamhet och resor
- inhiberade och uppskjutna

Finska Missionssillskapets arsfest 2020 skulle
enligt planerna ha arrangerats i Lahtis i maj,
men pa grund av pandemin genomfordes eve-
nemanget medelst radioprogram i Radio Dei
22-24.5.2020. Under veckoslutet sindes itta
timmar program, varav sju var direkta program
och Amalia-horspelet var inspelat. Dessutom
upptridde den kristna dansgruppen Xaris
Finland pa arsfestens Facebooksida. I Radio
Dei medverkade 40 olika talare och 12 musi-
ker fran Finska Missionssillskapet och Lahtis
torsamlingar. I programplaneringen utnyttja-
des de idéer som tidigare forts fram for festen
i Lahtis. Arsmétet och vilsignelsen av missio-
ndrer ordnades senare i augusti, vid separata
tidpunkter.

Sindningarna i Radio Dei nadde en bred
publik, som delvis var ny for sillskapet. De
dagliga lyssnartalen var ca 70 000 lyssnare, dvs
under de tre dagarna nidde festprogrammen
tiotals tusen lyssnare.
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Konstgruppernas verksamhet hindrades
mirkbart av coronapandemin och foérstillning-
arna maste i manga fall inhiberas. Xaris Finland
erbjod danslektioner pa webben och fungera-
de pa sa sdtt aktivt under aret.

Av de planerade resorna lyckades endast
en. Fortroendevalda fran Helsingfors kyrkliga
samfillighet reste i februari till Kambodja och
Thailand.

Paivikumpu

Renoveringen avlogiutrymmena i Paivikum-
pu blev firdig i maj. Rummen 4r hemtrevliga
och praktiska. Under sommaren kunde man
genomfora en stor del av den planerade verk-
samheten i kurscentret pa ett tryggt sitt trots
coronan. Sommarkyrkorna méste inhiberas
och tyvirr avbokades manga av héstens bok-
ningar pa grund av coronarestriktionerna.
Nagra av férsommarens bokningar kunde se-
nareldggas till hosten.

Organisationer och stiftelser

Kontakten med sillskapets samarbetsorgani-
sationer och -stiftelser skedde i praktiken en-
dast pa distans genom digitala méoten och te-
lefonkonferenser. Undantagslagets effekter pa
sillskapets och samarbetsorganisationernas
verksamhet och ekonomi diskuterades ofta
och deltagarna virderade hogt utbytet av tan-
kar kring laget.

Aven om véra samarbetsorganisationer ifjol
genomlevde samma svara tider som sallskapet
har man inom stiftelserna och organisationerna
hort sillskapets budskap om de utlindska part-
nernas och de mest sarbara manniskornas svara
situation pa grund av pandemin. Silunda 6ka-
de medlen som insamlats fran organisationer



och stiftelser med 8 procent jamfort med ar
2019. Aven om summan som helhet 6kade har
antalet organisationer och stiftelser som done-
rar medel till séllskapet minskat till 98 (forega-
ende ar 117 st.). Bla. Jouko ja Murama Sditis,
Naisten ja tyttojen kristillinen yhdistys NTKY
och Wiktor Pihlmans stiftelse 5kade sina bidrag.
Nisdagsstiftelsens bidrag minskade mest, bi-
draget dr beroende av det resultat Nasdagsinsam-
lingen inbringar. Dérfor finns det skl att vinta en
okning av stiftelsens bidrag ar 2021 eftersom in-
samlingens resultat ar 2020 var rekordstort.
Finska Missionssillskapet hade i slutet av ar
2020 tjugo medlemssamfund, som har ritt att

Finska Missionssillskapets
medlemsorganisationer:

Akaan Lahetysyhdistys ry,
Eurajoen kristillisen opiston kannatus-
yhdistys ry,
Evankelinen ldhetysyhdistys — ELY,
Férbundet Kyrkans Ungdom rf,
Helsingin Raamattukoulus&étio,
Herattaja-Yhdistys ry,
limajoen Léhetysyhdistys ry,
Kansan Raamattuseuran S&atio,
Karis Missionsférening rf,
Kuurojen Léhetys — De dévas mission ry,
Laajasalon opiston s&atio,
Lasten ja nuorten keskus ry,
Lestadiolainen Uusherays ry,
Lahetysyhdistys Betel ry,
Martinus-s&éatio,
Opettajien Lahetysliitto ry,
Opiskelijoiden Lahetysliitto ry,
Missionsférbundet for Affarsman
i Finland rf,

Suomen Raamattuopiston S4atio,
Vapaa Evankeliumis&atio.
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sinda representanter till sillskapets drsmote.
Medlemssamfunden verkar som féresprakare
for sillskapet i sina kontakter till férsamlingar,
andra organisationer eller sina egna medlem-
mar. Bland medlemssamfunden finns betydan-
de operativa samarbetspartner, men manga av
medlemssamfunden ar ocksé finansidrer av
sillskapets verksamhet. Av medlemssamfun-
den deltog hilften (foregiende ar 12) med
donationer till sillskapets verksamhet och
helhetssumman steg till 140 868 euro (fore-
giende ar 113309 euro). En viktig forklaring
till 6kningen ar Opettajien Lahetysliittos do-
nation, som var mycket betydande.

Kommunikation och
forlagsverksamhet

Finska Missionssillskapets ndrvaro var éar
2020 synlig savil pa webben som i media och
sociala medier. Flera undersokningar utférdes
under aret som bas for utvecklingen av kom-
munikationen: en webbenkit om sillskapets
identitet och kommunikation, som fick svar av
ndrmare 2000 personer, sillskapet var en av
organisationerna i Taloustutkimus’ vilgéren-
hetsenkit och med hjélp av Insight360-f6reta-
gets malgruppsenkit identifierades potentiella
understodjare och deras virderingar, media-
anviandning och attityder. P4 basen av dessa
undersokningar uppgjordes nya riktlinjer for
sdllskapets kommunikation for att fortydliga
sllskapets identitet, kommunikationsstrategi
och mélgrupp for kommunikationen. Enligt
undersokningarna har méinniskorna en posi-
tiv bild av Finska Missionssillskapet och en-
ligt Taloustutkimus har sallskapets vilkindhet
okat pa tva ar fran 47 procent till 75 procent
(Taloustutkimus 2020).



Trots krisdret syntes sillskapet i media som
en aktiv och positiv aktor, som hanterade sin
publicitet vil. Finska Missionssillskapet fo-
rekom i redigerade media sammanlagt 869
ganger. (I verkligheten ir siffran en aning stor-
re eftersom radio- och tv-program inte raknats
med.) Om man ocksa riknar med omnimnan-
den av De vackraste julsangerna i media stiger
siffran till 1 748.

Aven om aret firgades av negativa nyheter
p-g-a. den ekonomiska situationen, organisa-
tionsforandringen, coronan och samarbets-
férhandlingarna ar det viktigt att méarka att
mediaomnidmnandena var neutrala eller po-
sitiva (12 %), endast en procent var negativa®.

Finska Missionssillskapets stod till utveck-
lingslinder och olika katastrofer fick god pu-
blicitet. Negativ publicitet foranleddes av del-
tagandet i #430miljoonaa-kampanjen och
bedrageriattackerna mot De vackraste julsing-
erna- evenemangen pa webben. I tidningen
Kotimaa, som ar viktig sdrskilt for det kyrkliga
arbetet, fordes en del negativt betonade diskus-
sioner om relationen mellan missionsarbete och
paverkansarbete, kritiken besvarades i samma
tidning. I 6vrigt stod De vackraste julsangerna
for ungefir halften av sallskapets mediapubli-
citet. Sillskapet hanterade sin mediapublicitet
vil: om man inte riknar med julsingerna var
sillskapet sjalv huvudsaklig aktor och informa-
tor i 30 procent av mediaomnidmnandena.

Den storsta publiciteten fick sillskapet i
kyrkliga media (Kotimaa, Rauhan Tervehdys,
Kirkko ja Kaupunki), men omnimnanden
fanns ocksa i storre media sdsom Helsingin
Sanomat, YLE och storre landskapstidningar
(Savon Sanomat och Turun Sanomat).

Ar2020 firades 150-arsjubileet for sillskapets
verksamhet i Namibia (#FinNam150). P& grund
av coronapandemin inhiberades manga av de

planerade evenemangen och manga planer gick
i stopet, men Namibia var anda synligt framme
i kommunikationen och media genom éret. P4
sillskapets webbsidor publicerades 14 artik-
lar med Namibia-tema under jubileumsérets
vinjett och redaktér Sari Lehteld producerade
fyra djuplodande podcasts. I Lihetyssanomat
publicerades dessutom glimtar om Namibia
fran dldre utgavor av tidningen, bl.a. de forsta
missiondrernas brev. Namibia var ocksa mycket
framme under arsfestprogrammen i Radio Dei
imaj.

Hoéjdpunkten for Namibia-jubileumsaret
var i juli. Sondagen den S juli radierades guds-
tjansten i Missionskyrkan och verksamhetsle-
dare Rolf Steffansson intervjuades den 10 juli
i Yles Ykkdosaamu. Veckan som inleddes 6 juli
var en Namibia-temavecka pa sillskapets Face-
book, da farska webbartiklar om arbetet samt
bilder och lankar till Namibiarelaterat mate-
rial publicerades. Tidningen Var kyrkas mis-
sion publicerade 9.7. en intervju med Piivi och
Sakari Loytty, och Sakari Loytty deltog ocksa i
Yles Horisontti-program.

Finska Missionssillskapets forsta webbina-
rium arrangerades i augusti. Under webbina-
rietianslutning till arsmotet presenterades ar-
betets resultat, utmaningar och framgangar pa
olika héll i vdrlden.

Pa grund av coronan intensifierades kom-
munikationen pa webben och nya kommuni-
kationskoncept togs i bruk sisom t.ex. pod-
castproduktionen. Finska Missionssillskapets
webbsidor nadde en allt storre publik och
besoken pé sillskapets sidor 6kade markbart
(250 795 besdk mot foregiende ars 198 878
besdk)®. Under aret producerades 223 finsk-
sprakiga och 73 svenskspréikiga nyheter, artik-
lar och bloggar till webbsidorna.

2 Kalla: M-Brainin Julkisuusanalyysi 2020: Lahetysseura.
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3 Det sammanlagda antalet besok pa sallskapets finsk-,
svensk- och engelsksprakiga webbsidor.



I kommunikationen angiende utvecklings-
samarbete lyfte man fram coronans inverkan
pa manniskornas livi utvecklingslinderna och
hur man inom utvecklingssamarbetet snabbt
svarade pa de utmaningar man stod infor pa
grund av pandemin. En betald artikel i dmnet
publicerades i arets sista nummer av tidskrif-
ten Apu, som har 305 000 ldsare. Utvecklings-
samarbetet var ocksa i 6vrigt ett synligt tema i
Finska Missionssillskapets mediaomnidmnan-
den och sillskapets utvecklingssamarbete lyf-
tes fram bl.a. i Maailman Kuvalehti och Kirkko
ja Kaupunki.

Sammanlagt publicerades pd webben 45
nyheter, artiklar och bloggar om utvecklings-
samarbete, virldsvida utvecklingsutmaningar
eller utvecklingspolitiska fragor. Enbart via
Facebook niddes nistan 250 000 manniskor.
I sociala medier publicerades ocksa videor,
animationer, infografer och bilder i anslutning
till utvecklingssamarbete. I Lihetyssanomat
och Mission ingick artiklar om utvecklings-
samarbete sarskilt i tidningarnas utvecklings-
samarbetsbilagor. Utvecklingssamarbetets
resultat presenterades ocksa i Fingos #muutos-
voimaa-kampanj.

Finska Missionssillskapet deltog i den ut-
vecklingspolitiska diskussionen sarskilt da det
gillde coronans inverkan, klimatfinansiering,
ansvarsfull skattehantering samt teman kring
EU:s och Finlands Afrika-strategi. Férutom
inlagg pa sillskapets egna webbsidor publice-
rades rapporter, undersokningar och insindare
av sakkunniga inom sllskapet bl.a. i Helsing-
in Sanomat, Turun Sanomat, AntroBlog och
webbtidningen Versus.

Klimatforandringen och resultat av arbetet
for att lindra dess foljder i utvecklingslinder
lyftesisynnerhet fram i kommunikationen om
utvecklingssamarbete, eftersom dess foljder ar
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sérskilt svara for minniskorna i fattiga linder.
Pa hosten publicerades boken Miten pirjitdi
ilmastokriisissid — Tositarinoita maailman koy-
himmistd maista, dar det ingick artiklar av Fin-
ska Missionssillskapets och dess lokala part-
nerskapsorganisationers sakkunniga, samt av
Finlands chefstérhandlare i klimatfragor. Bok-
en sindes till 318 personer som ar engagera-
de i klimatfrégor i férsamlingarna. Boken kan
bestillas gratis fran Finska Missionssillskapet
ocksé ar 2021 och ar i sin helhet publicerad
ocksa pd webben.

Under aret producerades tre korta klimatdo-
kument, dir manniskor frin utvecklingsldnder
och finlindare redogjorde for sina tankar om
klimatforandringen och hur klimatférandring-
en redan marks i deras liv. Tva av dokumen-
ten publicerades i Finska Missionsséllskapets
sociala medier och det tredje publiceras 2021,
hittills har man natt ca 20 000 manniskor via
dessa dokument. Laura Malmivaaras fotogra-
fiutstallning Kuivuudessa kasvaa om Tanzania
fran ar 2018 stod framme pa Diaks campus i
Fiskehamnen i Helsingfors pa hésten.

Klimatsnabbkopsspelet publicerades i II-
ta-Sanomats webbtidning, pa Alypii-webb-
sidorna och Finska Missionssillskapets egna
webbsidor. Genom spelet och artikeln i anslut-
ning till det lyfte man fram relationen mellan
mat och klimatférandring: hur inverkar vara
val av livsmedel pa utsldppen i Finland och
hur inverkar klimatférandringen pa livsmed-
elssikerheten for minniskorna i utvecklings-
linderna. Spelet spelades sammanlagt 12 592
ganger och artikeln laddades ned 47 441 ging-
er. Som en fortsittning pa spelet publicerades
ett annat spel pa Ilta-Sanomats webbsidor, i
spelet ingick en animation om klimatforand-
ringen och Finska Missionssillskapets arbete
och fragor i anslutning till det.



360-videor filmades om Finska Missions-
sallskapets klimatprojekt i Kishapu, Tanzania,
och av filmerna producerades en audiovisuell
helhet som kan ses med hjilp av VR-glasgon.
Tittaren far besoka en familj i Tanzania och f6l-
ja med familjemedlemmarnas dagliga sysslor
och samtidigt héra hur klimatférandringen in-
verkar pa deras liv. Dessutom filmades bevatt-
ningssystem for tridplanteringar och frivilliga
planterare inom ett av sillskapets skogsplante-
ringsprojekt, som inte ingar i utvecklingssam-
arbetsprogrammet. Tittarna fir en uppfattning
om hur tradplantering i Tanzanias torraste om-
rade fungerar i praktiken. Materialet produce-
rades pa bade finska och svenska. VR-glas6go-
nen har anvints under forsamlingsbesok och i
samband med hjilpledarutbildning och skol-
elevers klubbar. VR-glaségon kommer ocksa
fortsattningen att anvandas under forsamlings-
besdk och evenemang da tillfille yppas.

Inom fredsarbetet informerades om
coronakrisens inverkan pa konflikten i Syrien
samt om Syriens situation 6verhuvudtaget pa
nionde arsdagen av kriget. En artikel publice-
rades p4 sillskapets webbsidor och dessutom
intervjuades en syrisk sakkunnig i Ilta-Sano-
mat om sallskapets fredsprojekt i Syrien. Fin-
ska Missionssillskapets sakkunnigas skrivelse
om vikten av psykosocialt stéd publicerades i
Helsingin Sanomats Vieraskynd-spalt. Finska
Missionssillskapets sakkunniga intervjuades
i Helsingin Sanomat om fredsférhandlingarna
i Myanmar och sillskapets fredsprojekt samt
om valen i Myanmar.

| sociala medier nadde vi allt
fler manniskor

Pa grund av coronapandemin ville vi nd mén-
niskor med hjilp av nya metoder pd webben
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ochisociala medier sa interaktivt som mojligt.
I sociala medier koncentrerade vi oss sirskilt
pa att 6ka synligheten pa Facebook, som ar
den mest betydande f6r Finska Missionssall-
skapet. Under aret publicerade vi sammanlagt
515 inldgg, sammanlagt naddes nistan 4 mil-
joner manskor via Facebook. Dagligen nad-
de vi i medeltal 10438 och inldggen samlade
i medeltal 707 unika interaktioner per dag. Vi
satsade mer 4n tidigare pa marknadsf6ring pa
Facebook och 72 procent av besokarna naddes
via reklaminligg.

Facebook-sidorna fick 1 004 nya f6ljare och
foljarantalet var i slutet pa aret 13 599. Sdlunda
uppnéddes drets malsittning pa 13 000 f6ljare.
Okningen i foljarantalet har fyrdubblats sedan
ar 2019. De svensksprakiga sidorna har 1 717
toljare. Innehallsproduktionen pa Instagram
och Twitter var ocksa aktiv, men reaktionerna
dar var mycket fa i jamforelse med Facebook.
Foljarantalet i dessa tva kanaler 6kar dnda.

Ar 2020 satsades sirskilt pa videoinnehall.
Under véren startade ett nytt livevideo-kon-
cept, som sammanforde Finska Missionssall-
skapets sakkunniga och arbetets understodjare
och erbjod ett interaktivt forum fér gemensam
diskussion och information om sillskapets ar-
bete. Under aret arrangerades sammanlagt 17
virtuella kyrkkaffe-stunder, dir sammanlagt 23
av sillskapets medarbetare med 9 familjemed-
lemmar stod som vird. Kyrkkaffe-stunderna
nidde ndstan 124000 tittare, storsta delen av
besoken var organiska, dvs utan marknadsfo-
ring.

Coronaviruset satte stopp for de fysiska De
vackraste julsingerna -evenemangen och ut-
manade sillskapet och férsamlingarna att soka
alternativa sitt att genomfora dem. Ett lyck-
at sitt att nd manniskor i december var Koko
Suomen Kauneimmat Joululaulut -konserten



pé Finska Missionssillskapets YouTube -ka-
nal och Facebook samt julsingskaraoken som
lades ut pé sillskapets webbsidor i december,
karaoken inspirerade finlindare att sjunga 6ver
264 timmar under manadens lopp.

Under ret publicerades en animationsserie
om orsakerna till fattigdom, utvecklingssam-
arbete och klimatférandringen. Serien nadde
6ver 122000 mainniskor. Dessutom publi-
cerades videor om arbetet i Nepal, som sam-
lade ca 111000 visningar. Videoserien om
missionsarbete idag nddde ut till Gver 71000
manniskor och serien delades ocksa aktivt av
forsamlingarna.

En ny form av innehall for sillskapet var
Kirkko maailmalla -podcast dar vi lyfte fram
missionsarbetet, nyheter frin vira verksam-
hetslinder samt teman kring kyrkans vardag
och historiskt material. Vara podcaster som var
djuplodande med unikt innehall fann sin plats
och publik: under aret publicerades samman-
lagt 38 podcaster och de samlade sammanlagt
6ver 7000 lyssnare.

Forlagsverksamheten
drabbades under coronaaret

Ar2020varisin helhet ett svart ar for sillskapets
forlagsverksamhet pa grund av coronan och in-
skrankningarna i samlings- och rérelsefriheten,
dé de stora evenemangen inhiberades. Produkt-
forsaljningen minskade dock mindre &n befarats
eftersom nitbutikens forsiljning 6kade mark-
bart, vilket till en del kompensade bortfallet av
den 6vriga forsiljningen. Narvaron pa sociala
medier intensifierades och regelbundna rek-
lamutskick per e-post sindes ut till en bredare
publik 4n tidigare. Tillsammans med kommuni-
kationsenheten producerades ocksd podcaster i
anslutning till nyutkomna bocker.
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Forlagsenheten publicerade fem nya bock-
er ar 2020. Finska Missionssillskapets med-
arbetare Pia Ruotsalas bok Kohti kokonais-
ta ihmisyyttd — Kirkon perheneuvonnan synty
Virossa utkom i februari. Kirsti Inkinens dik-
ter i boken Onni koostuu murusista publicerad-
es postumt i april. Martti Penttis seriealbum
Rakkaat veljet ja sisaret utkom i augusti. For att
fira Namibia-jubileumsaret publicerades i ok-
tober boken Ystdvyyden tielli Namibiassa. En
redaktionskommitté pa sex personer plane-
rade boken. I slutet av aret utkom Jeesus toisin
sanoen, som redigerats av Kati Kemppainen
pa basen av inligg under sillskapets teologis-
ka symposium. Dessutom publicerades bok-
en Miten pdrjitd ilmastokriisissi? Tositarinoita
maailman kéyhimmistd maista som finansiera-
des med statligt utvecklingssamarbetsbidrag.
Boken utkom i december 2020.

Tidningen Lihetyssanomat utkom atta
ganger under ar 2020. I februarinumret in-
gick en 16-sidig del om utvecklingssamarbete,
som finansierades av utrikesministeriets ut-
vecklingssamarbetsstod. Av dessa sidor tryck-
tes ocksa en skild upplaga pé tusen exemplar.
Arets sista nummer var samtidigt jultidning-
en Tulkoon Joulu, som hade fler sidor dn de
6vriga numren av Lahetyssanomat. Jultidning-
en saldes som I6snummer till férsamlingar
och privatpersoner i ca 3000 exemplar. Den
svenskspréakiga Mission-tidningen utkom fyra
ganger.

P4 hosten inleddes Lahetyssanomats for-
nyelseprocess. Tillsammans med en utomsta-
ende grafiker inleddes planering av ett fornyat
utseende pa tidningen och man beslét dndra
formatet fr.o.m. &r 2021.

Forutom dessa publikationer producerades
ocksa en adventskalender samt kondoleansad-
resser och postkort.



5 Forvaltning

Organisationsforvaltning

Pa grund av samlingsrestriktionerna var det
inte mojligt att arrangera Finska Missions-
sallskapets arsmote pa ett sitt som lagen och
foreningens stadgar pabjod. For att underlitta
foreningarnas situation stiftade riksdagen en
temporir avvikelselag 677/2020, som bl.a. gav
ritt att anvinda ombud och deltagande genom

datakommunikation eller nigot annat tekniskt
hjalpmedel.

Foreningens styrelse beslot att arsmotet
halls den 22 augusti 2020 och att motet arrang-
eras i Helsingfors Miasscentrum med mojlig-
het att delta pa distans. I motet deltog fysiskt
sammanlagt 242 representanter, varav 226 re-
presenterade forsamlingar. Sju representerade
6vriga medlemssamfund och nio var person-

medlemmar. 183 deltog pa distans.

Nya medlemmar invalda i styrelsen:

Ekon.dr, medelanskaffnings- och kommunikationskonsult Kristiina Elenius, Helsingfors stift
Specialistldkare i barn- och ungdomspsykiatri Pirjo Ojala, Kuopio stift

Aterinvalda i styrelsen:

Programchef Heidi Juslin-Sandin, Borga stift
Kyrkoherde Juhana Markkula, Abo arkestift

| styrelsen fortsatte:

Forvaltningschef Sari Anetjarvi, Esbo stift

Biskop Teemu Laajasalo, Helsingfors stift

Kontraktsprost, kyrkoherde Jaana Marjanen, Kuopio stift
Koordinator fér missionsarbetet Ulla Makinen, Uledborgs stift
Specialsakkunnig i ekonomistyrning Juha Nivala, Uledborgs stift
Kyrkoherde Jussi Perdaho, Lappo stift

Projektuppképare, ingenjor Simo Suutari, S:t Michels stift
Kommunikationschef Sakari Vanhanen, Tammerfors stift

Till ordférande for styrelsen valdes Teemu Laajasalo, som avgick fran styrelsen i november.
Till viceordférande valdes forvaltningschef Sari Anetjarvi, som fortsatte som ordférande
efter Laajasalos avgang fran styrelsen. Till ny viceordférande valdes kyrkoherde Juhana
Markkula.

Styrelsen sammankom 12 ganger under éaret.

Till huvudansvariga revisorer valdes CGR Kirsi Aroméaki och KPMG Oy Ab, som
utnamnde till ansvarig CGR Heidi Vierros. CGR Jyri Salojuuri valdes till suppleantrevisor.

43



I enlighet med tidigare ar valde arsmotet i
Jyviskyld 2019 en valkommitté bestaende av
representanter fran stiften och évriga med-
lemssamfund for att bereda valet av styrelse-
medlemmar foljande ar. Kommittén samman-
kom tre ganger under ar 2020.

En internationell radgivande
delegation

Beslutet om att grunda en internationell rad-
givande delegation f6r Finska Missionssallska-
pet fattades ar 2019 och samtidigt godkindes
ocksd delegationens instruktion. Delegationen
har 12 medlemmar, varav 10 representerar sall-
skapets partnerskapsorganisationer i verksam-
hetslinderna. Delegationens dndamal &r att
stirka partnernas delaktighet och paverknings-
mojligheter i planeringen och uppfoljningen av
sillskapets arbete. Malet 4r ocksé att forstir-
ka natverken och informationsutbytet mellan
sillskapets partner. Genom delegationen far
Finska Missionssillskapets styrelse regelbun-
den information om partnernas synpunkter
och behov. Finlindska medlemmar i delega-
tionen dr Finska Missionssillskapets styrelse-
ordférande och viceordférande. Sallskapets
verksamhetsledare fungerar som sammankal-
lare och féredragande. Delegationen samman-
kom virtuellt en gang ar 2020.
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Representanterna fran sillskapets utlindska
partner och verksamhetslander:

« verksamhetsledare Surendra K. Shrestha,
Sahas, Nepal

pastor, missionsdirektor James San Aung,
Myanmars lutherska kyrka

ekonomichef Hilda Mungure, Kiliman-

jaro Christian Medical Center, Tanzania
Maria-projektets koordinator Jaalo Mpad-
hi, Namibias lutherska kyrka

vice verksamhetsledare She Hongyu,
Amity Foundation, Kina

pastor, president Adama Faye, Senegals
lutherska kyrka

biskop Atahualpa Hernandez, Colombi-

as evangelisk-lutherska kyrka

direktor Samer Laham, Ecumenical Relief

Service, Mellanosterns kristna rad
avdelningschef Eva Christina Nilsson,

Theology, Mission and Justice -avdelning-
en, Lutherska virldsforbundet
pastor Samuel Kabue, Ecumenical Di-

sability Advocacy -nitverket, Kyrkornas
varldsrad.



6 Personal

Aret var tungt for
personalen

Ar 2020 stod Finska Missionssillskapet infor
nagot alldeles nytt dd coronapandemin drog
over virlden. For att kunna reagera snabbt
och halla sig a jour tillsatte séllskapet en ar-
betsgrupp for att handa drenden i anslutning
till coronapandemin. Till arbetsgruppen
horde sikerhetschefen, personalchefen och
en HR-sakkunnig, som gruppens styrgrupp
fungerade sillskapets ledningsgrupp. Aktuell
information inhdmtades fortgaende fran verk-
samhetslinderna av regioncheferna och évriga
medarbetare samt andra méjliga killor. Them-
landet foljde man aktivt med myndigheternas
information och direktiv. P4 grund av pande-
min rekommenderades personalen i Finland
arbete pé distans med bérjan den 16 mars och
rekommendationen bibeholls resten av aret.
Coronapandemin orsakade en plotslig
minskning av arbetsuppgifterna och de fors-
ta samarbetsférhandlingarna inleddes dar-
for i april av produktionsorsaker. Pa basen av
forhandlingarna permitterades pa deltid eller
helt de medarbetare vars arbetsuppgifter for-
hindrats eller minskat p.g.a. pandemin. Medar-
betare bade i Finland och utomlands permitte-
rades, sammanlagt 51 medarbetare inklusive 3
sommararbetare p.g.a. inhiberade liger. Endast
19 permitteringar varade dock hela den utsatta
tiden. Medarbetare som kallades tillbaka i ar-
bete var permitterade i medeltal 6 veckor, dvs
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halften av den utsatta tiden. Varens permitte-
ringar betydde sammanlagt ungefir 12 inbe-
sparade personarbetsar.

Pa grund av Finska Missionssillskapets for-
simrade ekonomiska situation och de kom-
mande organisationsforandringarna inleddes
i juni ytterligare samarbetsférhandlingar av
produktions- och ekonomiska orsaker. Det
uppskattade personalminskningsbehovet var
30 personarbetsar. For ar 2020 foreslogs ock-
s& permittering av hela personalstyrkan for en
viss tid, for att uppna tillrickliga inbesparing-
arna under ret. Organisationsférandringarna
handlade om den planerade omorganiseringen
av utrikesavdelningen samt 6vriga méjliga at-
garder for att effektivera verksamheten och ba-
lansera ekonomin. Férhandlingarna avslutades
efter fem méten i slutet av augusti.

Efter avslutade forhandlingar riktade arbets-
givaren uppsigningshot mot 80 anstéllningar.
Resultatet blev att Finska Missionssillskapet
sade upp 18 anstillda (10 fran arbetet i Finland
och 8 fran verksamheten utomlands). Anstll-
ningsforhallandet dndrades till anstillning pa
viss tid for fem anstillda. De nédvindiga inbe-
sparingarna i personarbetsar uppnaddes forut-
om genom uppsigningarna tack vare en del av
personalens naturliga avging. I organisations-
férandringarna tog man i beaktande behovet
av en personalminskning genom nya men firre
arbetsbeskrivningar. Alla organisationens an-
stillda (forutom de vars arbete finansierades
i sin helhet av utrikesministeriet) inklusive



ledningsgruppen permitterades for 21 arbets-
dagar under resten av aret, for att uppna spar-
kraven for ar 2020. Genom dessa permitte-
ringar uppnéaddes en inbesparing pa drygt 16
personarbetsar.

Personalstyrka och struktur

Antalet anstalldaiarbete i slutet av dret var 188
(207 ar2019) Av dessa arbetade 62 (77) utom-
lands och 8 (10) var utrikesmedarbetare som
arbetade pé viss tid med uppgifter i Finland.

Antalet gillande anstillningar inom sllska-
pet var sammanlagt 211 (242) di man inklu-
derar anstéllda som for nirvarande ar lediga av
olika orsaker. Av dessa var 83 procent (78 %)
tillsvidareanstillningar. Utrikesanstallningarnas
andel av dessa var 35 procent (39 %). Av de 36
(54) visstidsanstillningarna var 18 (28) utri-
kesanstallningar. Av Finska Missionssillskapets
personal r 72 procent (69 %) kvinnor. Perso-
nalens medelilder var i slutet av aret 48 &r (47).

Personalens utbildningsnivé dr hogi sakkun-
nigorganisationen och sammansattningen un-
gefar den samma inom personalen bade utom-
lands och i hemlandet.

Rekrytering

Nir det giller rekrytering kan aret uppdelas i
tvd perioder, eftersom samarbetsférhandling-
arna av produktions- och ekonomiska orsaker
paverkade rekryteringen i slutet av dret avse-
virt. P4 grund av samarbetsférhandlingarna
och organisationsférandringen inom utrikes-
avdelningen genomfordes sammanlagt 61 in-
terna rekryteringar. Av de lediganslagna plat-
serna blev 12 obesatta.

Ovriga rekryteringar for arbete i Finland och
utomlands var 15 (49) till antalet. Konsfordel-
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ningen bland de s6kande var densamma som
inom sallskapet, Gver 70 procent av de skande
var kvinnor.

Atta nya medarbetare for arbete utomlands
vilsignades i Missionskyrkan i augusti 2020 (r
2019 vilsignades 17).

Finska Missionssillskapets rekryterings-
webbsidor gjordes mer anvindarvinliga under
véren 2020. Statistik fran webbsidorna rappor-
terade S 474 besok under ar 2020, vilket var
betydligt mer in foregaende ar (ung. 4 303).

Utvecklingen av kompetensen
och arbetsplatsen

Utvecklingen av personalen och arbetsplatsen
ar viktig inom Finska Missionsséllskapet. Man
stravar till att forbéttra personalens kompetens
och arbetstillfredsstillelse samt arbetsplatsens
funktionalitet. Olika former av personalutbild-
ning ar t.ex. introduktionsprogram fér nyan-
stillda, interna kurser och extern fortbildning.

Under aret 6vergick personalen till storsta
delen till arbete pa distans och detta mirktes
ocksé i genomforandet av utbildning. Utbild-
ningarna arrangerades huvudsakligen virtuellt
och deras langd forkortades. Coronapandemin
och foljderna av samarbetsférhandlingarna,
permitteringarna och ekonomiska inskrank-
ningar inverkade ocksd pa personalutbildning-
en. Det arrangerades firre kurser och det var
narmast omojligt att delta i externa avgiftsbe-
lagda utbildningar. Sammanlagt anvindes ar
2020 sammanlagt ungefir 370 dagar till ut-
bildning (780 dagar ar 2019).

En karakteristisk utbildningsform for Fin-
ska Missionssillskapet dr specialutbildning-
en inom kyrkans internationella arbete, som
genomfors i samarbete med Seurakuntaopis-



to och Kyrkans utbildningscentral. Ar 2020
paborjade fem nya utlandsarbetare sin utbild-
ning (&r 2019 bérjade 13). Dessutom deltog i
valda delar av utbildningen tva personer som
rekryterats via Felm Theology -programmet.
Tio personer slutforde sin utbildning ar 2020
(4 personer 2019).

De medarbetare som éterviande fran en ar-
betsperiod utomlands erbjéds skolning vid
dterkomsten, i denna deltog 17 medarbetare
och 3 barn (11 deltagare r 2019). Fér dem
som atervande fran utlandsarbete erbjods ock-
sd missionsorganisationernas gemensamma
kamratgrupper, som pa hosten 2020 samlades
virtuellt.

Arbetshandledning 4r en metod att hjilpa
medarbetarna att utvecklas och orka i jobbet.
Storsta delen av medarbetarna som fick ar-
betshandledning var utlandsarbetare. Frimst
ordnades handledningen med hjilp av kyrkans
arbetshandledare. Négra av Finska Missions-
sillskapets medarbetare genomgick ocksa
kyrkans arbetshandledarutbildning eller mis-
sionsorganisationernas gemensamma grupp-

ledarutbildning.

Vilbefinnande i arbetet och
samarbete

Samarbetsdelegationen sammankom fyra
ganger ar 2020. Under métena diskuterades
bl.a. férindringarna i kollektivavtalet och de
reviderade reglerna for arbetsférhallanden
samt hur de avtalsmassiga loneforhojningar-
na skulle inforas i Finska Missionssillskapet.
Vixelverkan och samarbetet mellan perso-
nalens representanter och arbetsgivaren var
sarskilt aktivt under dret pa grund av de ge-
nomférda samarbetsforhandlingarna.
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Arbetsskyddskommittén sammankom inte
alls till regelmissigt méte ar 2020. Dels berod-
de detta pd exceptionell bradska i arbetet, dels
pa grund av personbyte inom arbetsskydds-
kommittén. I den operativa verksamheten var
arbetsskyddet dnda ofta delaktig.

Coronarestriktionerna inverkade ocksa pa
rekreationsverksamheten och andra gemen-
samma aktiviteter. En virtuell julfest arrange-
rades for alla medarbetare, detta 4r kunde ock-
sa medarbetarna utomlands delta.

HR-sakkunniga arrangerade regelbundet
virtuella kaffepauser f6r utlandsarbetarna med
aktuell information om gemensamma drenden
samt som ett stod i arbetet for dem.



7 Utvecklingsverksamhet och

stodtjanster

Organisatoriska forandringar

P4 utrikesavdelningen inleddes ett separat
projekt, vars mal var att arbeta fram en ny or-
ganisationsmodell med arbetsbeskrivning-
ar, eftersom den tidigare modellen inte ling-
re fungerade pa dnskvirt sitt. (Mer om detta
i kapitlet om arbetet i utlandet). Den strama
ekonomiska situationen péverkade antalet
arbetsbeskrivningar och innehall. De centra-
la forandringarna var en 6kad betoning av en
temabaserad uppdelning av verksamheten i
stillet for den tidigare finansbaserade uppdel-
ningen.

Forvaltningsavdelningen och ekonomiav-
delningen slogs ihop for att effektivera verk-
samheten och ekonomiska inbesparingar.
Strukturen forenklades till fyra enheter. Sam-
tidigt omplacerades arbetsuppgifterna i dessa
enheter.

Pa avdelningen for forsamlingsrelationer
och medelanskaffning sammanslogs verksam-
heter och enheternas antal och personalstyr-
kan minskades.

Digitala tjanster

Sillskapets digitala beredskap kom under pa-
frestning under coronapandemin. Finska Mis-
sionssillskapet hade lang erfarenhet av arbe-
te pa distans redan fore pandemin och i vara
verksamhetslinder har det varit en vardaglig
syssla att anvinda digitala system for kontak-
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ter till samarbetspartner och huvudkontoret i
Finland. Ifjol arbetade nistan hela sillskapets
personal pa distans. Ungefar 1 400 Teams-mo-
ten per manad arrangerades pa olika nivéier
inom organisationen. Coronans inverkan syn-
tes ocksa pa efterfrigan av IT-stod. Ar 2020
lostes sammanlagt 3 100 olika problem av
IT-tjansten, vilket var 15 procent mer 4n un-
der ar 2019.

Inom informationshanteringen tog man i
bruk elektronisk underskrift. Nar det giller
datasakerhet arbetar vi fortgiende med siker-
hetsfragor angiende véira molntjinster samt
med vér praxis inom datasikerhet och data-
skydd. Alla medarbetare deltar ocksd med
jimna mellanrum i obligatoriska datasiker-
hetskurser. En verkstillighetsplan f6r utveck-
lingsatgarder gjordes upp for dataskyddet.

Finska Missionssillskapet anvinder olika
digitala tjdnster for att effektivera processerna.
Den férsta programroboten togs i bruk redan
ar 2014. Under det fosta aret inbesparades ca
tvd personarbetsdagar per manad i arbetstid.
Ar2020 var inbesparingen 30 personarbetsda-
gar per méanad.



8 Ekonomin

Coronans inverkan pa
sallskapets ekonomi

Finska Missionssillskapets verksamhetsfor-
utsittningar och ekonomiska situation for-
samrades markbart pa grund av coronapande-
min och restriktionerna. Enligt berakningarna
kommer situationen fortfarande under ar 2021
att forsvaga foreningens inkomstfléde och 16n-
samhet. Pandemins ekonomiska helhetsinver-
kan beror pa dess utbredning och lingd, och de
ar omojliga att forutse noggrant i det hir ske-
det. Ekonomin hade férsimrats redan under
foregaende ar da man uppskattat inkomsterna
optimistiskt och utgifterna i stillet 6kade. De
ekonomiska svarigheterna p.g.a. coronan for-
samrade situationen ytterligare.

I borjan pa aret borjade sillskapet anpas-
sa sin verksamhet till de ekonomiska ramarna
och genom samarbetsférhandlingar permitte-
rades och avskedades personal for att minime-
ra virusets negativa inverkan pa ekonomin.

Arets ekonomiska resultat da det giller
understodsintikter blev en aning simre dn
ar 2019. Resultatet (16,2 M€) var inda klart
bittre dn det budgeterade (14,8 M€). Svackan
iunderstodet ledde till ett bokslut med under-
skott (389 000 €). Utgiftsbudgeten verskreds
inte, orsaken till underskottet i bokslutet var
framst minskningen av understédsintikterna.

Trots underskottet i bokslutet forblev Fin-
ska Missionssillskapets balansposition allt-
jamt stark.
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Centralt i inkomstforvarvet

Ur ekonomisk synvinkel var aret pd manga
sdtt utmanande sarskilt nir det giller under-
stodsintakterna, som sjonk med 1,2 miljoner
euro jamfért med foregdende dr. Minskningen
iintdkterna berodde pa coronan och inskrink-
ningarna pa grund av den. Férsamlingarnas do-
nationer minskade med 0,9 miljoner euro, De
vackraste julsangerna inbringade 0,8 miljo-
ner mindre och kollekterna som kyrkostyrel-
sen faststallt minskade med 0,9 miljoner euro.
Utan det stod som kyrkostyrelsen beviljade
(220 000 euro), skulle minskningen av kollek-
terna ha varit annu storre.

Resultatet forbittrades fran féljande in-
komstkillor: Donationer frin olika orga-
nisationer (60 t. €), férsamlingarnas bud-
getunderstdd (20 t. €), direkta intdkter fran
missionsféreningar (30 t. €), privata donatio-
ner samt regelbundna donationer (20 t. €).
Ocksa testamentsintikterna 6kade. Ar 2020
inkom 0,5 miljoner euro mer dn féregiende ar.

Placeringsintikterna stannade under fore-
gdende ars nivd, eftersom det i slutet av dret
fanns betydande orealiserade virdesinkningar
i placeringsfonderna.

Utrikesministeriets utvecklingssamarbets-
bidrag uppgick till 6,4 miljoner euro och st6-
det till arbete for fred och forsoning uppgick
till 2,5 miljoner euro.

Det sammanlagda resultatet av affirsverk-
samheten (Piivikumpu och férlagsverksam-



heten) forsimrades med 70 t. € fran ar 2019
pa grund av forlagsverksamhetens forlust. Péi-
vikumpus intékter sjonk jamfort med &r 2019
och utgifterna sjonk lite mer.

P4 Paivikumpu ligergard renoverades tva
byggnader ar 2020. Planeringen inleddes
2019 och ibruktagningsbesiktning utfordes i
juni 2020. Planerings-, byggnads- och 6ver-
vakningskostnaderna steg till sammanlagda
1,4 miljoner euro och inredningskostnaderna
till 82 000 euro.

Kostnader

Utrikesarbetets utgifter i verksamhetslinderna
(16,9 miljoner euro) var lagre dn 2019 (18,5
miljoner euro)*. Utgifterna for arbetet i Fin-
land holl sig inom budgeterade ramar. Sam-
mantaget kan man konstatera att utgifterna
holls vél inom planerna och budgeterna

Balansriakning

Balansomslutningen i slutet av ar 2020 var 29,1
miljoner euro (ar2019: 29,9 M€). Huvudorsa-
ken till minskningen i balansomslutningen var
bland aktiva en minskning av bostadsegendo-
men med 0,6 miljoner euro och en minskning
av resultatregleringar med 1,0 miljoner euro.
Nimnas bor att balansrikningen f6r byggna-
der 6kade med 0,6 miljoner euro pa grund av
renoveringen pa Paivikumpu ligergard. Inom
passiva var den storsta enskilda forandringen
i jimforelse med foregiende ar det forbittra-
de resultatet. Balanspositionen och soliditeten

4 Till verksamheten i utlandet ingar har dnda inte t.ex. utri-
kesarbetets andel av IT- och utrymmeskostnader och Felm
Volunteer -programmets utgifter (dessa ar medtagna da
man raknat ut andelen pa 75 procent for utrikesarbetet pa
sidan 7).
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hélls fortfarande pa en god nivé (eget kapital ar
2020 19,4 M€; var 2019 19,3 M€).

Finanstillgingarnas virde 31 december
2020 var 14,5 miljoner euro (14,5 M€ per
31.12.2019).



9 Utvardering av verksamheten

Riskhantering

De risker i verksamheten och ekonomin som
avses i bokf6ringslagen ar:

o understodsintikterna eller de allminna un-
derstoden minskar radikalt

o simre forutsittningar for arbetet och for-
samrad siakerhet for medarbetarna

o konsekvenser av krig och andra tragiska
handelser som rubbar stabiliteten i samhal-
let och medf6r valutakursforindringar som
oOkar utgifterna.

Olika typer av medelanskaffningsformer
balanserar vixlingarna i understodsinkomster.
Forsamlingarnas understodsavtal och privata
donatorers avtal om manadsdonationer ger
kontinuitet at det ekonomiska stodet. Plane-
ring pa medellang sikt sker enligt forsiktighets-
principen, utgiftsbudgeterna bygger pa forsik-
tiga inkomstprognoser.

Det har gjorts kartliggningar avriskernaide
olika linderna och de halls uppdaterade. Fin-
ska Missionssillskapet har en sikerhetschef
som ansvarar for att planerna ar uppdaterade.
Om den politiska situationen skirps leder re-
gionchefen beredskapen for landet i fraga och
agerar enligt planerna. Medarbetarna ges an-
visningar enligt land. Medarbetarna kallas vid
behov hem till Finland. Om arbetet férhindras
permanent i det aktuella landet, forsoker sill-
skapet hitta en ny stationering for medarbe-
tarna.
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Coronapandemins inverkan

Den globala spridningen av det nya corona-
viruset har orsakat omfattande motatgarder
i Finland och i Missionssillskapets verksam-
hetsldnder. I alla verksamhetslinder begrin-
sas rorelsefriheten fortfarande. P4 hosten
2020 raknade man annu med att situationen
i Finland skulle forbattras avsevirt i borjan pa
ar 2021. Liget fortsitter antagligen 4nda till
hosten. Det ér svart att avgora hur samhallet
Oppnas efter det. Situationen paverkar allvar-
ligt sallskapets mojligheter att verka och hal-
la kontakt med de finlindska férsamlingarna.
Sa linge missions- och andra grupper inte kan
samlas fysiskt, betyder det fortsatta utmaning-
ar for missionsunderstodet.

Aven om situationen skulle lugna sigi Finland,
ser det ut som om coronaviruset kommer att in-
verka globalt flera ar framat. I manga afrikanska
och asiatiska lander ér resurserna for vaccinering
mycket begransade, vilket kommer att inverka pa
ekonomin, sociala forhallande och resande.

Det dr troligt att en betydande del av projekt-
arbetet méste riktas om, sa att det svarar pa de ut-
maningar som pandemisituationen orsakar.

Ovriga prognoser for den
framtida utvecklingen
Inom ekonomiplaneringen férbereder man

sig pa att forsamlingarnas ekonomiska situa-
tion fortsdttningsvis dr svar och tivlingen om



forsamlingens resurser hardnar. Detta av-
speglas i Finska Missionssillskapets ekono-
miska resultat. Medlemsstrukturen inom den
finska kyrkan och kyrkans ekonomi ger an-
ledning att anta, att budgetmedlen och for-
samlingarnas frivilliga understéd kommer
att minska under de nirmaste dren. Daremot
ir en tillvixt mojlig genom insamlingar och
medelanskaffning som riktar sig till privat-
personer. Budgetmalet dren 2021-2023 ar att
detinte lingre skulle uppsté operativt under-
skott ar 2022.

Budgeten for ar 2021 har uppgjorts enligt
Verksamhets- och ekonomiplanen sa att den
visar ett underskott pd ca en halv miljon. Ut-
rikesarbetets andel bevaras pa 75 procent av
resurserna for verksamheten. Inom utveck-
lingssamarbetet pagar ansokan for foljande
programstddsperiod. Ar 2021 deltar 31 akts-
rer i ans6kningsprocessen.

Operativt fortgar strategiperioden genom
arbetet under hoppets teman i enlighet med
mélsittningarna for utlandsarbetet. I Finland
fortsitter arbetet med att utveckla medelan-
skaffningen, en 6kning av synligheten i sam-
hallet och servicen till férsamlingarna.

Den internationella verksamhetsmiljon
kommer fortfarande att vara utmanande. Det
har redan en ldngre tid pagitt en utveckling dar
civilsamhallet och de manskliga rittigheterna
torsvagats. Detta kommer att orsaka utmaning-
ar for bade sillskapet och dess samarbetspart-
ner. Enligt forskningscentret Pew kommer reli-
gionsfriheten att forsamras i flera lander, vilket
begrinsar sillskapets verksamhetsmojligheter.
Samtidigt forhaller sig manga stater allt mer
kritiskt till civilsamhillesorganisationer och
okade inskrankningar i de ménskliga rittighe-
terna forsvarar verksamheten. Kraftpolitiska
slogans av typen ”Vart land forst” forsvarar ett
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gemensamt arbete for att avligsna missforhal-
landen. For Finska Missionssillskapet kan det
har yttra sig i tilltagande administrativa hinder
for verksamheten.

Ar2021 paborjas arbetet med att utforma
en ny strategi inom Finska Missionssillskapet.
Den nya strategin trader i kraft 2023.



BILAGA 1 Arbetet utomlands 2020 (brutto)

Antal Antal Omkostna- Omkostna-
projekt projekt der 2019 der 2020
2019 2020 €1000 €1000
Det kyrkliga arbetet 151 143 9319 7787
Utvecklingssam- 44 54 5345 6148
arbete och
katastrofarbete
Forvaltnings- och 0 0 775 476
ovriga kostnader
Fred och férsoning, 14 7 2907 2537
paverkansarbete
Totalt 209 204 18346 16948
2019 2020 2019 2020
Program- Program- Admi- Admi-
ALLA kostnader kostnader nistrativa nistrativa
OMKOST- €1000 €1000 kostnader kostnader
Region NADER €1000 €1000
Sodra Afrika' 1589 1248 56 8
Ost- och Centralafrika> 3174 3689 122 42
Vastafrika® 1151 1082 93 23
Mekongomradet och 2057 1817 43 58
Oceanien*
Kina® 1038 986 109 150
MellanOstern® 1038 1046 70 116
Nepal och Pakistan 1908 1662 63 46
Latinamerika’” 1090 1029 -14 13
Europa® 592 458 67 40
Globalt samarbete och 3934 3435 166 0
gemensamma
Totalt 17571 16452 775 496
1 Angola, Botswana, Sydafrika, Namibia, Zimbabwe, Zambia
2 Etiopien, Tanzania
3 Mauretanien, Senegal
4 Kambodja, Laos, Papua Nya Guinea, Singapore, Thailand, Vietnam, Myanmar
5 Kina, Hongkong SAR, Taiwan
6 Israel, Jordanien, Palestina, Cypern, Syrien, Oman
7 Bolivia, Colombia, Venezuela, Nicaragua
8 Frankrike, Ryssland, Estland
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BILAGA 2 Samarbetspartner 2020

REGION

Sodra
Afrika

Ost-och
Central-
afrika

Vastafrika

Mekong-
omradet
och
Oceanien

LAND

Angola

Botswana

Sydafrika

Namibia

Zimbabwe

Etiopien

Tanzania

Mauritanien
Senegal

Kambodja

Laos

Papua Nya
Guinea

Thailand

SAMARBETSKYRKOR

Angolas evangelisk-

lutherska kyrka
(IELA)

Botswanas

evangelisk-lutherska

kyrka (ELCB)

Namibias evangelisk-

lutherska kyrka
(ELCIN)

Etiopiens evangeliska
Mekane Yesuskyrka

(EECMY)
Tanzanias

evangelisk-lutherska

kyrka (ELCT)

Senegals lutherska

kyrka

Kambodjas lutherska

kyrka (LCC)

Thailands

evangelisk-lutherska

kyrka (ELCT)
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SAMARBETSORGANISATIONER

Férenade Bibelsillskapen (UBS)/ Angolas och
Namibias Bibelséllskap
Medborgarorganisationen ATOS
Barnhemmet for flickor, Lubango

eBotswana Gender Based Violence Prevention
& Support Centre (BGBVC)

Botswana Network on Ethics, Law and HIV/
AIDS (BONELA)

CBR Education and Training for Empowerment
(CREATE)

Lutheran Communion in Southern Africa
(LUCSA)

Girl Guides Association of Northern Namibia,
Northern Region

Gwai Grandmothers Group (GGG)
Zimbabwe Council of Churches (ZCC)
Jairos Jiri Association

SIL Ethiopia
EECMY/DASSC
LWF Ethiopia

Tanganyika Christian Refugee Service (TCRS)
Tumaini University Makumira (TUMA)

e Ecumenical Disability Advocates Network

(EDAN)
Lutherska varldsférbundet (LVF)

Kyrkornas varldsrad (KVR)

Lutherska varldsférbundet (LVF)

The Lutheran Communion in Central and
Western Africa (LUCCWA)

Chab Dai

International Cooperation Cambodia (ICC)
Epic Arts

Morodok

Church World Service (CWS) Cambodia
M’lup Russey MRO

First Step Cambodia FSC

Continuing Learning Organization (CLO)

Lutherska varldsférbundet (LVF)
World Renew

SIL International
Bible Translation Association of Papua New
Guinea

SIL International
Lutheran Mission in Thailand (LMT)
Mekong Mission Forum (MMF)



Myanmar

Kina, Kina
Hongkong,

SAR,

Taiwan

(Den sarskil-
da adminis-
trativa
regionen
Hongkong)

(Taiwan)

Mellan- gemensam-
Ostern ma

Israel

De palestin-
ska sjalvsty-
relseomra-
dena

Syrien

Oman

Nepal och  Nepal
Pakistan

Myanmar Lutheran

Church

Evangelical Lutheran
Church of Myanmar

Mara Evangelical
Church

Lutheran Church
Myanmar

Hongkongs

evangelisk-lutherska

kyrka (ELCHK))

of

Taiwans lutherska

kyrka (LCT)

Evangelisk-lutherska

kyrkan i Jordanien

och Det heliga landet

(ELCJHL)

Nepals evangelisk-

lutherska kyrka
(NELC)
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Euro-Burma Office (EBO)
Federation of Lutheran Churches in Myanmar

China Christian Council (CCC)

Amity Foundation

Hunan Christian Council (HCC) (inget aktivt
projektarbete)

Yunnan Christian Council (YCC) (inget aktivt
projektarbete)

Teologiska seminariet i Nanjing (inget aktivt
projektarbete)

Hunans bibelskola (inget aktivt projektarbete)
Zhongnan universitet (inget aktivt
projektarbete)

Bibelskolorna i Dali och Baoshan (inget aktivt
projektarbete)

Institute of Sino-Christian Studies (ISCS)
Lutheran Theological Seminary (LTS)
Hong Kong Christian Council (HKCC)
Hong Kong Amity regionkontor

China Lutheran Seminary (CLS)
Drogavvanjningscentret House of Grace)

SAT-7

International Christian Churches (MECC-ICCI-
Dspr)
Rossing Center

Defence for Children International (DCI)
East Jerusalem YMCA

Common Space Initiative
Middle East Council of Churches (MECC)

Al Amana Centre

Leadership Training Department /National
Churches Fellowship of Nepal (LTD/NCFN)
Grace Community Services (GCS/NCFN)
Nepal Ebenezer Bible College (NEBC/NCFN)
Christian Commitment to Building New Nepal
(CCBNN)

Forward Looking (FL)

Minority Focus

United Mission to Nepal (UMN)

Gandaki Boarding School (GBS)

Centre for Mental Health and Councelling
(CMC Nepal)

Group of Helping Hands (SAHAS Nepal)
Samari Utthan Sewa (SUS)

Sansthagat Bikas Sanjal

Shanti Nepal

KOSHISH



Latin-
amerika

Europa och
Central
Ryssland

Multi-
lateralt
samarbete

Pakistan

Bolivia

Colombia

Venezuela

Frankrike

Ryssland

Estland

Pakistans kyrka/
Diocese of Peshawar
(DOP)

Bolivias evangelisk-
lutherska kyrka
(IELB)

Colombias
evangelisk-lutherska

Venezuelas
evangelisk-lutherska
kyrka (IELV)

Ingermanlands
evangelisk-lutherska
kyrka

Estlands evangelisk-
lutherska kyrka
(EELK)
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Christian Hospital Tank (CHT)
Brevkursbibelskolan i Pakistan (PBCS)
Open Theological Seminary (OTS)
United Bible Training Centre (UBTC)
Christian Study Center (CSC)

Centro de Promocién Minera (CEPROMIN)

Lutherska varldsférbundet (LVF)

L’Association Diaconale Protestante Marhaban
(ADPM)

Stiftelsen Kazhdyj
Stiftelsen Dikoni

ACT-alliansen

Euro-Burma Office (EBO)

CPMPF (Church of Pakistan Mission Partners
Forum)

Ecumenical Advocacy Alliance (EAA)
Ecumenical Disability Advocates Network
(EDAN)

Joint Christian Ministry in West Africa
(JCMWA)

Kyrkornas varldsrad (WCC)

Middle East Council of Churches (MECC)
Lutherska véarldsférbundet (LVF/LWF)
Mekong Mission Forum (MMF)

Project for Christian Muslim Relation in Africa
(PROCMURA)

Wycliffe bibeloversattare

SAT-7

Common Space Initiative (CSI)

United Mission to Nepal (UMN)



FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

BOKSLUT 1.1-31.12.2020
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FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

BALANSRAKNING 31.12.2020

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Dataprogram

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner
Maskiner, utrustning och inventarier
Materiella tillgdngar sammanlagt

PLACERINGAR
Anlaggningstillgdngsaktier
Bostadsaktier

Ovriga aktier och andelar
Placeringarnas férvaltningskonto
Placeringar sammanlagt

Sjalvstéandig fonds placeringar

BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar

Hyres- och paketresebankgaranti
Kortfristiga fordingar
Kundfordringar

Hyresfordringar
Personalfordringar
Forskottsbetalningar
Testamenten under utredning
Resultatregleringar

Kortfristiga fordingar sammanlagt
Kassa och bank

31.12.2020

456 020,12

8 446 308,26
279 807,40
8726 115,66

1541157,26
1840 151,53
14 488 013,54
440 740,93
18 310 063,26

137 588,66

27 629 787,70

67 945,00

50 000,00

72 800,40
3800,00

59 506,00
175 747,70
82 141,89
795 345,61
1189 341,60
219 156,53
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31.12.2019

633 819,62

7 825 680,96
300 949,62
8 126 630,58

1557 891,60
2428 919,39
14 508 162,61
46 924,94

18 541 898,54

132 893,00

27 435 241,74

87 802,45

50 000,00

88 497,47

3 800,00
149 080,46
117 552,70
52 763,87
1747 680,40
2159 374,90
119 852,11



RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT
AKTIVA SAMMANLAGT
PASSIVA

Eget kapital
Verksamhetskapital
Sjalvstandig fond

Ovriga bundna fonder

Fria fonder

Balanserad vinst/forlust
Rakenskapsperiodens forlust
Eget kapital sammanlagt

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frimmande kapital

Lan fran kreditinstitut
Pensionsansvarsskuld

Livréantefonder

Langfristigt fraimmande kapital sammanlagt
Kortfristigt fraimmande kapital

Lan fran kreditinstitut

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Forskottsinnehéllning och dvriga innehallningar
Socialskyddsavgifter, skuld

Momsskuld

Ovriga skulder totalt
Resutatregleringar (skuld)

Loéneskulder

Arbetpensionsskuld
Arbetsléshetforsakringsskuld
Olycksfallsférsakringsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristigt fraimmande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT
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1526 443,13
29 156 230,83

31.12.2020

-3 000 473,85
-137 588,66

-2 626 909,11
-270 972,36
-13 769 604,67
388 859,56
-19 416 689,09

-2 375 000,00
-19 100,00
-125 922,44

-2 520 022,44

-650 000,00
-1691075,42
-383 306,57

-103408,47
-7 209,40
-4 333,49

-114 951,36

-1639 780,17
0,00

0,00

0,00

-2740 405,78
-4 380 185,95

-7 219 519,30

-29 156 230,83

2 417 029,46
29 852 271,20

31.12.2019

-3 000 473,85
-132 893,00
-2198 162,63
-280 887,73
-15741745,78
1972 141,09
-19 382 021,90

-2 375 000,00
-43 900,00
-119 098,12

-2 537 998,12

-650 000,00
-1385 977,49
-677 198,76

-109 576,04
-5 606,44
-4152,84
-119 335,32

-1694 521,12
0,00

0,00

-20 190,51

-3 385 027,98
-5 099 739,61

-7 932 251,18

-29 852 271,20



FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

RESULTATRAKNING
31.12.2020 31.12.2019
ORDINARIE VERKSAMHET
Intédkter 9 427 926,06 8 604 965,50
Kostnader
Verksamhetskostnader och -bidrag -11 326 161,92 -11170 273,15
Personalkostnader -8 249 425,81 -9 230 041,33
Avskrivningar -509 496,11 -381701,90
Ovriga kostnader -5 260 472,94 -7 099 234,18
Kostnader totalt -25 345 556,78 -27 881 250,56
Overskott/Underskott -15 917 630,72 -19 276 285,06
TILLFORDA MEDEL
Intékter 16 151 457,77 17 411 969,30
Kostnader -1330 046,46 -1960 817,60
Overskott/Underskott -1 096 219,41 -3 825 133,36
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET
Intékter 2 023 012,65 2748 378,25
Kostnader -900 615,18 -793 825,25
Overskott/Underskott 26 178,06 -1870 580,36
Overforingar till fonder med egen tickning -4 695,66 -5 284,46
Rakenskapsperiodens resultat 21482,40 -1875 864,82
Overféringar till bundna fonder -410 341,98 -96 276,27
Réakenskapsperiodens 6verskott/ -388 859,58 -1972 141,09

underskott
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FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

NOTER 31.12.2020

Noter till upprattandet av bokslut

Effekterna av risker relaterade till coronaviruset
(Covid-19) for Finska Missionssillskapets verk-
samhet: Till {6ljd av de restriktioner som inforts av
statsmakten och myndigheterna pa grund av virus-
epidemin har verksamhetsforutsittningarna for Fin-
ska Missionssallskapet visentligt forsamrats, vilket
beraknas ytterligare forsvaga sillskapets inkomst-
floden och I6nsamhet under rikenskapsperio-
den 2021. De ekonomiska totala konsekvenserna
av epidemin beror pa dess omfattning och varak-
tighet och kan inte bedomas exakt i detta skede.
Finska Missionssallskapet rf vidtog anpassnings-
atgarder 2020, varvid personal genom samarbets-
forhandlingar permitterades och sades upp for att
minimera de negativa ekonomiska konsekvenserna
av viruset. Foreningens styrelse och ledning f6ljer
noga utvecklingen av virusldget och uppdaterar sina
bed6émning av epidemins verkningar vartefter.

Kyrkomotet har beviljat sillskapet ett bidrag
pa 223000 euro for 2020 pa grund av coronavi-
ruspandemin.Piivikumpu lagercenter har av det
tidsbundna kostnadsstodet for foretag beviljats
3 000 € for perioden 1 juni — 31 oktober 2020.

Periodiseringsgrunderna fr understodsinkom-
sterna har inte dndrats. Testamentsdonationerna
har redovisats da testamentsforvirvet vunnit laga
kraft och obestridlig dganderitt har uppstatt.

Forsamlingarnas budgetunderst6d har redovi-
sats som intikt det ar de beviljats. Ovriga under-
stodsintikter har redovisats pd betalningsbasis
med undantag for medel som separat anvisats for
rakenskapsaret fére den 29 januari 2020.

Donationer som &verforts till drifts- och anligg-
ningstillgangarna har virderats till mattligt gingse
virde.

Anvindningen av Utrikesministeriets under-
stod har gjorts prestationsbaserad och den oan-
vinda andelen har tagits upp som erhallet forskott
ibalansrikningens passiva. Pd motsvarande vis har
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den oanvinda delen av givna underst6d redovisats
som forskottsbetalning bland fordringar.

Aktier och fondandelar bland bestdende akti-
va har vérderats till sitt anskaffningsvarde eller ett
lagre marknadsvarde.

Pa grund av den daliga marknadssituationen for
investeringar pa bokslutsdagen 2019 redovisades
en orealiserad virdeminskning pa 399 000 € for in-
vesteringar i reultatrikningen for 2019. Pa motsva-
rande redovisningsgrunder har i bokslutet for 2020
redovisats en virdeaterfring pa 399 000 €.

Pa grund av den déliga marknadssituationen
for investeringar pa bokslutsdagen 2020 redovi-
sades en orealiserad virdeminskning pa 553 000 €
for investeringar i resultatrdkningen.

I den officiella resultatrdkningen inbegriper
den ordinarie verksamheten affarsverksamhetens
andel. Over affirsverksamheten ges en separat re-
sultatrdkning i noterna.

Sillskapet har fore den 31 december 2020 in-
vesterat 3,4 miljoner euro i det sa kallade nedre
huset i Jerusalem, varav andelen f6r 2020 ar 0,5
miljoner euro. Virdet pa renoveringsinvestering-
arnaiJerusalem finns upptaget i balansrdkningen.

Tva inkvarteringsbyggnader renoverades i Péi-
vikumpus ligercenter. Planeringen bérjade 2019
och ibruktagningsinspektionen gjordes 6,/2020.
Kostnaderna for planering, byggande och over-
vakning uppgick till 1,4 miljoner euro. Kostnader-
na for inventarieanskaffningar var 82 000 €.

Av aktierna i kyrkfastigheten, Observatorieg-
tan 18, sildes nr 1-250 och 651-1000 for 1,2
miljoner euro. Aktierna nr 251-650, kyrkan och
Wredesalen forblev hos sillskapet. Fastighetsbo-
laget Kiinteisto Oy Helsingin Tahtitorninkatu 18
grundades.

Séllskapet dger nagra fastigheter och bostads-
aktier utomlands som det har en sirskild uppf6lj-
ning f6r och vars balansvirde ar noll.



FASTIGHETER

LAND
PAPUA NYA GUINEA

ANGOLA

ISRAEL

BOSTADER
KINA

ISRAEL

STAD

Shangalala

Jerusalem

Hongkong

Jerusalem

OBJEKT

Ukarumpa parhus, fardigt 2001

Byhus, fardigt 1990

D-huset, byggt 1978, renoverat 1996,2006 och 2016
E-byggnaden 1995, renovering 2016

bastu med gastrum byggd 2001

Ovre och nedre huset (Felm Center)
Verksamhetscenter + bostader

bostad Beacon Hill, byggér 1966, anskaffningséar 1981,
bostad Broadcast Drive, byggar 1974, anskaffningsar
1980

Lincoln-Apartment

Apartment Hayarden Street

Noter till resultatrakningen

Resultatrakning for affarsverksamheten

1.000 € 2020 2019
Intakter 358 439
Kostnader 634 710
Personalkostnader 252 274
Avskrivningar 78 7
Ovriga kostnader 304 365
Rakenskapsperiodens resultat -276 -271

Avskrivningstider for bestdende aktiva

De redovisade virdena pa bestiende aktiva baseras pa tillgingarnas anskaffningsvirden minus planerade

avskrivningar. Avskrivningar enligt plan beriknas i fraiga om immateriella tillgingar som linjar avskrivning

och i fraga om materiella tillgangar som utgiftsrestavskrivning péa basis av deras ekonomiska livslingd.
Avskrivningarna har gjorts pa basis av tillgingens ekonomiska livslingd. Avskrivningar har gjorts fran
den manad tillgingen anvints.

Tillgdngar som har en ekonomisk livslingd pa mindre én tre ar och 4r hogst 4 000 euro redovisas i

sin helhet som kostnader for rikenskapsperioden.

Tillgdng

Immateriella rattigheter

Lokalfastigheter
Kyrkfastigheten

Kurscentrets fastighet

Maskiner, utrustning och inventarier

Fastigheter utomlands (Jerusalem)

Berdknad halltid Avskrivningsprocent och -metod
5v 5 ars linjar avskrivning

avskrivning pa utgiftsresten 4 %

avskrivning pé utgiftsresten 4 %
avskrivning pa utgiftsresten 4 %

3-5v 3-5 ars linjar avskrivning

avskrivning pa utgiftsresten 4 %
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Noter till balansrakningen

Férandringar bland bestaende aktiva

Anskaffnings- Okning Minskning Anskaffnings- Avskriv- Bokfo-

utgift utgift ningar  ringsvarde
1.000 € 1.1.2020 31.12.2020 31.12.2020
Immateriella tillgangar 634 0 0] 634 178 456
Kyrkfastigheten 1409 70 829 650 56 594
Kurscentrets fastighet 2094 1228 0 3322 82 3240
Fastigheterna i Jerusalem 3168 469 0 3637 86 3 551
Fastigheter som ska 88 0 83 5 0] 5
realiseras
Placeringsfastigheter 1046 0 10 1056 0] 1056
Maskiner, utrustning, 301 86 0 387 107 280
inventarier
Aktier som ingar i 1558 2 19 1541 0] 1541
anlaggningstillgdngarna
Bostadsaktier 2429 19 608 1840 0] 1840
Ovriga aktier och andelar 14 555 7 320 6 947 14 928 (6] 14 928
Aurator vardepapper 133 5 0 138 0] 138
TOTALT 27 415 9199 8496 28 118 509 27 609
Specifikation av resultatregleringar
1.000 € 2020 2019
Understodsredovisningar 444 1398
UM forskottsbetalningar/Raso 61 8
Ovriga resultatregleringar 290 342
TOTALT 795 1748
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Fonder

Bundna fonder

Eeva och Tahvo Tukias
minnesfond

Margareta och Arvi H. Saarisuus

fond
Hanna Kujalas fond
Vaind Launis fond

Alpo Hukkas minnesfond

Maja Haikolas minnesfond

Raija Salmis minnesfond

Elvis fond

Kaskinen-Simojoki-fonden

Kangaslampi-fonden

Fonden Barnens bank

Katastroffonden

Fond for arbetet i Pakistan

Stédfonden for Segezja

Fondens syfte

Syftet med fonden &r att stodja Paivakumpus verksamhet.
Kapitalet halls intakt, intdkterna anvands arligen.

Syftet med fonden &r att stodja arbete till férman fér Finlands
frandefolk eller missionsarbete i Pakistan och Nepal. Kapitalet
halls intakt och intakterna anvands éarligen.

Syftet med fonden &r att stodja sallskapets arbete i Israel.
Kapitalet halls intakt och intadkterna anvands arligen.

Syftet med fonden &r att lindra svélt i Etiopien. Kapitalet hélls
intakt och intékterna anvands éarligen.

Starka de fardigheter som anstéllda i utlandska
samarbetskyrkor behdver i sitt arbete. Kapitalet kan anvandas
antingen enligt arsbudgeten eller genom separata beslut.

Syftet med fonden &r att stédja ungdoms- och skolarbetet i
Namibias kyrka. Kan anvéandas arligen foér ett andamal som
anges av givaren.

Syftet med fonden &r att stodja kyrkans scoutverksamhet for
flickor i norra Namibia. Kapital och intakter kan anvéndas i
samband med den arliga budgeteringen.

Syftet med fonden &r att stédja tryckningen av Bibeln pa nya
sprak. Kapitalet halls intakt, intédkterna anvands arligen.

Syftet med fonden &r att stodja arbetet bland unga
kompositorer och textférfattare som framjar missionsarbetet
och kyrkans allsdngstradition. Rénteintédkterna kan anvandas
arligen och maximalt 30 procent av kapitalet.

Syftet med fonden &r att bevara byggnadsbestandet, 16soret
och materielen i fastigheten Kangaslampi i Ranua i ett skick
som sa val som mojligt motsvarar det ursprungliga skicket.
Kapital och intékter kan anvéndas, fonden dkas arligen med
25 procent av intékterna fran skogsbruk pa fastigheten.

Syftet med fonden ar att stodja de sarskilda behoven i
fadderbarnsarbetet. Medlen kan anvéandas antingen i samband
med budgeteringsprocessen eller genom separata beslut.

Syftet med fonden ar att stodja partner i katastrofsituationer.
Anvands genom separata beslut till katastrofobjekt.

Syftet med fonden ar att stodja arbetet vid sjukhuset
i Tank. Medlen anvands som en del av den normala
ekonomiplaneringsprocessen.

Syftet med fonden &r att stodja verksamheten i Segezja-
forsamlingen i Ingermanlands kyrka. Kapitalet anvéands som
arliga bidrag.
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Klimatfonden

Férenade donationsfonden

Fonden fér den laestadianska
vackelsen

Fria fonder

Forskningsfonden

Syftet med fonden ar att kompensera for utslapp av
vaxthusgaser fran flygresor.

Syftet med fonden &r att stodja sallskapets arbete. Kapitalet
halls intakt, intdkterna anvands arligen.

Syftet med fonden &r att stodja sallskapets arbete genom
att rikta donationer som kommer genom Lestadiolainen
Uusherays till séllskapets verksamhet. Fondens intakter
anvands arligen for att stodja arbetet utomlands.

Syftet med fonden &r att framja vetenskaplig forskning som
hanfor sig till sallskapets arbete.

Fond med egen tackning 1.000 €

Fonden for kvinnornas framtid

Syftet med fonden é&r att forbattra levnadsvillkoren for
flickor och kvinnor i utvecklingslénder, framst genom
utbildning och hélso- och sjukvard.
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Fonder och férandringar i eget kapital

1.000 € Kapital Okning Minskning  Kapital
1.1.2020 31.12.2020
Rorelsekapital 3000 0 0 3000
Kapital Varde- Rantor Utdel- Forsélj- Forsaljning- Kapital
1.000 € 11.2020  férand- ningsin-  ningsvin-  sférluster 31.12.2020
ring takter ster vid vid investe-
investe- ringar
ringar
Fonder med egen tiackning
Fonden fér kvinnornas framtid 133 19 0,6 3 3 21 138
Kapital Mottagen Réntein- Administra- Anvéand- Kapital
1.000 € 11.2020 donation  takter tiva ning av 31.12.2020
kostnader fonden
Bundna fonder
Eeva och Tahvo Tukias min- 8 0 0 8
nesfond
Margareta och Arvi H. Saa- 13 1 1 13
risuus fond
Hanna Kujalas fond 34 2 2 34
Vainé Launis fond 50 50
Alpo Hukkas minnesfond 17 0 17
Maja Haikolas minnesfond 39 0 2 15 26
Raija Salmis minnesfond 273 16 280
Elvis fond 84 5 3 86
Kaskinen-Simojoki-fonden 10 1 1 12
Kangaslampi-fonden 57 8 3 1 67
Fonden Barnens bank 957 Il 35 232 1402
Katastroffonden 270 295 30 277 258
Fond for arbetet i Pakistan 77 9 68
Stodfond for Segezja 97 6 10 92
Klimatfonden 0 13 13 (0]
Férenade donationsfonden 212 12 12 212
Fonden for den laestadianska 0 0
vackelsen
TOTALT 2198 2017 65 587 2 627
Kapital Okning Minskning Kapital
1.000 € 1.1.2020 31.12.2020
Fria fonder
Forskningsfond 281 19 29 271
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1.000 € 2020 2019

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 13770 15 416
Overféring av klimatfondens saldo till dverskott/underskott fran 0 -62
tidigare rakenskapsperioder
Overforing av fordonsfonden for arbetsfalten till dverskott/ 0 -264
underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens underskott 13770 15742

Réakenskapsperiodens underskott -389 -1972

Eget kapital 31.12. 19 417 19 382

Lan som forfaller efter mer 3n 5 ar
1.000 € 2020 2019

Lan fran penninginrattningar 775 775
Pensionsansvarsskuld

Av den berdknade pensionsskulden som presenteras i langfristigt frimmande kapital gar 19 000
euro till pdgaende pensioner.

Pensionsansvarsskuldens minskning var 25 000 €, vilket i sin helhet har upptagits som minsk-
ning av personalkostnaderna for arbetet utomlands.

Sakerheter och ansvarsférbindelser

Skulder som det har getts inteckningar i fastigheten samt aktier till sakerhet for.

1.000 € 2020 2019
Lan fran penninginréttningar 3025 3025
Kreditlimit 5000 4000
Fondinvesteringssakerheter* 5978 5888
Bokféringsvardet pa pantsatta aktier 1890 1891
Fastighetsinteckningar (091-7-452-21 Helsingfors) 0 5472
TOTALT, givna sakerheter 7 868 13 251

* Sakerheterna ar foljande férvaringskonton for vardepappersforvaring: eQ Hoivakiinteistot 1T, andelsbevis 53,
eQ Liikekiinteistot 1T, andelsbevis 36, Portfolj 864912 FIM asuntotuotto C, eQ Hoivakiinteistot 1 T, andelsbevis
67, UB Metsa investeringsfond, andelsbevis 57, UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot, FIM Asuntotuotto C, UB Suomi
Kiinteistot I-sarja och UB Pohjoismaiset Liikekiinteist I.

Kapitalet i rintevixlingsavtal ar 2 375 000 euro och marknadsvirdet 31.12.2020 -90 531 euro.
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Leasingavtal

1.000 € 2020 2019
Summa som forfallet till betalning under nésta rékenskapsperiod 123 131
Summa som forfaller till betalning senare 89 98
TOTALT, 6vrigt ansvar 212 229

Sillskapet har genom ett 10-arigt hyresavtal som undertecknades den 10 augusti 2017 hyrt
1.404 m* kontorslokaler, tre parkeringsplatser och 131 m” lagerutrymme pa Magistratsporten 2
iBole.

Hyresvirden har fatt en bankgaranti pa 97.731 € fér kontorslokalerna och en bankgaranti pa
4,224 € for lagerutrymmet.

Hyresansvaret f6r lokalerna ar

1.000 € 2020 2019
Betalas under foljande rakenskapsperiod 421 412
Betalas senare 2638 3019
TOTALT 3059 3 431

Sallskapet ar skyldigt att se 6ver de mervirdesskatteavdrag som gjorts for fastighetsinveste-
ringarikurscentralsfastigheten, om den skattemassiga anvindningen av fastigheten férandras
under redovisningsperioden. Sista kontrolldret 4r 2029. Det maximala ansvaret dr 185.761,72 €.

I balansrikningen har bland resultatregleringar (skuld) bokférts 10 000 euro fér aterbetal-
ning till Helsingfors Diakonissanstalt (XX516 Reconciliation projektet).
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Revisionskostnader

1.000 € 2020 2019
Revision 17 23
Ovriga uppdrag 48 59
Personalen 2020 2019
Personalstyrka 224 243
1.000 € 2020 2019
Loéner och arvoden for rakenskapsperioden 7 545 8 308
Socialforsakringsavgifter 1405 1729
Ovriga personalkostnader 1336 2303
Personalkostnader sammanlagt 10 286 12 340
Organ

Till styrelsemedlemmarna har betalats 1497,55 € i ersittningar f6r inkomstbortfall, arvoden
har inte betalats. Inga kontanta ldn har beviljats styrelseledamoterna och inga sikerheter eller
pensionsforbindelser har getts for deras del.
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FINSKA MISSIONSSALLSKAPET R.F.

BOKFORINGAR OCH VERIFIKATIONSSLAG SAMT

FORVARINGEN AV DEM

BOKSLUT

Bokslut och specifikationer till balansrékningen

KONTO- och SALDOFORTECKNINGAR

Resultatrakning och balansrakning per konto
Kontoplan

BOKFORINGAR

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
donationsreskontra
tidningsreskontra
reskontra/ovrig fakturering
Inképsfakturor
Reseréakningar och omkostnadsfakturor
Lonebokféring
Anlaggningstillgadngar
Kassabok
Basaari
Paivakumpu
Lagerbokféring forlaget
Lagerbokféring Paivakumpu

VERIFIKATIONER

TE Reserakningar och omkostnadsredovisningar
oL Inkdpsfakturor

oS Inkdpsfakturor, prestationer

TO Kontoutdrag

MUO1 Promemoriaverifikationer januari
MUO02 Promemoriaverifikationer februari
MU03 Promemoriaverifikationer mars
MUo04 Promemoriaverifikationer april
MUo05 Promemoriaverifikationer maj
MUo6 Promemoriaverifikationer juni
Muo7 Promemoriaverifikationer juli
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1-52
1-5120
1-5452
1-1820
1-48
1-26
1-40
1-45
1-37
1-51
1-25



MUo08
MUo09
MU10
MU11
MuU12
SJ

PK
SL
STO1
ST02
STO3
STO4
STO5
ST06
STO7
ST08
ST09
ST10
SN
ST12
ML
MS
HL
AK

Promemoriaverifikationer augusti
Promemoriaverifikationer september
Promemoriaverifikationer oktober
Promemoriaverifikationer november
Promemoriaverifikationer december
Placeringar

Lénebokféring

Interna fakturor

Interna verifikationer december
Interna verifikationer februari
Interna verifikationer mars

Interna verifikationer april

Interna verifikationer maj

Interna verifikationer juni

Interna verifikationer juli

Interna verifikationer augusti
Interna verifikationer september
Interna verifikationer oktober
Interna verifikationer november
Interna verifikationer december
Forsaljningsfakturor
Forsaljningsfakturor, prestationer
Kreditnota

Automatnotering

FORVARING AV MATERIALET

Allt material férvaras digitalt, sdkerhetskopior finns pé en virtuell plattform.

Bokslutet samt konto- och saldoférteckningarna finns pa en gemensam plattform (U-station),
som sakerhetskopieras en géng per dygn och férvaras 30 dygn. Materialet sparas dessutom

i M-Files.

Promemoriaverifikationerna arkiveras i pappersform.

Bokféringsmaterialet och verifikationerna finns i bokféringsprogrammet Visma Wintime,
i fakturahanteringssystemet Visma Approval samt i rese- och omkostnadsberékningspro-
grammet Aditro Expense. Programmen finns i molntjansten och applikationsleverantérer
(Aditro, Visma) goér dagligen sakerhetskopior av dem. Dessutom arkiveras huvudbécker,
dagbdcker, resultatrakningen och balansrakningen i Vismas arkivprogram. Inképs- och fér-

séljningsfakturorna arkiveras efter bokslutet.

Promemoriaverifikationer och interna verifikationer forvaras dven som pappersversioner

i mappar.

Kontoutdrag arkiveras i Vismas arkivprogram.
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Tilinpadtéksen allekirjoitukset /
Undertecknande av bokslutet

Helsinki huhtikuun 28 paivana 2021 / Helsingfors den 28 april 2021

Anetjarvi Sari Elenius Kristiina
puheenjohtaja / ordférande

Juslin-Sandin Heidi Marjanen Jaana
Markkula Juhana Mékinen Ulla
Nivala Juha Ojala Pirjo
Perdaho Jussi Suutari Simo

Vanhanen Sakari

Steffansson Rolf
toiminnanjohtaja / verksamhetsledare

Tilintarkastusmerkinta / Revisorernas underskrift
Suoritetusta tarkastuksesta olemme tdn3in antaneet tilintarkastuskertomuksen. /

Over slutférd revision har vi i dag avgivit beriittelse.

Helsingissd sdhkéisen allekirjoituksen pédivémddrénd / | Helsingfors, datum fér elektronisk

underskrift
Kirsi Aromaki KPMG Oy Ab
KHT/CGR Heidi Vierros

KHT/CGR
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OVERSATTNING
Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Finska Missionssallskapet rf
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Finska Missionssallskapet rf (fo-nummer 0116962-5) for rakenskaps-
perioden 1.1-31.12.2020. Bokslutet omfattar balansréakning, resultatrakning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av féreningens ekonomiska stéllning samt av resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed besk-
rivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till
féreningen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om man avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslu-
tet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— ldentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, av-
siktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPM
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG Interna
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Finska Missionsséllskapet rf
Revisionsberéttelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foéreningens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplys-
ningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Helsingfors den 17 maj 2021

KPMG OY AB
KIRSI AROMAKI HEIDI VIERROS
CGR CGR
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Tro. Hopp. Kiarlek.

OCH STORST AV DEM AR KARLEKEN.

Omslagsfoto:

Almenesh Feynisa dr medlem av hdlsokommittén i sin by i Etiopien.

Tack vare kommitténs arbete finns det nu i byns varje hushall ett
eget avtrade. Finska Missionssillskapets och det lokala stiftets
gemensamma arbete har forbattrat manniskornas halsa och
hygienstandard pa omradet. Aven de lokala myndigheterna har
uppskattat arbetet.

Foto: Virve Rissanen

Tryck: Suomen Uusiokuori Oy, 5/2021



